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ВЛИЯНИЕ РЕГУЛЯТОРНОЙ СРЕДЫ НА ДИНАМИКУ РАЗВИТИЯ СЕКТОРА  

МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 

 РЕСПУБЛИКЕ: АНАЛИЗ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
Аннотация. В статье рассмотрено определение малого предпринимательства, выявлены ключевые 
направления и механизмы регуляторной политики развития сектора малого предпринимательства 
в Донецкой Народной Республике. Определено место Российской Федерации в рейтинге стран 
«Doing Business» по уровню регуляторного климата относительно стимулирования деловой 
активности. Также в данном исследовании предложены направления оптимизации региональной 
регуляторной политики в области развития малого предпринимательства в Донецкой Народной 
Республике.  
Ключевые слова: регуляторная среда, малое предпринимательство, предпринимательская 
деятельность, развитие малого предприятия, малый бизнес, региональная экономика.  
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INFLUENCE OF REGULATORY ENVIRONMENT ON THE DYNAMICS  

OF SMALL BUSINESS SECTOR DEVELOPMENT IN THE DONETSK  

PEOPLE'S REPUBLIC: ANALYSIS AND PERSPECTIVES 
 

Annotation. The article considers the definition of small entrepreneurship, identifies the key directions and 
mechanisms of regulatory policy of small business sector development in the Donetsk People's Republic. The 
place of the Russian Federation in the rating of countries “Doing Business” on the level of regulatory climate 
in relation to the stimulation of business activity is determined. Also in this study the directions of 
optimization of the regional regulatory policy in the field of development of small business in the Donetsk 
People's Republic are offered. 
Keywords: regulatory environment, small entrepreneurship, entrepreneurial activity, small enterprise 
development, small business, regional economy. 
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ОБЗОР СОСТОЯНИЯ ОТЕЧЕСТВЕННОГО МАЛОГО И СРЕДНЕГО  

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ  

(НА ПРИМЕРЕ РЕГИОНОВ СФО) 

 
Аннотация. Интерес автора к проблемам малого и среднего предпринимательства связан с 
огромной ролью этого сектора, поскольку это важнейшая составляющая экономики страны, во 
многом определяющая уровень экономического развития, значимый фактор социальной 
устойчивости общества, способный снижать территориальную неравномерность экономического 
пространства. Целью исследования является анализ ситуации последних лет связанной с развитием 
малого и среднего предпринимательства сибирских регионов, где в этом секторе экономики в общей 
сложности занято до 36% экономически активного населения. Методическую основу изучения 
составили исследования отечественных ученых, научные статьи, официальные статистические 
данные. Исследованием установлено, что основная масса этой хозяйственной деятельности 
приходится на крупные городские поселения, поскольку именно здесь у предпринимателей есть 
возможность реализоваться и создать собственные предприятия. Сибирские мегаполисы 
обеспечены серьезным сырьевым и научным потенциалом, материальными возможностями, 
рабочими кадрами и рынками сбыта своей продукции. Глобальная нестабильность изменений 
социально-экономического пространства России, связанная с наложенными санкциями, внесла свои 
негативные коррективы и в эту отрасль народного хозяйства и это связано также и с тем, что 
произошла потеря поставок из-за рубежа технологического оборудования. С определенной 
уверенностью можно сказать, что предприятия малого и среднего бизнеса Сибири в современных 
условиях высокой неопределенности и турбулентности внешней среды достаточно оперативно, но 
не без потерь, отреагировали на изменения рыночной экономики. В настоящее время, которое 
связано с трансформацией всей системы факторов развития регионов и городов, вполне очевидным 
становится вопрос о постепенной диверсификации экономической структуры, в связи с потерей 
превалирующего значения многих крупных субъектов промышленности, которые до недавнего 
времени доминировали в экономике страны, к более мелким, а именно предприятиям малого и 
среднего бизнеса. Результаты исследования могут быть использованы в практической 
деятельности по исследованию состояния, перспектив и проблем малого и среднего 
предпринимательства в Сибирских регионах.  
Ключевые слова: малый и средний бизнес, экономико-географическое положение, бюджет, экспорт, 
торгово-экономические связи, инновации.  
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STATUS OVERVIEW OF DOMESTIC SMALL AND MEDIUM-SIZED  

BUSINESSTS IN THE CONTEXT OF GLOBAL INSTABILITY  
(AS EXEMPLIFIED BY THE CITIES AND REGIONS OF THE SIBERIAN FEDERAL DISTRICT) 

 
Abstract. The author's interest in the problems of small and medium-sized businesses is associated with the 
enormous role of this sector, since it is the most important component of the country's economy, largely 
determining the level of economic development, a significant factor in the social sustainability of society, 
and capable of reducing the territorial unevenness of the economic space. The study's goal is to examine the 
recent state of small and medium-sized business development in the Siberian regions, where this sector 
employs up to 36% of the economically active population. The study's methodology was based on research 
conducted by domestic scientists, scientific articles, and official statistics. The study found that the bulk of 
this economic activity occurs in large urban settlements, since it is here that entrepreneurs have the 
opportunity to realize themselves and create their own enterprises. Siberian megacities benefit from 
significant scientific potential, material resources, a workforce, and markets for their products. The global 
instability of changes in Russia's socioeconomic space, combined with the imposed sanctions, has had a 
negative impact on this sector of the national economy, as has the loss of supplies of technological equipment 
from abroad. With some confidence, we can say that small and medium-sized businesses in Siberian cities, 
in modern conditions of high uncertainty and turbulence in the external environment, responded quite 
quickly, but not without losses, to changes in the market economy. At the moment, which is associated with 
the transformation of the entire system of development factors in regions and cities, the question of gradual 
diversification of the economic structure becomes quite obvious due to the loss of the prevailing importance 
of many large industrial entities, which previously dominated the country's economy, to smaller ones, namely 
small and medium-sized businesses. The study's findings can be applied to practical activities to investigate 
the state, prospects, and challenges facing small and medium-sized businesses in the Siberian regions. 
Keywords: small and medium-sized businesses, economic and geographical location, budget, export, trade 
and economic relations, innovation 
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СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОСОБЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ  

ЗОН ПРИВОЛЖСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 
 

Аннотация. Формирование точек роста экономики при государственной поддержке набирает 
обороты. Особые экономические зоны выступают таким инструментом, способствующим 
привлечению инвестиций и развитию региональной экономики. В статье рассмотрены типы особых 
экономических зон, проведен анализ их создания и развития на территории Российской Федерации. 
Исследованы основные преференциальные условия развития, привлекательные для резидентов зон. В 
Приволжском федеральном округе создано десять особых экономических зон: «Алга», «Алабуга», 
«Иннополис», «Новочебоксарск», «Пермь», «Кулибин», «Оренбуржье», «Алмаз», «Тольятти», 
«Ульяновск». Особое внимание в работе уделено четырем зонам, две из которых находятся в 
Республике Татарстан, одна в Самарской области и одна в Ульяновской области. Такой выбор 
обосновывается более длительными сроками их функционирования. Особая экономическая зона 
промышленно-производственного типа «Алабуга» занимает лидирующие позиции. Вторая зона 
Татарстана «Иннополис» технико-внедренческого типа находится по результатам анализа на 
втором месте, что свидетельствует о высоком уровне развития и инвестиционной 
привлекательности Республики Татарстан. «Тольятти» и «Ульяновск» уступают по основным 
показателям, характеризующим особую экономическую зону. Рассчитаны доли особых 
экономических зон в основных макроэкономических показателях регионов. Данные расчетов 
подтверждены оценкой зон по методике Минэкономразвития РФ.  
Ключевые слова: Особая экономическая зона, тип развития особой экономической зоны, налоговые 
преференции и льготы, эффективность функционирования особой экономической зоны, 
Приволжский федеральный округ.  
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THE STATE AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF SPECIAL ECONOMIC  

ZONES OF THE VOLGA FEDERAL DISTRICT 

 
Annotation. The formation of economic growth points with government support is gaining momentum. 
Special economic zones act as such a tool to attract investment and develop the regional economy. The article 
considers the types of special economic zones, analyzes their creation and development on the territory of 
the Russian Federation. The main preferential development conditions attractive to residents of the zones 
are investigated. Ten special economic zones have been created in the Volga Federal District: "Alga", 
"Alabuga", "Inno-polis", "Novocheboksarsk", "Perm", "Kulibin", "Orenburg Region", "Almaz", "Tolyatti", 
"Ulyanovsk". Special attention is paid to four zones, two of which are located in the Republic of Tatarstan, 
one in the Samara region and one in the Ulyanovsk region. This choice is justified by the longer duration of 
their operation. The special economic zone of the industrial and production type "Alabuga" occupies a 
leading position. The second zone of Tatarstan "Innopolis" of a technical and innovative type is in second 
place according to the results of the analysis, which indicates a high level of development and investment 
attractiveness of the Republic of Tatarstan. Tolyatti and Ulyanovsk are inferior in terms of the main 
indicators characterizing the special economic zone. The shares of special economic zones in the main 
macroeconomic indicators of the regions are calculated. These calculations are confirmed by the assessment 
of the zones according to the methodology of the Ministry of Economic Development of the Russian 
Federation.  
Keywords: Special economic zone, type of development of special economic zone, tax preferences and 
benefits, efficiency of functioning of special economic zone, Volga Federal District. 
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ОЦЕНКА УРОВНЯ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ  

СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ НА ПРИМЕРЕ МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Аннотация. Представленное исследование посвящено комплексному анализу состояния социальной 
инфраструктуры сельских территорий Московской области на основе официальных 
статистических данных за 2022 год. Актуальность темы обусловлена жизненно важной 
необходимостью преодоления существующих диспропорций в размещении объектов социальной 
инфраструктуры для создания условий закрепления населения в сельской местности и ведения 
хозяйственной деятельности, что выступает стратегическим вектором региональной социально-
экономической политики. В теоретической части работы дается трактовка сущности социальной 
инфраструктуры как совокупности отраслей, предприятий и видов деятельности, 
функционирование которых направлено на удовлетворение материальных, духовных и 
интеллектуальных потребностей населения. Выделяются системообразующие факторы развития 
инфраструктуры: обеспеченность трудовыми ресурсами, материально-техническая база и 
финансовое обеспечение. Акцентируется важность сбалансированного развития данных 
компонентов для достижения социально-экономического благосостояния региона. В эмпирической 
части проведен детальный статистический анализ обеспеченности сельских территорий 
Московской области объектами различных отраслей социальной сферы: здравоохранение, спорт, 
торговля, общественное питание, бытовое обслуживание, связь, жилищное строительство, ЖКХ, 
транспортная инфраструктура. Выявлены сильные стороны (развитая торговая инфраструктура, 
активное жилищное строительство, разветвленная автодорожная сеть) и слабые стороны 
(диспропорции в социальной сфере между районами, проблемы ЖКХ, дефицит кадров и отток 
населения). Значительное внимание уделено агропромышленному комплексу как ключевому элементу 
социально-экономического развития села, обеспечивающему продовольственную безопасность и 
создающему рабочие места. Проанализированы основные составляющие АПК региона, отмечена 
негативная динамика сокращения числа сельхозорганизаций с 2020 по 2023 гг. По итогам 
комплексного исследования и выявленных проблем предложен ряд рекомендаций: создание 
региональной программы по установлению единых стандартов социальной инфраструктуры в 
сельских районах с их территориально-пространственной специализацией; формирование 
«Продовольственного банка» как стратегического запаса и агропромышленных кластеров для 
интеграции потенциала села и обеспечения продовольственной безопасности региона; реализация 
политики деурбанизации с созданием новых рабочих мест в АПК, промышленности и сфере услуг в 
сельской местности, популяризацией сельского образа жизни.  
Ключевые слова: региональная экономика, сельские территории, социальная инфраструктура, 
социально-экономическое развитие, АПК  
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ASSESSMENT OF THE LEVEL OF DEVELOPMENT OF THE SOCIAL INFRASTRUCTURE OF RURAL 

AREAS ON THE EXAMPLE OF THE MOSCOW REGION  

 
Annotation. The presented study is devoted to a comprehensive analysis of the state of the social 
infrastructure of rural areas of the Moscow region based on official statistical data for 2022. The relevance 
of the topic is due to the vital need to overcome the existing imbalances in the distribution of social 
infrastructure facilities in order to create conditions for the consolidation of the population in rural areas 
and conducting economic activities, which is a strategic vector of regional socio-economic policy. In the 
theoretical part of the work, the interpretation of the essence of social infrastructure is given as a set of 
industries, enterprises and activities, the functioning of which is aimed at satisfying the material, spiritual 
and intellectual needs of the population. The system-forming factors of infrastructure development are 
highlighted: availability of human resources, material and technical base and financial support. The 
importance of balanced development of these components is emphasized in order to achieve the socio-
economic well-being of the region. In the empirical part, a detailed statistical analysis of the provision of 
rural areas of the Moscow region with objects of various sectors of the social sphere was carried out: 
healthcare, sports, trade, catering, household services, communications, housing, housing and communal 
services, transport infrastructure. The strengths (developed trade infrastructure, active housing 
construction, extensive road network) and weaknesses (social imbalances between districts, housing and 
communal services problems, staff shortages and population outflow) were identified. Considerable 
attention is paid to the agro-industrial complex as a key element of the socio-economic development of the 
village, ensuring food security and creating jobs. The main components of the agro-industrial complex of 
the region are analyzed, the negative dynamics of the reduction in the number of agricultural organizations 
from 2020 to 2023 is noted. Based on the results of a comprehensive study and identified problems, a number 
of recommendations are proposed: the creation of a regional program to establish uniform standards of 
social infrastructure in rural areas with their spatial specialization; the formation of a "food bank" as a 
strategic reserve and agro-industrial clusters to integrate the potential of the village and ensure food security 
in the region; the implementation of a policy of deurbanization with the creation of new jobs in agriculture, 
industry and services in rural areas, popularization of rural lifestyle.  
Keywords: regional economy, rural areas, social infrastructure, socio-economic development, agro-
industrial complex 
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РЕГИОН КАК СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СИСТЕМА 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются механизмы взаимодействия экономических и 
социальных компонентов, которые обеспечивают развитие региона и определяют его способность 
к адаптации и инновационному развитию. В ходе подготовки статьи были использованы 
общенаучные методы анализа: теоретический анализ, метод синтеза, дедуктивный метод, 
индуктивный метод, аналитический метод. В результате анализа теоретико-концептуальных 
характеристик региона как социально-экономической системы и идентификации ключевых 
факторов, которые влияют на его устойчивость, были сделаны выводы о сущности региона, 
региональной социально-экономической системы и особенностях региональной политики. 
Полученные в статье выводы предоставляют сформировать авторский взгляд на понятие региона 
как социально-экономической системы и роль институциональных факторов в развитии 
региональных систем, а также на возможности оптимизации их взаимодействия для повышения 
устойчивости и конкурентоспособности регионов.  
Ключевые слова: регион, развитие региона, экономическая система, взаимодействия экономических 
и социальных компонентов, адаптация и инновационному развитию, институциональные факторы 
в развитии региональных систем, повышение устойчивости и конкурентоспособности регионов.  
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REGION AS A SOCIO-ECONOMIC SYSTEM 

 
Annotation. This article examines the mechanisms of interaction between economic and social components 
that ensure the development of the region and determine its ability to adapt and innovative development. 
During the preparation of the article, general scientific methods of analysis were used: theoretical analysis, 
synthesis method, deductive method, inductive method, analytical method. As a result of the analysis of the 
theoretical and conceptual characteristics of the region as a socio-economic system and the identification of 
key factors that influence its sustainability, conclusions were drawn about the essence of the region, the 
regional socio-economic system and the features of regional policy. The findings obtained in the article 
provide the author’s view on the role of institutional factors in the development of regional systems, as well 
as on the possibilities of optimizing their interaction to increase the sustainability and competitiveness of 
regions. 
Keywords: region, regional development, economic system, interaction of economic and social components, 
adaptation and innovative development, institutional factors in the development of regional systems, 
increasing the sustainability and competitiveness of regions. 
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ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО КАК ИНСТРУМЕНТ  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

 
Аннотация: В условиях современной экономики очень часто появляется проблема недостатка 
государственного финансирования в крупные инфраструктурные проекты. Как показывает 
отечественная и зарубежная практика, государственно-частное партнерство – это 
взаимовыгодное сотрудничество власти и бизнеса, которое способствует развитию экономики, 
социальной сферы, предпринимательства, решению проблем на конкретной территории. В статье 
автором раскрывается сущность механизма государственно-частного партнерства, проводится 
анализ уровня развития ГЧП, выделена роль ГЧП в создании социально-значимых объектов. 
Выявлены основные проблемы, препятствующие активному применению данного механизма в 
республике Дагестан и пути их решения. Оптимальная реализация данного механизма позволяет 
получить существенный экономический эффект за счет того, что существует личная 
заинтересованность частного лица в получении доходов от построенного или модернизированного 
объекта.  
Ключевые слова: региональная экономика, проблемы, инфраструктура, государственно-частное 
партнерство, развитие. 
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PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP AS A TOOL FOR SOCIAL AND  

ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REGION 

 
Abstract: In the modern economy, the problem of lack of government funding for large infrastructure projects 
very often arises. As domestic and foreign practice shows, public-private partnership is a mutually beneficial 
cooperation between government and business, which contributes to the development of the economy, social 
sphere, entrepreneurship, and solving problems in a specific territory. In the article, the author reveals the 
essence of the public-private partnership mechanism, analyzes the level of development of PPP, and 
highlights the role of PPP in the creation of socially significant objects. The main problems that impede the 
active use of this mechanism in the Republic of Dagestan and ways to solve them have been identified. The 
optimal implementation of this mechanism makes it possible to obtain a significant economic effect due to 
the fact that there is a personal interest of a private person in receiving income from a constructed or 
modernized facility. 
Keywords: regional economy, problems, infrastructure, public-private partnership, development. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ И МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ  

ГОСУДАРСТВЕННЫХ ПРОГРАММ НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 

 
Аннотация. В современном информационном обществе применение современных информационных 
технологий и инновационных подходов становится критически важным для обеспечения 
прозрачности, оперативности и точности процессов анализа и управления. Исследование также 
актуально в связи с задачей интеграции государственных программ в региональные особенности, 
что требует адаптации методологий оценки и мониторинга. Целью исследования является 
разработка структурированного и системного подхода к оценке и мониторингу реализации 
государственных программ на региональном уровне с учетом экономических, социальных и 
институциональных измерений. Особое внимание уделяется внедрению современных 
информационных технологий и инноваций для повышения эффективности и устойчивости 
механизмов управления в Республике Дагестан. Исследование направлено на создание 
методологической базы, которая позволит учитывать уникальные особенности региона и 
обеспечит достижение стратегических целей. Методология исследования включает анализ 
текущих социально-экономических тенденций, оценку эффективности, внедрение информационных 
технологий, использование цифровых платформ для сбора, анализа и визуализации данных, 
применение систем искусственного интеллекта и аналитики в социальных сетях, разработка 
инновационных кластеров и партнерств, системный подход к мониторингу. Ожидаемые 
результаты исследования включают: создание комплексной методологии для оценки и мониторинга 
государственных программ на региональном уровне; реализация систем сбора и анализа данных для 
повышения оперативности и точности управления программами: повышение уровня занятости, 
улучшение качества жизни и стимулирование социокультурных трансформаций в регионе; 
формирование условий для развития инноваций и привлечение инвестиций в регион; усиление 
общественного контроля и вовлечение различных заинтересованных сторон в процесс реализации 
программ. Результаты исследования могут быть применены в: региональном управлении и 
планировании, экономическом развитии, социальной политике, инновационные проекты, а также в 
образовании и наука. 
Ключевые слова: эффективность государственных программ, региональное управление, Республика 
Дагестан, информационные технологии, инновации, оценка и мониторинг, цифровые платформы, 
институциональные факторы. 
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ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS AND MONITORING OF THE IMPLEMENTATION OF STATE PROGRAMS AT THE 

REGIONAL LEVEL 

 
Abstract. In the modern information society, the use of modern information technologies and innovative 
approaches is becoming critically important to ensure transparency, efficiency and accuracy of analysis and 
management processes. The study is also relevant in connection with the task of integrating government 
programs into regional specifics, which requires the adaptation of assessment and monitoring 
methodologies. The aim of the study is to develop a structured and systematic approach to assessing and 
monitoring the implementation of government programs at the regional level, taking into account economic, 
social and institutional dimensions. Special attention is paid to the introduction of modern information 
technologies and innovations to improve the efficiency and sustainability of management mechanisms in the 
Republic of Dagestan. The research is aimed at creating a methodological framework that will take into 
account the unique characteristics of the region and ensure the achievement of strategic goals. The research 
methodology includes the analysis of current socio-economic trends, efficiency assessment, the introduction 
of information technologies, the use of digital platforms for data collection, analysis and visualization, the 
use of artificial intelligence and analytics systems in social networks, the development of innovative clusters 
and partnerships, a systematic approach to monitoring. The expected results of the study include: the 
creation of a comprehensive methodology for evaluating and monitoring government programs at the 
regional level; implementation of data collection and analysis systems to improve the efficiency and accuracy 
of program management: increasing employment, improving the quality of life and stimulating socio-cultural 
transformations in the region; creating conditions for the development of innovations and attracting 
investments to the region; strengthening public control and involving various stakeholders in the program 
implementation process. The results of the research can be applied in: regional management and planning, 
economic development, social policy, innovative projects, as well as in education and science. 
Keywords: effectiveness of government programs, regional management, Republic of Dagestan, information 
technology, innovation, assessment and monitoring, digital platforms, institutional factors. 
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К ПРОБЛЕМЕ АНАЛИЗА СУЩЕСТВУЮЩИХ ИНСТРУМЕНТОВ УПРАВЛЕНИЯ  

ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ ОТРАСЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

В УСЛОВИЯХ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 
Аннотация. Цель работы. В статье рассматривается проблема анализа существующих 
инструментов управления инновационным развитием отраслей промышленности в условиях 
технологической трансформации. Методология. В исследовании использованы методы историко-
экономического анализа, теории производственно-технологической сбалансированности экономики, 
системной парадигмы, эволюционно-институциональной теории, экспертных и аналитических 
оценок. Результаты. Приведен системный анализ перехода экономики России между различными 
технологическими укладами с акцентом на текущем этапе развития, выявление специфических черт 
и задержек в переходе к новейшему, седьмому укладу. Сформулирована разработка 
системологического инструментария для генерации знаний, управления инновационной экономикой 
и развития ключевых активов, таких как человеческий капитал. Это может включать новые 
подходы к управлению ресурсами, инновационной деятельностью и подготовке к переходу на 
следующий уклад. Проведено создание и апробация новых методов управления инновационной 
деятельностью, подкрепленное авторскими рисунками, которые демонстрируют оригинальные 
подходы к моделированию и реализации управленческих процессов в условиях многоукладной 
экономики. Выводы. Следует отметить уникальное сочетание теоретических и практических 
аспектов анализа, а также предложение конкретных рекомендаций для эффективного управления 
инновационным развитием в условиях специфических вызовов, с которыми сталкивается Россия на 
пути к технологическому обновлению.  
Ключевые слова: Инструменты управления инновационным развитием, технологическая 
трансформация, многоукладная экономика, внедрение и интеграции инновационных технологий в 
различные сферы промышленного производства, антикризисное управление в конкурентной среде, 
эволюционно-институциональный подход, системно-комплексный подход.  
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ON THE PROBLEM OF ANALYZING EXISTING TOOLS FOR MANAGING THE INNOVATIVE DEVELOPMENT OF INDUSTRIES 

IN THE CONTEXT OF TECHNOLOGICAL TRANSFORMATION 

 
Annotation. The purpose of the work. The article deals with the problem of analyzing existing tools for 
managing the innovative development of industries in the context of technological transformation. 
Methodology. The research uses methods of historical and economic analysis, theory of industrial and 
technological balance of the economy, system paradigm, evolutionary and institutional theory, expert and 
analytical assessments. Results. A systematic analysis of the transition of the Russian economy between 
different technological modes is presented, with an emphasis on the current stage of development, identifying 
specific features and delays in the transition to the newest, seventh mode. The development of system logical 
tools for knowledge generation, innovation economy management and the development of key assets such as 
human capital is formulated. This may include new approaches to resource management, innovation and 
preparation for the transition to the next way of life. The creation and testing of new methods of innovation 
management has been carried out, supported by the author's drawings, which demonstrate original 
approaches to modeling and implementing management processes in a multi-layered economy. Conclusions. 
It should be noted that there is a unique combination of theoretical and practical aspects of the analysis, as 
well as in offering specific recommendations for effective management of innovative development in the 
context of specific challenges faced by Russia on the way to technological renewal. 
Keywords: innovative development management tools, technological transformation, multi-layered 
economy, introduction and integration of innovative technologies into various spheres of industrial 
production, crisis management in a competitive environment, evolutionary and institutional approach, 
system-integrated approach. 
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ВОПРОСЫ ОЦЕНКИ И ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ И В ОТРАСЛЯХ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

 
Аннотация: Цель исследования является не только выявить проблемные области в управлении 
российскими предприятиями, но и предложить конкретные решения и меры по их улучшению. В 
данной статье проведем анализ вопросов оценки и повышения эффективности хозяйственной 
деятельности на предприятиях и в отраслях промышленности в России. Рассмотрены 
теоретические аспекты оценки эффективности, методы ее измерения и факторы, влияющие на 
нее. Проанализировано текущее состояние эффективности в российской промышленности, 
выявлены основные проблемы и вызовы, с которыми сталкиваются предприятия, а также 
представим примеры успешного применения методов повышения эффективности на практике. 
Практическая цель нашего исследования заключается в проведении комплексного анализа состояния 
эффективности хозяйственной деятельности на предприятиях и в отраслях промышленности 
России, а также в выработке практических рекомендаций по ее повышению.  
Ключевые слова: эффективность, промышленность, производственные процессы, 
конкурентоспособность, проблемы и вызовы.  
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ISSUES OF ASSESSMENT AND IMPROVEMENT OF ECONOMIC EFFICIENCY ACTIVITIES IN 

ENTERPRISES AND INDUSTRIES  

 
Abstract: The purpose of the study is not only to identify problem areas in the management of Russian 
enterprises, but also to propose specific solutions and measures to improve them. In this article, we will 
analyze the issues of evaluating and improving the efficiency of economic activity at enterprises and in 
industrial sectors in Russia. The theoretical aspects of efficiency assessment, methods of its measurement 
and factors influencing it are considered. The current state of efficiency in the Russian industry is analyzed, 
the main problems and challenges faced by enterprises are identified, and we will also present examples of 
successful application of efficiency improvement methods in practice. The practical purpose of our research 
is to conduct a comprehensive analysis of the state of economic efficiency in enterprises and industries in 
Russia, as well as to develop practical recommendations for its improvement.  
Keywords: efficiency, industry, production processes, competitiveness, problems and challenges. 
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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ СФЕРЫ ГОСТЕПРИИМСТВА В КОНТЕКСТЕ  

ФОРМИРОВАНИЯ ТУРИСТСКО–РЕКРЕАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА  

АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПЛЕКСОВ  

 
Аннотация. Предмет. Статья посвящена изучению особенностей развития сферы 
гостеприимства в контексте формирования туристско-рекреационного потенциала 
агропромышленных комплексов. В современном мире туризм и рекреация становятся все более 
популярными формами отдыха и развлечений, и агропромышленные комплексы имеют 
значительный потенциал для развития этой сферы. Цель. Проанализировать особенности развития 
сферы гостеприимства в агропромышленных комплексах, определить их вклад в формирование 
туристско-рекреационного потенциала. Для достижения этой цели решить следующие задачи: 
изучить основные тенденции развития сферы гостеприимства в агропромышленных комплексах; 
проанализировать факторы, влияющие на развитие данной сферы; определить роль 
агропромышленных комплексов в формировании туристско-рекреационного потенциала. 
Методология. В ходе исследования был проведен анализ литературных источников, 
статистических данных и экспертных мнений, а также проведены авторские исследования и 
опросы. Результаты. Результаты исследования могут быть использованы для разработки 
стратегий и программ развития данной сферы, а также для привлечения инвестиций и повышения 
конкурентоспособности агропромышленных комплексов. Результаты исследования показали, что 
агропромышленные комплексы имеют значительный потенциал для развития сферы 
гостеприимства. Они могут предложить туристам уникальные возможности для ознакомления с 
сельским хозяйством, экологическими проектами, культурным наследием и традициями. Выводы. 
Тематика позволяет лучше понять особенности развития сферы гостеприимства в 
агропромышленных комплексах и их вклад в формирование туристско-рекреационного потенциала.  
Ключевые слова: туристско-рекреационный потенциал, агропромышленная инфраструктура  
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FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF THE HOSPITALITY INDUSTRY  

IN THE CONTEXT OF FORMATION OF TOURIST AND RECREATIONAL  

POTENTIAL AGRO-INDUSTRIAL COMPLEXES  

 
Annotation. Subject. The article is devoted to the study of the peculiarities of the development of the 
hospitality sector in the context of the formation of the tourist and recreational potential of agro-industrial 
complexes. In the modern world, tourism and recreation are becoming increasingly popular forms of 
recreation and entertainment, and agro-industrial complexes have significant potential for the development 
of this area. Goal. To analyze the peculiarities of the development of the hospitality sector in agro-industrial 
complexes, to determine their contribution to the formation of tourist and recreational potential. To achieve 
this goal, solve the following tasks: to study the main trends in the development of the hospitality sector in 
agro-industrial complexes; to analyze the factors influencing the development of this sphere; to determine 
the role of agro-industrial complexes in the formation of tourist and recreational potential. Methodology. In 
the course of the study, an analysis of literary sources, statistical data and expert opinions was carried out, 
as well as author's research and surveys were conducted. Results. The results of the study can be used to 
develop strategies and programs for the development of this area, as well as to attract investment and 
increase the competitiveness of agro-industrial complexes. The results of the study showed that agro-
industrial complexes have a significant potential for the development of the hospitality sector. They can offer 
tourists unique opportunities to get acquainted with agriculture, environmental projects, cultural heritage 
and traditions. Conclusions. The topic makes it possible to better understand the peculiarities of the 
development of the hospitality sector in agro-industrial complexes and their contribution to the formation of 
tourist and recreational potential.  
Keywords: tourism and recreational potential, agro-industrial infrastructure 
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ВЛИЯНИЕ ФАКТОРОВ АКТИВИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

НА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК СКФО 

 
Аннотация. В статье определены векторы активизации инновационной деятельности на 
предприятиях АПК СКФО как важных направлений повышения конкурентоспособности продукции 
АПК посредством формулирования, систематизации и обобщения наиболее значимых факторов и 
показателей, позволяющих активизировать инновационный процесс на хозяйствующих субъектах 
АПК, что в конечном итоге приведет к росту экономических показателей предприятий АПК 
регионов СКФО. Цель работы. Разработка рекомендаций по формированию и обеспечению условий 
повышения конкурентоспособности конечной продукции предприятий АПК СКФО на основе 
активизации инновационной деятельности. Методологией проведения работы стали результаты 
деятельности российских и иностранных ученых в сфере исследования теоретических и 
практических вопросов по активизации инновационной деятельности в АПК. В работе применены 
системный подход, научные методы анализа и исследования. Результаты работы. Инновационные 
процессы во взаимосвязи с факторами конкурентоспособности на предприятиях АПК СКФО 
приводят к снижению издержек производства и стоимости реализации продукции на рынке, что 
безусловно влечет к усилению позиций в конкурентной борьбе с производителями и участниками 
рынка продовольственной продукции. Область применения результатов. Результаты проведенного 
исследования могут быть использованы органами региональной власти при разработке концепций и 
комплексных программ по усилению инновационной активности и конкурентоспособности на 
предприятиях АПК субъектов СКФО, что послужит основой подготовки нормативно-правовых 
документов в целях выработки инновационной политики. Выводы. Предприятия АПК СКФО, 
используя в агропромышленном производстве инновационные технологии, повышают качественные 
характеристики выпускаемой конечной продукции. Все это влечет повышение 
конкурентоспособности хозяйствующих субъектов, а также активное укрепление собственных 
позиций на рынке. Именно активизация инновационной деятельности, внедрение новых технологий 
в агропромышленном производстве, усиливает конкурентоспособность конечной продукции на 
внутренних и внешних рынках продовольственных товаров.  
Ключевые слова: АПК, СКФО, инновационная деятельность, конкурентоспособность, 
конкурентные преимущества, факторы активизации.  
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INFLUENCE OF FACTORS OF ACTIVATION OF INNOVATION ACTIVITY  

ON COMPETITIVENESS AGRIBUSINESS ENTERPRISES OF THE  

NORTH CAUCASUS FEDERAL DISTRICT 

 
Annotation. The article identifies vectors for intensifying innovation activity at agro-industrial enterprises 
of the North Caucasus Federal District as important directions for increasing the competitiveness of agro-
industrial products through the formulation, systematization and generalization of the most significant 
factors and indicators that make it possible to intensify the innovation process at economic entities of the 
agro-industrial complex, which will ultimately lead to an increase in the economic performance of 
enterprises Agro-industrial complex of the regions of the North Caucasus Federal District. Goal of the work. 
Development of recommendations for the formation and provision of conditions for increasing the 
competitiveness of the final products of agribusiness enterprises of the North Caucasus Federal District 
based on the intensification of innovation activities. The methodology for carrying out the work was the 
results of the activities of Russian and foreign scientists in the field of research of theoretical and practical 
issues to enhance innovation activity in the agro-industrial complex. The work uses a systematic approach, 
scientific methods of analysis and research. Results of the work. Innovative processes in conjunction with 
competitiveness factors at agricultural enterprises of the North Caucasus Federal District lead to a reduction 
in production costs and the cost of selling products on the market, which certainly leads to a strengthening 
of positions in the competition with manufacturers and participants in the food market. Scope of application 
of the results. The results of the study can be used by regional authorities in developing concepts and 
comprehensive programs to strengthen innovation activity and competitiveness in agro-industrial 
enterprises of the subjects of the North Caucasus Federal District, which will serve as the basis for the 
preparation of regulatory documents for the development of innovation policy. Conclusions. Agro-industrial 
enterprises of the North Caucasian Federal District using innovative technologies in agro-industrial 
production improve the quality characteristics of the final products. All this entails increasing the 
competitiveness of business entities, as well as actively strengthening their own positions in the market. It is 
the intensification of innovation activity and the introduction of new technologies in agro-industrial 
production that enhances the competitiveness of final products in domestic and foreign food markets. 
Keywords: Agro-industrial complex, North Caucasian Federal District, innovation activity, competitiveness, 
competitive advantages, activation factors. 
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СИНХРОНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ СРЕДНЕГО  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ ДАГЕСТАН  

В СООТВЕТСТВИИ С ПОТРЕБНОСТЯМИ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА 

 
Аннотация. В своей эволюции любое общество на разных этапах переживает процессы 
постоянного преобразования и стремления к развитию основных сфер жизнедеятельности людей. 
Преобразованиям подвергаются не только экономическая, политическая и социальная сферы, но и 
духовная. В последнем существенную роль играет система образования. На сегодняшний день 
развитие духовной сферы подразумевает переход к новым стратегиям развития общества на 
основе знаний. Совершенно очевидно, что от внутренних ресурсов человека, от его мышления, от 
набора моральных установок зависит будущее государства. Наряду с этим, необходимым условием 
поддержания работы государства является подготовка кадров таким образом, чтобы 
квалифицированные работники соответствовали современным требованиям развитого общества. 
В развитии современного общества существенно возрастает роль системы профессионального 
образования, которое неразрывно связано с социально-экономическим развитием страны и ее 
отдельных регионов. Особую актуальность при этом приобретают вопросы синхронизации 
системы среднего профессионального образования с потребностями современного рынка труда.  
Ключевые слова: система среднего профессионального образования, подготовка кадров, экономика 
региона, государственный региональный заказ, модернизация профессионального образования, 
синхронизация системы среднего профессионального образования.  
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SYNCHRONIZATION OF THE PERSONNEL TRAINING SYSTEM FOR  

SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION IN THE REPUBLIC OF DAGESTAN 

 IN ACCORDANCE WITH THE NEEDS OF THE REGIONAL ECONOMY 

 
Annotation. In its evolution, any society at different stages undergoes processes of constant transformation 
and striving for the development of the main spheres of people's life. Not only the economic, political and 
social spheres are undergoing transformation, but also the spiritual. In the latter, the education system plays 
a significant role. Today, the development of the spiritual sphere implies a transition to new strategies for 
the development of society based on knowledge. It is quite obvious that the future of the state depends on a 
person’s internal resources, on his thinking, on his set of moral guidelines. Along with this, a necessary 
condition for maintaining the work of the state is training personnel in such a way that qualified workers 
meet the modern requirements of a developed society. In the development of modern society, the role of the 
vocational education system, which is inextricably linked with the socio-economic development of the 
country and its individual regions, is significantly increasing. In this regard, the issues of synchronizing the 
system of secondary vocational education with the needs of the modern labor market are of particular 
relevance.  
Keywords: secondary vocational education system, personnel training, regional economy, state regional 
order, modernization of vocational education, synchronization of the secondary vocational education system. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ И ИНЖИНИРИНГ ПРИ  

ЭКСПЛУАТАЦИИ ЗДАНИЙ И СООРУЖЕНИЙ 

 
Аннотация. К прорывным технологиям относится внедрение цифровых технологий и инжиниринга 
в коммунальной и городской инфраструктуре. Мы анализируем нормативно-правовую базу ЖКХ, 
которая является правовой основой для внедрения цифровизации управления в сфере жилищно-
коммунального хозяйства, исследуем перспективные направления, выделяем проблемы и пути их 
решения. Наиболее отрицательное влияние на цифровизацию это неопределенность и 
недостаточность в источниках финансирования техники, технологий, программных продуктов на 
стадии их обслуживания и эксплуатации. Отсутствует факт открытости в ресурсоснабжающих 
организациях ЖКХ в области газоснабжения и энергетики. Нет квалифицированных кадров ЖКХ 
для цифровизации. Оторванность производства от целей цифровизации. Создание 
специализированных инжиниринговых предприятий позволит значительно быстрее провести 
цифровизацию отрасли ЖКХ. В настоящее время нет четкости определения инжиниринговых услуг 
в ЖКХ. Содержание услуг требуется для детализации нормативной базы. Классификационные 
группировки не отражают виды работ – их экономический аспект, что ведет к отсутствию 
государственной системы в кодификации инжиниринговой деятельности. Инжиниринговые 
компании ЖКХ могут служить катализатором по внедрению инновационных продуктов и 
технологий, сократить дистанцию между разработками прежде всего в области цифровой 
трансформации отрасли и внедрением в производство. Производство и академическое сообщество 
отмечают недостаточным в объеме рынка инжиниринговых услуг и участия его в создании 
наукоемкой продукции.  
Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ), государственные 
автоматизированные информационные системы (ГИС ЖКХ), информационная модель (ИМ), 
цифровая информационная модель (ЦИМ), многоквартирный дом (МКД), управляющая организация 
(УО), методология, инжиниринг, цифровизация, технология информационного моделирования 
(ТИМ), цифровые финансовые активы.  
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DIGITAL TRANSFORMATION AND ENGINEERING DURING  

OPERATION OF BUILDINGS AND STRUCTURES 

 
Abstract. Breakthrough technologies include the introduction of digital technologies and engineering in 
municipal and urban infrastructure. We analyze the regulatory framework of housing and communal 
services, which is the legal basis for the introduction of digitalization of management in the field of housing 
and communal services, explore promising areas, identify problems and ways to solve them. The most 
negative impact on digitalization is uncertainty and insufficient sources of financing for equipment, 
technologies, and software products at the stage of their maintenance and operation. There is no fact of 
openness in the resources of the supplying organizations of housing and communal services in the field of 
gas supply and energy. There are no qualified housing and communal services personnel for digitalization. 
The isolation of production from the goals of digitalization. The creation of specialized engineering 
enterprises will make it possible to digitalize the housing and communal services industry much faster. 
Currently, there is no clear definition of engineering services in housing and communal services. The content 
of the services is required to detail the regulatory framework. Classification groupings do not reflect the 
types of work – their economic aspect, which leads to the absence of a state system in the codification of 
engineering activities. Housing and communal services engineering companies can serve as a catalyst for 
the introduction of innovative products and technologies, reduce the distance between developments 
primarily in the field of digital transformation of the industry and introduction into production. Production 
and the academic community note the insufficient volume of the engineering services market and its 
participation in the creation of high-tech products. 
Keywords: housing and communal services (housing and communal services), state automated information 
systems (GIS of housing and communal services), information model (IM), digital information model (CIM), 
apartment building (MCD), management organization (UO), methodology, engineering, digitalization, 
information modeling technology (TIM), digital financial assets. 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ С ДРУГИМИ  

ИНСТРУМЕНТАМИ УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИКОЙ 

 
Аннотация. Актуальность исследования взаимосвязи стратегического планирования с другими 
инструментами управления обусловлена необходимостью повышения эффективности и 
устойчивости организаций в условиях динамично меняющейся внешней среды. Целью исследования 
является комплексное изучение взаимосвязей стратегического планирования с другими 
инструментами управления, а также разработка рекомендаций по их эффективной интеграции с 
учетом специфики региона. Исследование направлено на выявление ключевых факторов, 
способствующих успешному внедрению и взаимодействию стратегического планирования с 
операционным управлением, управлением портфелем проектов, качеством, человеческими 
ресурсами, финансами и рисками, а также на оценку роли информационных технологий в этом 
процессе. В статье определены факторы, способствующие эффективному взаимодействию 
стратегического планирования с другими инструментами управления. Определены пути по 
обновлению нормативно-правовой базы для поддержки цифровизации и инноваций в управлении. 
Результаты исследования могут быть применены в корпоративном управлении, в региональном 
управлении, в образовательных учреждениях, в государственном управлении для разработки 
политик и программ, направленных на поддержку цифровизации и инноваций. 
Ключевые слова: стратегическое планирование, операционное управление, управление портфелем 
проектов, управление качеством, управление человеческими ресурсами, информационные 
технологии, цифровизация, региональное развитие. 
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THE RELATIONSHIP OF STRATEGIC PLANNING WITH OTHER  

ECONOMIC MANAGEMENT TOOLS 

 
Abstract. The relevance of the study of the relationship between strategic planning and other management 
tools is due to the need to improve the efficiency and sustainability of organizations in a dynamically 
changing external environment. The purpose of the study is a comprehensive study of the interrelationships 
of strategic planning with other management tools, as well as the development of recommendations for their 
effective integration, taking into account the specifics of the region. The study aims to identify key factors 
contributing to the successful implementation and interaction of strategic planning with operational 
management, project portfolio management, quality, human resources, finance and risks, as well as to assess 
the role of information technology in this process. The article identifies the factors contributing to the 
effective interaction of strategic planning with other management tools. Ways to update the regulatory 
framework to support digitalization and innovation in management have been identified. The research results 
can be applied in corporate governance, regional governance, educational institutions, and public 
administration to develop policies and programs aimed at supporting digitalization and innovation. 
Keywords: strategic planning, operational management, project portfolio management, quality 
management, human resource management, information technology, digitalization, regional development. 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ В РОССИЙСКОЙ  

ФЕДЕРАЦИИ И ВОЗМОЖНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ ДЛЯ СТРАНЫ 

 
Аннотация. В статье рассмотрены актуальные аспекты цифровой трансформации в современном 
мире. Целью статьи является анализ влияния цифровой трансформации на экономику и общество, 
а также выявление ключевых вызовов и рисков, сопутствующих этому процессу. В статье 
раскрыты сущность цифровой трансформации, ее значимость для современного общества, а 
также рассмотрены основные аспекты, такие как изменение рынка труда, социальное неравенство 
и другие. Путем анализа существующих данных и экспертных мнений были выявлены основные 
тенденции и вызовы, сопутствующие цифровой трансформации. В статье определены факторы 
успешного внедрения цифровых технологий, а также предложены конкретные стратегии и 
рекомендации для преодоления рисков и вызовов. Исследованы примеры реальных сценариев 
применения цифровых технологий в различных отраслях, что позволяет получить полное 
представление о влиянии цифровой трансформации на современное общество. В статье 
предложены рекомендации по разработке гибких стратегий внедрения цифровых технологий, а 
также меры по улучшению кибербезопасности. Кроме того, рассмотрены возможности создания 
партнерств между государственными и частными секторами для эффективного решения проблем, 
связанных с цифровой трансформацией. 
Ключевые слова: цифровая экономика, цифровая трансформация, риски, кибербезопасность, 
стратегии, партнерство, гибкость, инновации. 
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TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE DIGITAL ECONOMY IN THE  

RUSSIAN FEDERATION AND THE POSSIBLE CONSEQUENCES  

OF DIGITALIZATION FOR THE COUNTRY 
 

Abstract. The article discusses the current aspects of digital transformation in the modern world. The 
purpose of the article is to analyze the impact of digital transformation on the economy and society, as well 
as to identify the key challenges and risks associated with this process. The article reveals the essence of 
digital transformation, its significance for modern society, as well as the main aspects such as changes in 
the labor market, social inequality and others. By analyzing existing data and expert opinions, the main 
trends and challenges associated with digital transformation have been identified. The article identifies the 
factors of successful implementation of digital technologies, as well as offers specific strategies and 
recommendations for overcoming risks and challenges. Examples of real-world scenarios of the use of digital 
technologies in various industries are studied, which allows us to get a complete picture of the impact of 
digital transformation on modern society. The article offers recommendations on the development of flexible 
strategies for the introduction of digital technologies, as well as measures to improve cybersecurity. In 
addition, the possibilities of creating partnerships between the public and private sectors to effectively solve 
the problems associated with digital transformation were considered. 
Keywords: digital economy, digital transformation, risks, cybersecurity, strategies, partnership, flexibility, 
innovation. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ И ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА:  

ИССЛЕДОВАНИЕ ОСНОВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И ИХ ХАРАКТЕРИСТИК 
 

Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью повышения эффективности 
реализации государственных программ в регионах с уникальными социально-экономическими и 
этнокультурными особенностями, таких как Республика Дагестан. Целью исследования является 
разработка структурированного и системного подхода к оценке и мониторингу реализации 
государственных программ на региональном уровне. Исследование направлено на интеграцию 
экономических, социальных и институциональных измерений, а также на внедрение современных 
информационных технологий и инновационных решений. Особое внимание уделяется адаптации 
методологий оценки к уникальным условиям Республики Дагестан, что позволит учитывать 
потребности и ожидания различных социокультурных групп и обеспечит достижение 
стратегических целей региона. В статье также раскрыты вопросы повышения уровня занятости, 
улучшение качества жизни и стимулирование социокультурных трансформаций в регионе. 
Результаты исследования можно применить в региональном управлении и планировании органами 
власти Республики Дагестан и других регионов для повышения эффективности реализации 
государственных программ, а также в программах поддержки стартапов, научных исследований и 
развития цифровых технологий и в образовательных учреждениях для подготовки специалистов в 
области управления и инноваций. 
Ключевые слова: эффективность государственных программ, региональное управление, 
информационные технологии, инновации, социально-экономическое развитие, оценка и мониторинг, 
цифровые платформы, институциональные факторы. 
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THE RELATIONSHIP OF STRATEGIC PLANNING WITH  

OTHER ECONOMIC MANAGEMENT TOOLS 

 
Abstract. The relevance of the study is due to the need to increase the effectiveness of the implementation of 
state programs in regions with unique socio-economic and ethnocultural characteristics, such as the 
Republic of Dagestan. The purpose of the study is to develop a structured and systematic approach to 
evaluating and monitoring the implementation of government programs at the regional level. The research 
is aimed at integrating economic, social and institutional dimensions, as well as the introduction of modern 
information technologies and innovative solutions. Special attention is paid to the adaptation of assessment 
methodologies to the unique conditions of the Republic of Dagestan, which will take into account the needs 
and expectations of various socio-cultural groups and ensure the achievement of the strategic goals of the 
region. The article also reveals the issues of increasing the level of employment, improving the quality of life 
and stimulating socio-cultural transformations in the region. The results of the study can be applied in 
regional management and planning by the authorities of the Republic of Dagestan and other regions to 
improve the effectiveness of state programs, as well as in startup support programs, research and 
development of digital technologies and in educational institutions for training specialists in the field of 
management and innovation. 
Keywords: effectiveness of government programs, regional management, information technology, 
innovation, socio-economic development, assessment and monitoring, digital platforms, institutional factors. 
 

  

mailto:zaira-64-09@rambler.ru
mailto:Ira-a82@mail.ru


Экономика народонаселения  

и экономика труда 

 

 

 
УДК 336.5                                                 ТАКМАЗЯН АИДА САМВЕЛОВНА 

к.э.н., доцент кафедры «Финансы», 
Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

г. Ростов-на-Дону, Россия 
e-mail: aida.takmazyan@yandex.ru 

 

САМОЙЛОВА КАРИНА НИКОЛАЕВНА 
к.э.н., доцент кафедры «Финансы», 

Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 
г. Ростов-на-Дону, Россия 

e-mail: karina.samoylova2015@mail.ru 
 

DOI:10.26726/1812-7096-2024-5-159-167 
 

СОЦИАЛЬНЫЙ ЗАКАЗ КАК НОВЫЙ ИНСТРУМЕНТ ОКАЗАНИЯ  

ГОСУДАРСТВЕННЫХ (МУНИЦИПАЛЬНЫХ) УСЛУГ 

 
Аннотация. Введение. Вопросы оказания социальных услуг в современных условиях приобретают 
все большую значимость, что обусловлено их непосредственным влиянием на качество жизни 
населения. Актуальность темы определена расширением способов финансирования отраслей 
социально-культурного комплекса. Цель исследования. Рассмотреть вопросы реализации новых 
способов оказания социальных услуг (социальный сертификат и конкурс), а также основные этапы 
апробации федерального закона о социальном заказе. В основе исследования лежат ключевые 
положения федерального закона о социальном заказе, а также итоги его реализации в отдельных 
субъектах РФ. Вывод. Первые итоги апробации конкурентных способов организации социального 
заказа показали их эффективность. Преимущество применения конкурентных способов организации 
оказания государственных и муниципальных услуг делает необходимым их закрепление на 
постоянной основе после 1 января 2025 года.  
Ключевые слова: качество жизни, финансирование, социальный заказ, социально-культурная сфера, 
социальный сертификат.  
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SOCIAL ORDER AS A NEW TOOL FOR RENDERING  

SERVICES STATE (MUNICIPAL) SERVICES  

 
Annotation. Introduction. The issues of providing social services in modern conditions are becoming 
increasingly important, due to their direct impact on the quality of life of the population. The relevance of 
the topic is determined by the expansion of financing opportunities for sectors of the socio-cultural complex. 
The purpose of the study. To consider the implementation of new ways of providing social services (social 
certificate and competition), as well as the main stages of approbation of the federal law on social order. 
The study is based on the key provisions of the federal law on social order, as well as the results of its 
implementation in certain subjects of the Russian Federation. Conclusion. The first results of the testing of 
competitive ways of organizing a social order have shown their effectiveness. The advantage of using 
competitive methods of organizing the provision of state and municipal services makes it necessary to 
consolidate them on a permanent basis after January 1, 2025. Keywords: quality of life, financing, social 
order, socio-cultural sphere, social certificate. 
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СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ МИГРАЦИИ НАСЕЛЕНИЯ  

РЕГИОНОВ СЕВЕРО-КАВКАЗСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

 
Аннотация. Целью исследования является определение уровня миграционной мобильности 
населения регионов Северного Кавказа и выявление факторов и сдерживающих причин на переезд в 
другое место жительства. Аналитическую базу исследования составили результаты 
социологического опроса среди взрослого населения национальных регионов Юга России и некоторых 
других субъектов РФ. В опросе приняли участие жители южных национальных регионов России (но 
в своем большинстве (74%) – это жители Республики Дагестан). Период проведения опроса – 2023 
г. Выборочная совокупность – 424 человека. Возраст опрошенных – 18-70 лет. Для анализа и 
обработки полученных данных использовалась программа IBM SPSS Statistics. В результате 
социологического обследования проблем формирования миграционных настроений населения Северо-
Кавказских регионов России выявилось, что важной сдерживающей от миграции причиной 
выступают субъективные, морально-психологические аспекты в виде привязанности к родным 
местам, желания расти детей в традиционном обществе. Но в то же время, стремление дать 
своим детям хорошее современное образование обозначили основным мотивом к переезду в другой 
город или регион. Около одной трети всего населения задействовано в миграционных движениях, и 
еще одна десятой намеревается участвовать в процессах, что отражают накопившийся высокий 
миграционный потенциал в регионах. Особенностью миграционных установок современных 
дагестанских семей является превалирование тенденции к переезду в крупные города экономически 
развитых территорий страны. Выводы. При разработке стратегических мер социально-
экономического развития территорий Северного Кавказа целесообразно учитывать не только 
объективных факторов миграции, но и социально-психологических - формирующих миграционное 
поведение населения. При последующем исследовании мотиваций миграционных процессов важно 
учитывать роль неформальных социальных институтов в виде религии, семейно-родовых 
взаимоотношений, культуры и традиций в деле принятий решений в кавказской семье о смене 
постоянного места жительства за пределами родного региона.  
Ключевые слова: миграция, миграционное поведение, миграционные настроения, факторы 
миграции, демографическое поведение.  
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SOCIO-PSYCHOLOGICAL FACTORS OF MIGRATION OF THE POPULATION  

OF THE REGIONS OF THE NORTH CAUCASUS FEDERAL DISTRICT 

 
Abstract. The purpose of the study is to determine the level of migration mobility of the population of the 
regions of the North Caucasus and to identify factors and deterrents to moving to another place of residence. 
The analytical basis of the study was the results of a sociological survey among the adult population of the 
national regions of the South of Russia and some other constituent entities of the Russian Federation. 
Residents of the southern national regions of Russia took part in the survey (but the majority (74%) were 
residents of the Republic of Dagestan). The survey period is 2023. The sample population is 424 people. The 
age of the respondents was 18-70 years. The IBM SPSS Statistics program was used to analyze and process 
the obtained data. As a result of a sociological survey of the problems of forming migration sentiments of 
the population of the North Caucasus regions of Russia, it was revealed that subjective, moral and 
psychological aspects in the form of attachment to their native places and the desire to raise children in a 
traditional society are an important reason holding them back from migration. But at the same time, the 
desire to give their children a good modern education was identified as the main motive for moving to another 
city or region. About one third of the total population is involved in migration movements, and another tenth 
intends to participate in the processes, which reflect the accumulated high migration potential in the regions. 
A feature of the migration attitudes of modern Dagestan families is the prevailing tendency to move to large 
cities in economically developed areas of the country. Conclusions. When developing strategic measures for 
the socio-economic development of the territories of the North Caucasus, it is advisable to take into account 
not only the objective factors of migration, but also the socio-psychological ones - those that shape the 
migration behavior of the population. In the subsequent study of the motivations for migration processes, it 
is important to take into account the role of informal social institutions in the form of religion, family-tribal 
relationships, culture and traditions in decision-making in a Caucasian family about changing their 
permanent place of residence outside their native region. 
Keywords: migration, migration behavior, migration sentiment, migration factors, demographic behavior. 
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СЕМЬЯ КАК ФАКТОР ДОСТИЖЕНИЯ УСПЕШНОСТИ В МОДЕЛИ  

ОЦЕНКИ УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ КАЧЕСТВОМ ЖИЗНИ  

 
Аннотация. Целью данного исследования являлась оценка степени влияния семьи на успешность и 
достижение определенных жизненных позиций индивида. Авторами были выдвинуты и 
подтверждены две исследовательские гипотезы. Первая - в современных условиях на успешность и 
удовлетворенность качеством жизни человека влияет достаточно много факторов, однако 
степень их влиянии разнообразна. Вторая - фактор «Семья» оказывает самое весомое воздействие 
на изучаемую категорию по сравнению с другими факторами. Задачи данного исследования: 
выделить и оценить (с помощью применения авторской, ранее апробированной модели) факторы, 
оказывающие влияние на успешность и удовлетворенность качеством жизни человека. Объект 
исследования – население типичного российского города. Предмет – успешность индивида и степень 
влияния на данный показатель фактора «Семья». В качестве эмпирических данных использовалась 
запатентованная база результатов лонгитюдного социологического исследования Таганрог-2014 
(которое реализуется на базе ИСЭПН ФНИСЦ РАН с 1967 г. Итоговая итерация датируется 2014 
годом). На основе эконометрического моделирования выявленные закономерности имеют как 
теоретическую, так и практическую ценность для специалистов, ученых, исследователей и 
административных работников, которые занимаются анализом вариантов оценки 
удовлетворенности качеством жизни населения, а также вопросами семьи. Также данная 
проблематика будет интересна для управленцев, занимающихся решением социальных и 
экономических вопросов.  
Ключевые слова: Влияние семьи на успешность, семья, оценка удовлетворенности, качество жизни 
населения, эконометрическое моделирование, модель оценки удовлетворенности качеством жизни.  
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FAMILY AS A FACTOR IN ACHIEVING SUCCESS IN THE MODEL  

OF ASSESSING SATISFACTION WITH THE QUALITY OF LIFE 

 
Abstract. The purpose of this study was to assess the degree of family influence on the success and 
achievement of certain life positions of an individual. The authors have put forward and confirmed two 
research hypotheses. First, in modern conditions, success and satisfaction with the quality of human life are 
influenced by quite a lot of factors, but the degree of their influence is diverse. The second is that the "Family" 
factor has the most significant impact on the studied category compared to other factors. The objectives of 
this study are to identify and evaluate (using the author's previously tested model) the factors that influence 
the success and satisfaction with the quality of human life. The object of the study is the population of a 
typical Russian city. The subject is the success of an individual and the degree of influence of the "Family" 
factor on this indicator. The patented database of the results of the longitudinal sociological study Taganrog-
2014 (which has been implemented on the basis of the ISEPN of the Federal Research Institute of the Russian 
Academy of Sciences since 1967) was used as empirical data. The final iteration is subsidized in 2014). 
Based on econometric modeling, the revealed patterns have both theoretical and practical value for 
specialists, scientists, researchers and administrative workers who analyze options for assessing satisfaction 
with the quality of life of the population, as well as family issues. Also, this issue will be of interest to 
managers dealing with social and economic issues. 
Keywords: the influence of family on success, family, satisfaction assessment, quality of life of the population, 
econometric modeling, quality of life assessment model. 
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КАЧЕСТВО ЖИЗНИ КАК КРИТЕРИЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 
Аннотация. Качество и уровень жизни социума выступают критерием эффективности 
государственного управления, поскольку сущность их повышения проявляется в целенаправленности 
государственно-управленческой деятельности. Оценивание эффективности государственного 
управления может иметь несколько проявлений, связывающих эффективность с определенными 
факторами. Соответственно, динамично развивающиеся процессы жизнедеятельности общества 
и экономического развития в современных турбулентных условиях требуют поиска адекватных 
форм и методов управления социальным и экономическим развитием как условия обеспечения 
достойного уровня и качества жизни. Нынешняя ситуация требует дальнейшего сотрудничества 
для поддержки, расширения и приумножения преимуществ технологической и цифровой 
трансформации. В условиях цифровизации возрастает важность надлежащего социального 
диалога в рамках государственной политики и при разработке планов модернизационного развития 
национальной экономики, поскольку так прокладывается путь к лучшей жизни общества. 
Ключевые слова: качество жизни, государственное управление, эффективность модернизация, 
цифровизация. 
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QUALITY OF LIFE AS A CRITERION FOR THE EFFECTIVENESS 

OF PUBLIC ADMINISTRATION 

 
Annotation. The quality and standard of living of society act as a criterion for the effectiveness of public 
administration, since the essence of their improvement is manifested in the purposefulness of public 
management activities. The assessment of the effectiveness of public administration may have several 
manifestations linking efficiency with certain factors. Accordingly, dynamically developing processes of 
social activity and economic development in modern turbulent conditions require the search for adequate 
forms and methods of managing social and economic development as a condition for ensuring a decent 
standard and quality of life. The current situation requires further cooperation to support, expand and 
multiply the benefits of technological and digital transformation. In the context of digitalization, the 
importance of proper social dialogue in the framework of public policy and in the development of plans for 
the modernization of the national economy is increasing, as this paves the way to a better life for society. 
Keywords: quality of life, public administration, efficiency modernization, digitalization. 
 

  

mailto:saralinova@list.ru
https://e.mail.ru/compose?To=aysa_73@mail.ru


МУСАЕВА САКИНАТ ГАДЖИМУРАДОВНА,  
студентка 2 курса Филиала ФГБОУ ВО  

«Дагестанский государственный университет» в г. Хасавюрт,  
e-mail: musaeva.s05@mail.ru 

 

DOI:10.26726/1812-7096-2024-5-193-199 
 

МЕХАНИЗМЫ ВОВЛЕЧЕНИЯ ОБЩЕСТВЕННОСТИ И ОБРАТНОЙ СВЯЗИ  

ИХ УЧАСТИЯ В РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ПРОГРАММ 

 
Аннотация. В статье исследуется вопрос вовлечения общественности в реализацию 
государственных программ в Республике Дагестан с учетом её этнического и культурного 
многообразия. Особое внимание уделяется адаптации механизмов вовлечения к уникальным 
характеристикам этнических групп и социальных общностей. Анализируются меры по включению 
молодежи и женщин в процессы участия общественности, а также использование современных 
информационных технологий для обеспечения эффективного обратного взаимодействия. 
Учитываются социально-экономические особенности и неравенства региона для более точного 
определения социальных потребностей и возможностей участия. Рассматривается роль 
общественных советов и комитетов в принятии стратегических решений и поддержка 
активистских групп для формирования гражданского общества. Освещается важность 
образования ключевых участников процесса для повышения уровня экспертности и квалификации. В 
качестве методологической базы исследования для решения поставленных задач в статье 
использованы общенаучные методы системного и логического анализа, экспертного 
прогнозирования, которые позволили автору получить обоснованные и достоверные выводы по 
результатам исследования. В целом, исследование выявляет сбалансированный подход, основанный 
на взаимодействии, обратной связи и партнерстве, как основу для устойчивого социально-
экономического развития региона. Результаты исследования расширяют наше понимание о 
важности этих механизмов для развития регионов и их воздействия на ключевые показатели. 
Ключевые слова: Республика Дагестан, вовлечение общественности, государственные программы, 
информационные технологии, социально-экономические неравенства, общественные советы, 
активистские группы, гражданское общество, образование участников, устойчивое развитие. 
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MECHANISMS FOR PUBLIC ENGAGEMENT AND FEEDBACK ON THEIR PARTICIPATION IN THE IMPLEMENTATION OF 

GOVERNMENT PROGRAMS 

 
Abstract. The article examines the issue of public involvement in the implementation of state programs in 
the Republic of Dagestan, taking into account its ethnic and cultural diversity. Special attention is paid to 
adapting the mechanisms of engagement to the unique characteristics of ethnic groups and social 
communities. Measures to include youth and women in public participation processes are analyzed, as well 
as the use of modern information technologies to ensure effective feedback. Socio-economic characteristics 
and inequalities of the region are taken into account in order to more accurately identify social needs and 
opportunities for participation. The role of public councils and committees in strategic decision-making and 
the support of activist groups for the formation of civil society is considered. The importance of educating 
key participants in the process to increase the level of expertise and qualifications is highlighted. The article 
uses general scientific methods of systematic and logical analysis, expert forecasting as a methodological 
basis for the research to solve the tasks set, which allowed the author to obtain reasonable and reliable 
conclusions based on the results of the study. In general, the study identifies a balanced approach based on 
interaction, feedback and partnership as the basis for sustainable socio-economic development of the region. 
The results of the study expand our understanding of the importance of these mechanisms for regional 
development and their impact on key indicators. 
Keywords: Republic of Dagestan, public engagement, government programs, information technology, socio-
economic inequalities, public councils, activist groups, civil society, education of participants, sustainable 
development. 
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АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ ЭТАПОВ ПОДБОРА ПЕРСОНАЛА  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 
Аннотация. В статье раскрывается важность адаптации подходов к подбору персонала в 
соответствии с технологическими изменениями в современном бизнесе. Авторы анализируют 
эволюцию методов рекрутмента, выделяя традиционные и цифровые подходы, их особенности и 
эффективность. Обсуждаются ключевые этапы рекрутментного процесса и инновационные 
технологии, применяемые в нем, такие как искусственный интеллект и аналитика данных. Акцент 
делается на влиянии цифровизации на результативность подбора персонала и необходимости 
использования соответствующих метрик для оценки эффективности. В статье также 
подчеркивается роль адаптации рекрутеров к изменениям и их способность к инновациям в процессе 
подбора персонала. Исследование анализирует два основных направления рекрутмента: 
традиционный и digital-рекрутмент (2.0, 3.0, 4.0), выделяя их ключевые особенности и используемые 
технологии. В работе рассматриваются методы оценки эффективности рекрутмента, включая 
метрики, такие как сроки реакции кандидатов и стоимость подбора персонала. Особое внимание 
уделяется digital-рекрутменту 4.0, который преобразует процесс подбора персонала с 
использованием современных технологий. Исследование также подчеркивает сложность и 
необходимость адаптации рекрутеров к постоянно меняющимся требованиям в сфере подбора 
персонала. В целом можно отметить, эффективность рекрутмента является ключевым фактором 
успешной бизнес-стратегии компаний, определяя их конкурентоспособность на рынке труда, 
требующей как традиционного подхода, так и использования современных цифровых технологий.  
Ключевые слова: рекрутмент, digital-рекрутмент, технологии, эффективность, метрики, HR-
процессы, современные тренды, бизнес-цели, адаптация, эволюция. 
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ANALYSIS OF THE MAIN STAGES OF RECRUITMENT  

IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION 

 
Abstract. The article reveals the importance of adapting approaches to recruitment in accordance with 
technological changes in modern business. The authors analyze the evolution of recruitment methods, 
highlighting traditional and digital approaches, their features and effectiveness. The key stages of the 
recruitment process and the innovative technologies used in it, such as artificial intelligence and data 
analytics, are discussed. The emphasis is on the impact of digitalization on the effectiveness of recruitment 
and the need to use appropriate metrics to assess effectiveness. The article also highlights the role of 
recruiters' adaptation to changes and their ability to innovate in the recruitment process. The study analyzes 
two main areas of recruitment: traditional and digital recruitment (2.0, 3.0, 4.0), highlighting their key 
features and the technologies used. The paper discusses methods for evaluating the effectiveness of 
recruitment, including metrics such as the response time of candidates and the cost of recruitment. Special 
attention is paid to digital recruitment 4.0, which transforms the recruitment process using modern 
technologies. The study also highlights the complexity and need for recruiters to adapt to the ever-changing 
recruitment requirements. In general, it can be noted that the effectiveness of recruitment is a key factor in 
a successful business strategy of companies, determining their competitiveness in the labor market, which 
requires both a traditional approach and the use of modern digital technologies. 
Keywords: recruitment, digital recruitment, technologies, efficiency, metrics, HR processes, current trends, 
business goals, adaptation, evolution. 
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ПРОГРАММЫ ПОСТКОНФЛИКТНОГО ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ВОССТАНОВЛЕНИЯ КАК 

ЭЛЕМЕНТ СТРАТЕГИИ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 
Аннотация: В последнее десятилетие в мире произошло существенное увеличение количества и 
интенсивности вооруженных конфликтов. Вооружённая борьба приводит к существенной 
деградации природных экосистем и оказывает негативное воздействие на достижение принятых 
Генеральной Ассамблеей Организации Объединенных Наций 25 сентября 2015 года стратегии 
достижения всех 17 целей устойчивого развития. В целях поддержания интереса к процессу 
восстановления и сохранения природных экосистем Генеральная Ассамблея ООН объявила период с 
2021 по 2030 год десятилетием ООН по восстановлению экосистем. Необходимость формирования 
устойчивых стратегий постконфликтного восстановления приводит к необходимости 
осуществления трансдисциплинарных исследований, способствующих экологическому 
восстановлению, которое приносит как социальные и экономические, так и экологические выгоды, 
которые прямо или косвенно способствуют региональному или национальному устойчивому 
развитию. Целью настоящего обзора является описание связей между программами 
постконфликтного экологического восстановления и всеми семнадцатью целями устойчивого 
развития Организации Объединенных Наций. Автором подчеркивается, что постконфликтное 
восстановление - это возможность по-новому взглянуть на эффективность программ 
восстановления и сохранения экосистем, способствующих формированию экологической основы 
достижению всех 17 ЦУР.  
Ключевые слова: постконфликтное восстановление, вооружённый конфликт, природные 
экосистемы, цели устойчивого развития Организации Объединенных Наций, экологическое 
восстановление.  
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POST-CONFLICT ENVIRONMENTAL REHABILITATION PROGRAMS AS AN ELEMENT OF THE 

STRATEGY FOR ACHIEVING SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 

 
Abstract: Over the past decade, there has been a significant increase in the number and intensity of armed 
conflicts in the world. Armed struggle leads to significant degradation of natural ecosystems and has a 
negative impact on the achievement of the strategy adopted by the United Nations General Assembly on 
September 25, 2015 to achieve all 17 Sustainable Development Goals. In order to maintain interest in the 
process of restoration and conservation of natural ecosystems The UN General Assembly declared the period 
from 2021 to 2030 as the UN Decade on Ecosystem Restoration. The need for sustainable post-conflict 
recovery strategies necessitates transdisciplinary research that promotes ecological recovery that brings 
both social, economic and environmental benefits that directly or indirectly contribute to regional or national 
sustainable development. The purpose of this review is to describe the linkages between post-conflict 
environmental recovery programmes and all seventeen United Nations Sustainable Development Goals. The 
author emphasizes that post-conflict reconstruction is an opportunity to take a fresh look at the effectiveness 
of ecosystem restoration and conservation programs that contribute to the formation of an environmental 
basis for the achievement of all 17 SDGs.  
Keywords: post-conflict reconstruction, armed conflict, natural ecosystems, United Nations Sustainable 
Development Goals, ecological restoration. 
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К ВОПРОСУ ОБ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

РЕФОРМЫ ОБРАЩЕНИЯ С ТКО В РОССИИ  

 
Аннотация. В статье анализируются различия между научно-экономическим и административно-
правовым пониманием эффективности. Предметом исследования стала эффективность системы 
обращения с ТКО с позиций российского законодательства. В качестве основной цели в работе 
раскрывается понятие эффективности системы обращения с ТКО на основе целевых показателей 
НП «Экология» и ФП «Комплексная система обращения с твёрдыми коммунальными отходами». В 
качестве задач исследования рассмотрены понятия «эффективное обращение», «система 
обращения», «комплексная система» и «устойчивая система» обращения с ТКО, а также 
определено их соотношение. Высшей ступенью эффективности показана устойчивая система 
обращения с отходами, связанная с созданием экономики замкнутого цикла, ориентированной на 
рециклинг, рекуперацию и утилизацию отходов при практически нулевом захоронении.  
Ключевые слова: твёрдые коммунальные отходы, реформа обращения с ТКО, эффективное 
обращение с ТКО, комплексная система обращения с ТКО, устойчивая система обращения с ТКО.  
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ON THE QUESTION OF THE ECONOMIC EFFICIENCY  

OF WASTE MANAGEMENT REFORM IN RUSSIA 

 
Abstract. The article analyzes the differences between the scientific-economic and administrative-legal 
understanding of efficiency. The subject of the study was the effectiveness of the MSW management system 
from the perspective of Russian legislation. As the main goal, the work reveals the concept of the effectiveness 
of the MSW management system based on the target indicators of the FP “Clean Country” and FP 
“Comprehensive Municipal Solid Waste Management System”. As research objectives, the concepts of 
“effective treatment”, “handling system”, “complex system” and “sustainable system” of MSW 
management were considered, and their relationship was determined. The highest level of efficiency is shown 
to be a sustainable waste management system associated with the creation of a circular economy focused on 
recycling, recovery and disposal of waste with virtually zero disposal. 
Keywords: municipal solid waste, MSW management reform, effective MSW management, complex MSW 
management system, sustainable MSW management system. 
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РОЛЬ ИМПОРТА КАК ФАКТОРА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО  

РОСТА В АРМЕНИИ - ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
Аннотация: Торговля является важным фактором обеспечения экономического роста каждой 
страны. Таким образом, мы определили роль реального импорта в объяснении статистически 
значимых изменений реального ВВП, а также роль изменений в реальных расходах домохозяйств на 
конечное потребление и реальном экспорте товаров и услуг в объяснении статистически значимых 
изменений в реальном импорте в краткосрочной перспективе, основываясь на методе наименьших 
квадратов, используя квартальные данные, охватывающие период с первого квартала 2012 года по 
второй квартал 2023 года, определили соответствующие приоритеты для противостояния 
внешним потрясениям и указали вызовы на основе разработанных нами сценариев. 
Соответствующие оценки позволили нам сделать вывод, что реальный импорт начал оказывать 
статистически значимое влияние на изменение реального ВВП Армении в связи с возросшей ролью 
импорта в обеспечении роста экспорта в Армении. Возросшая роль импорта обосновывается 
возросшей ролью экспорта услуг и товаров и расходов домашних хозяйств на конечное потребление 
в связи с небольшим внутренним рынком Армении и укреплением курса армянского драма по 
отношению к доллару США и российскому рублю. Мы подчеркиваем роль диверсификации экспорта 
тех товаров, в производстве которых Армения имеет сравнительные преимущества на экспортных 
рынках, и увеличения доли добавленной стоимости, создаваемой в Армении по отношению к 
экспортируемым товарам.  
Ключевые слова: ВВП, импорт, экспорт, расходы домохозяйств на конечное потребление, 
экономический рост, гипотеза роста, обусловленного импортом, Армения.  
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THE ROLE OF IMPORTS AS THE FACTOR OF ENSURING ECONOMIC  

GROWTH IN ARMENIA։  CHALLENGES AND PROSPECTS 

 
Abstract: Trade is an essential factor in ensuring the economic growth of every country. Therefore, we 
identified the role of real imports in explaining statistically significant changes in the real GDP, and the role 
of changes in the real household final consumption expenditures and real exports of goods and services in 
explaining statistically significant changes in the real imports in the short-run, based on the least square 
estimation technique and using quarterly data covering from the first quarter of 2012 to the second quarter 
of 2023 to indicate the respective priorities to face external shocks and challenges, based on the scenarios 
designed by us. The respective estimates allowed us to conclude that the real imports have started to have a 
statistically significant impact in explaining the changes in the real GDP of Armenia due to the increased 
role of imports in ensuring export growth in Armenia. The increased role of imports is substantiated by the 
increased role of exports of services and goods and household final consumption expenditure due to the 
small size of the domestic market of Armenia and the appreciated Armenian dram against the US dollar and 
the Russian ruble. We stress the role of export diversification of those goods that Armenia has a comparative 
advantage in producing thereof by export markets and increase in the share of value-added created in 
Armenia with respect to the exported goods. 
Keywords: GDP, import, export, household final consumption expenditure, economic growth, import-led 
growth hypothesis, Armenia. 
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ОЦЕНКА КОНЦЕНТРАЦИИ РЫНКА ДИСТАНЦИОННОЙ ТОРГОВЛИ 

 
Аннотация. В данной статье рассмотрены тенденции и условия развития дистанционной 
торговли. Определена необходимость исследования направлений развития дистанционной торговли 
на основе расчета уровня ее концентрации. В статье приведена оценка динамики развития 
дистанционной торговли за последние 5 лет, определены ключевые факторы, влияющие на развитие 
дистанционной торговли, произведена оценка концентрации рынка дистанционной торговли. В 
статье произведен расчет уровня концентрации с использованием методов: индекс первых n фирм, 
индекс Херфиндаля-Хиршмана. В результате проведенного анализа сформулированы тенденции 
развития дистанционной торговли. В выводах выявлена тенденция потенциальной монополизации 
рынка вследствие увеличения доли крупнейших дистанционных торговых организаций.  
Ключевые слова: дистанционная торговля, концентрация, конкуренция, рынок.  
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ASSESSMENT OF THE CONCENTRATION OF THE DISTANCE TRADING MARKET  

 
Annotation. This article discusses the trends and conditions for the development of distance trading. The 
necessity of studying the directions of development of distance trading based on the calculation of its 
concentration level is determined. The article provides an assessment of the dynamics of the development of 
distance trading over the past 5 years, identifies the key factors influencing the development of distance 
trading, and evaluates the concentration of the distance trading market. The article calculates the 
concentration level using the following methods: the index of the first n firms, the Herfindahl-Hirschman 
index. As a result of the analysis, the trends in the development of distance trading are formulated. The 
conclusions reveal a trend of potential monopolization of the market due to an increase in the share of the 
largest remote trading organizations.  
Keywords: distance trading, concentration, competition, market. 
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ФРАНЧАЙЗИНГОВЫЙ ПАКЕТ — ОСНОВА УСПЕХА  

ЭФФЕКТИВНОЙ ФРАНЧАЙЗИНГОВОЙ СЕТИ 
 
Аннотация. Цель работы. Целью работы является подробный анализ основных разделов, как 
юридических, так и финансовых, которые являются неотъемлемой частью франчайзингового 
пакета. Метод или методология проведения работы. В данной статье использованы такие методы, 
как синтез научных данных, сравнительные, теоретические (контент-анализ) и эмпирические 
исследования. Результаты. Франчайзинговый пакет включает в себя все элементы, необходимые 
для того, чтобы позволить любому предпринимателю, особенно впервые работающему в системе 
франчайзинга, вести этот бизнес по тем требованиям, которые разработал франчайзер. Для 
каждой франчайзинговой концепции будут свои нюансы и свой специфический франчайзинговый 
пакет, а также свои документы, руководства и условия, которые получает франчайзи в рамках 
франчайзингового пакета, но так или иначе основной каркас пакета содержит более или менее 
стандартные элементы, которые учитывает франчайзер при составлении уже своего варианта 
пакета под свой бизнес. Область применения результатов. Результаты исследования могут быть 
использованы практиками предпринимательской деятельности, планирующих войти во 
франчайзинговый бизнес. Выводы. Наиболее важным аспектом франчайзинга является 
узнаваемость бренда, которая создается на основе соответствующих каждому типу 
франчайзинговой концепции маркетинговых мероприятий. Зачастую франчайзи, желающие войти 
во франчайзинговую сеть, являются новичками как в бизнесе вообще, так и во франчайзинге в 
особенности. Поэтому франчайзер должен подготовить максимально полный и защищенный для 
всех участников сети франчайзинговый пакет, чтобы в конечном счете обеспечить узнаваемость 
бренда и избежать возможных конфликтных ситуаций. Неопытный франчайзи, не имеющий 
необходимого опыта и своих бизнес-идей, чтобы управлять собственным делом, может получить 
все необходимые руководства, бизнес-навыки и т.д. в рамках получаемого франчайзингового пакета 
и находиться с франчайзером в постоянном деловом контакте.  
Ключевые слова: Франчайзинговый пакет Бренд Маркетинговый взнос Роялти Франчайзи 
Франчайзер  
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THE ROLE OF KNOWLEDGE IN THE PROCESS OF COMMERCIAL  

TRANSFER INTELLECTUAL PROPERTY OBJECTS 

 
Annotation. The purpose of the work. The purpose of the work is a detailed analysis of the main sections, 
both legal and financial, which are an integral part of the franchise package. The method or methodology of 
the work. This article uses methods such as synthesis of scientific data, comparative, theoretical (content 
analysis) and empirical research. Results. The franchising package includes all the elements necessary to 
allow any entrepreneur, especially for the first time working in the franchising system, to conduct this 
business according to the requirements that the franchisor has developed. Each franchise concept will have 
its own nuances and its own specific franchise package, as well as its own documents, manuals and 
conditions that the franchisee receives as part of the franchise package, but one way or another, the basic 
framework of the package contains more or less standard elements that the franchisor takes into account 
when compiling his own version of the package for his business. The scope of application of the results. The 
results of the study can be used by business practitioners planning to enter the franchise business. 
Conclusions. The most important aspect of franchising is brand recognition, which is created on the basis of 
marketing activities corresponding to each type of franchising concept. Franchisees who want to join the 
franchise network are often new to both business in general and franchising in particular. Therefore, the 
franchisor must prepare the most complete and secure franchise package for all network participants in 
order to ultimately ensure brand awareness and avoid possible conflict situations. An inexperienced 
franchisee who does not have the necessary experience and business ideas to manage his own business can 
get all the necessary guidance, business skills, etc. within the framework of the received franchise package 
and stay in constant business contact with the franchisor.  
Keywords: Franchise package Brand Marketing fee Royalty Franchise Franchisor 
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ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДИСТАНЦИОННОЙ ТОРГОВЛИ  

НА ОСНОВЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ КАЧЕСТВА ТОРГОВОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ 

 
Аннотация. В статье рассмотрены различные уровни проявления социальной эффективности 
дистанционной торговли: уровень деятельности хозяйствующих субъектов и государственный 
уровень внутренней розничной торговли. Рассмотрена взаимосвязь между показателями 
социальной эффективности на уровне хозяйствующих субъектов и макроэкономическими 
показателями, такими как объем ВВП, фактическое конечное потребление домашних хозяйств, 
число сотрудников в торговой отрасли. Предложен и апробирован расчет показателей индекса 
дистанционной торговли и индекса потребления дистанционной торговли и выявлена взаимосвязь 
между ними. На уровне деятельности хозяйствующих субъектов выявлена взаимосвязь между 
показателями социальной эффективности дистанционной торговли, такими как индекс юзабилити, 
отражающим общий уровень качества торгового обслуживания в части удобства совершения 
процесса покупки, и доли сотрудников дистанционных торговых организаций в структуре 
сотрудников внутренней розничной торговли, и рыночной долей дистанционных торговых 
организаций с использованием построения уравнения линейной множественной регрессии. 
Предложена и апробирована методика расчета показателя социальной эффективности 
дистанционной торговли на примере отдельных дистанционных торговых организаций. 
Сформулированы выводы по результатам проведенного анализа и выявлена взаимосвязь между 
показателями качества торгового обслуживания и социальной эффективностью дистанционной 
торговли, влияющей на достижение экономической эффективности.  
Ключевые слова: дистанционная торговля, качество торгового обслуживания, социально-
экономическая эффективность  
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ASSESSMENT OF THE SOCIAL EFFECTIVENESS OF DISTANCE TRADING  

BASED ON TRADE SERVICE QUALITY INDICATORS  

 
Annotation. The article considers various levels of manifestation of the social effectiveness of distance 
trading: the level of activity of business entities and the state level of domestic retail trade. The relationship 
between indicators of social efficiency at the level of economic entities and macroeconomic indicators such 
as GDP, actual final consumption of households, and the number of employees in the trade industry is 
considered. The calculation of the indicators of the index of distance trading and the index of demand for 
distance trading is proposed and tested, and the relationship between them is revealed. At the level of 
business entities, the relationship between indicators of the social effectiveness of distance trading, such as 
the usability index, reflecting the overall level of quality of trade services in terms of convenience of 
completing the purchase process, and the share of employees of remote trading organizations in the structure 
of employees of domestic retail trade, and the market share of remote trading organizations using the 
construction of a linear equation multiple regression. A methodology for calculating the indicators of the 
social effectiveness of distance trading is proposed and tested on the example of individual remote trading 
organizations. Conclusions are formulated based on the results of the conducted analysis and the 
relationship between the indicators of the quality of trade service and the social effectiveness of distance 
trading, which affects the achievement of economic efficiency, is revealed.  
Keywords: distance trading, quality of trade services, social and economic efficiency 
 

  

mailto:dyganova-renata@rambler.ru


ГАМЛЕТ ГРИГОРЬЕВИЧ МКРТЧЯН 
аспирант и преподаватель кафедры международных экономических отношений  

Армянского государственного экономического университета 
e-mail: hamlet.mkrtchyan21@gmail.com 

 

DOI:10.26726/1812-7096-2024-5-258-271 
 

КАРТИРОВАНИЕ ПРОДУКТОВ: НА ПРИМЕРЕ АРМЕНИИ 

 
Аннотация: С точки зрения стратегии продвижения экспорта, крайне важно выбрать отрасли, в 
которых данная страна обладает сравнительными преимуществами и развитие которых может 
привести к экономическому росту, ориентированному на экспорт. В этой статье индексы 
выявленных симметричных сравнительных преимуществ (RSCA), нормализованных выявленных 
сравнительных преимуществ (NRCA) и торгового баланса (TBI) были рассчитаны на основе данных 
об экспорте около 100 товарных групп (разделы на двузначном уровне) Гармонизированной системы 
(HS) для картирования продуктов на период 2018-2022 годов. Также были рассчитаны индекс 
рыночной концентрации экспорта и индекс товарной концентрации экспорта. Результаты 
показывают, что Армения обладает сравнительными преимуществами в производстве некоторых 
групп товаров, а для повышения конкурентоспособности некоторых из них требуется 
государственная поддержка. Мы приходим к выводу, что большинство товаров, в производстве 
которых Армения имеет сравнительные преимущества, в основном экспортируются в Россию. Мы 
считаем, что необходимо диверсифицировать экспорт товаров, поскольку индекс концентрации 
экспортных рынков в 2022 году составил 0.427 (нормализованный индекс Херфиндаля-Хиршмана), и 
экспорт товаров должен быть в большей степени направлен в страны со средним и выше среднего 
уровнем дохода. Это, в свою очередь, способствовало бы преобразованию структуры экономики 
Армении.  
Ключевые слова: Экспорт, Гипотеза роста за счёт экспорта, Индекс торгового баланса, 
Выявленный индекс сравнительных преимуществ, Выявленный симметричный индекс 
сравнительных преимуществ, Нормализованный выявленный индекс сравнительных преимуществ, 
Картирование продуктов.  
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PRODUCTS MAPPING: THE CASE OF ARMENIA 

 
Abstract: From the point of view of the export promotion strategy, it is crucial to choose industries in which 
a given country has comparative advantages and the development of which can lead to export-led economic 
growth. In this article, the indices of Revealed Symmetrical Comparative Advantage (RSCA), Normalized 
Revealed Symmetric Comparative Advantage (NRCA), and the Trade Balance (TBI) were calculated based 
on the export data of about 100 commodity groups (chapters at 2-digit level) of Harmonized System (HS) to 
carry out the Products Mapping for the period 2018-2022. The market concentration index of exports and 
the product concentration index of exports were also calculated as well. The results show that Armenia had 
comparative advantages in producing some product groups, and in some, government support is required to 
increase the competitiveness thereof. We conclude that the majority of products that Armenia has a 
comparative advantage in producing thereof were mostly exported to Russia. We believe that it is necessary 
to diversify merchandise exports since the concentration index of export markets in 2022 was 0.427 
(normalized Herfindahl-Hirschman index), and exports of products should be channeled more to middle- 
and upper-middle-income countries. This, in turn, would contribute to the transformation of the structure of 
the Armenian economy.  
Keywords: Exports, Export-Led Growth Hypothesis, Trade Balance Index, Revealed Comparative 
Advantage Index, Revealed Symmetric Comparative Advantage Index, Normalized Revealed Comparative 
Advantage Index, Products Mapping. 
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РАЗВИТИЕ ПРАВИЛ УЧЕТА БИОЛОГИЧЕСКИХ АКТИВОВ  

В ОРГАНИЗАЦИЯХ БЮДЖЕТНОЙ СФЕРЫ 

 
Аннотация. В статье раскрываются теоретические и методические основы бухгалтерского 
(бюджетного) учета биологических активов в условиях применения Федерального стандарта 
бухгалтерского учета государственных финансов «Биологические активы». Постепенное 
совершенствование системы бухгалтерского (бюджетного) учета в сельскохозяйственном секторе 
обусловило появление нового вида активов – биологических активов, включающих такие объекты, 
как культивируемые животные, растения и грибы. Рассматриваются вопросы новой 
классификации биологических активов, их состав и их выделение от других учетных объектов – 
биологических ресурсов, непроизведенных активов, материальных запасов, биологической 
продукции. Анализируются способы первоначальной и последующей оценки биологических активов, 
которые должны применять сельскохозяйственные организации бюджетной сферы согласно 
новому федеральному стандарту. Проведен сравнительный анализ норм, регулирующих оценку 
биологических активов в национальном и международном стандартах, выявлены отличия. Сделан 
вывод, что предложенный новым стандартом порядок оценки биологических активов следует 
рассматривать положительно, поскольку при возможности использования нормативно-плановой 
цены биологических активов указанный порядок не увеличивает трудоемкость учетной работы. 
Внесены предложения по уточнению раскрытия информации в бухгалтерском балансе о 
биологических активах исходя из срока их использования.  
Ключевые слова: биологические активы, биологическая продукция, оценка, справедливая 
стоимость, организации бюджетной сферы. 
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DEVELOPMENT OF ACCOUNTING RULES FOR BIOLOGICAL  

ASSETS IN PUBLIC SECTOR ORGANIZATIONS  

 
Annotation. The article reveals the theoretical and methodological foundations of the accounting 
(budgetary) accounting of biological assets in the context of the application of the Federal Accounting 
Standard of Public Finance "Biological assets". The gradual improvement of the accounting (budgetary) 
accounting system in the agricultural sector has led to the emergence of a new type of asset – biological 
assets, including objects such as cultivated animals, plants and fungi. The issues of a new classification of 
biological assets, their composition and their separation from other accounting objects – biological 
resources, unproduced assets, inventories, biological products are considered. The methods of initial and 
subsequent assessment of biological assets, which should be used by agricultural organizations in the public 
sector according to the new federal standard, are analyzed. A comparative analysis of the norms regulating 
the assessment of biological assets in national and international standards has been carried out, and 
differences have been identified. It is concluded that the proposed new standard for the evaluation of 
biological assets should be viewed positively, since, if possible, the use of the normative and planned price 
of biological assets, this procedure does not increase the complexity of accounting work. Proposals have 
been made to clarify the disclosure of information in the balance sheet on biological assets based on the 
period of their use.  
Keywords: biological assets, biological products, valuation, fair value, public sector organizations. 
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ОСОБЕННОСТИ ЦИФРОВИЗАЦИИ БУХГАЛТЕРСКОГО  

УЧЕТА НА СОВРЕМЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 
Аннотация. Основной целью написания данной статьи - изучить процессы внедрения цифровизации 
в сфере экономики в целом и на базе этого рассмотреть возможность автоматизации и 
роботизации труда бухгалтера на современных предприятиях с целью облегчения его работы и 
ускорения процессов обработки данных и коммуникаций с контрагентами, выявить эффективность 
использования IT-технологий в бухгалтерский учет. В статье поэтапно рассматривается путь 
использования «цифры» на предприятиях различных форм собственности и образований для 
улучшения показателей бизнеса и роста благосостояния предприятия с постепенным переходом 
возможности апробирования цифровой трансформации в бухгалтерском учете, способствующей 
повышению эффективности работы бухгалтерской службы, улучшение качества работы с 
документами и результатов анализа показателей деятельности предприятия. При этом 
приводятся основные проблемы, замедляющие перевод бухгалтерского учета на цифровизацию, и 
способы их решения с применением методов экономического анализа и моделирования, исследованы 
возможности внедрения IT-технологий и продуктов искусственного интеллекта в работу 
бухгалтера для автоматизации и роботизации процессов ведения бухгалтерского учета на основе 
электронного документооборота и взаимодействия с контрагентами.  
Ключевые слова: бухгалтерский учет, цифровая экономика, отчетность, документ, электронная 
подпись, электронный документооборот, носитель информации, информационная безопасность, 
трансформация, автоматизация, роботизация, эффективность. 
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FEATURES OF DIGITIZATION OF ACCOUNTING IN MODERN ENTERPRISES 
 

Annotation. The main purpose of writing this article is to study the processes of digitalization 
implementation in the economy as a whole and, based on this, consider the possibility of automation and 
robotization of accountant's work in modern enterprises in order to facilitate his work and accelerate data 
processing and communications with counterparties, to identify the effectiveness of using IT technologies in 
accounting. The article gradually examines the way of using "figures" in enterprises of various forms of 
ownership and entities to improve business performance and increase the well-being of the enterprise with 
the gradual transition of the possibility of testing digital transformation in accounting, which contributes to 
improving the efficiency of the accounting service, improving the quality of work with documents and the 
results of analysis of enterprise performance indicators. At the same time, the main problems that slow down 
the transfer of accounting to digitalization are presented, and ways to solve them using methods of economic 
analysis and modeling, the possibilities of introducing IT technologies and artificial intelligence products 
into the work of an accountant for automating and robotizing accounting processes based on electronic 
document management and interaction with counterparties are explored. 
Keywords: accounting, digital economy, reporting, document, electronic signature, electronic document 
management, storage medium, information security, transformation, automation, robotization, efficiency. 
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АНАЛИЗ И СОПОСТАВЛЕНИЕ АКТУАЛЬНЫХ МЕТОДОВ ПРИ ФОРМИРОВАНИИ ОПТИМАЛЬНОГО ПОРТФЕЛЯ 

ЦЕННЫХ БУМАГ 
 

Аннотация. В условиях современного рынка возникает необходимость наиболее выгодного 
вложения денежных средств в ценные бумаги с целью получения наибольшего дохода. В статье 
проводится сравнительный анализ основных методов, позволяющих сделать это наиболее 
эффективно. В основу исследования были положены цены на акции крупнейших компаний 
американского рынка за 2021 год. Из различных отраслей материального производства, IT, 
банковской сферы и отраслей социально-культурной ориентации выбирались по 2-3 крупных 
компании, таким образом формировался набор из 20 активов. На основе этих данных были 
реализованы модели построения оптимального портфеля в дистрибутиве языков python - Anaconda. 
Так, в первую очередь, для исследования по классической модели Марковица было сгенерировано 
400000 случайных портфелей и далее выбран один из них (наиболее эффективный). Далее 
рассмотрению подлежала модель CAPM. Под влиянием некоторых субъективных позиций авторы 
определили интересный именно им набор активов, посредством которого далее нашли оптимальный 
портфель. Завершающим методом исследования стал алгоритм Элтона-Грубера-Падберга, 
который помог сформировать портфель с оптимальными показателями доходности и риска. Далее 
в работе был проведен сравнительный анализ данных методов, который показал все их достоинства 
и недостатки, а также раскрыл особенности применения каждого из них. Сравнив данные модели 
и их алгоритмы, были обнаружены некие взаимосвязи, которые также были описаны в статье. 
Далее, все полученные результаты были интерпретированы графически и проведено сравнение 
моделей по их основным показателям риска и доходности и сделаны выводы.  
Ключевые слова: ценные бумаги, оптимальный портфель, модель Марковица, модель CAPM, 
алгоритм Элтона-Грубера-Падберга, коэффициент Шарпа. 
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ANALYSIS AND COMPARISON OF RELEVANT METHODS IN THE FORMATION  

OF AN OPTIMAL SECURITIES PORTFOLIO  

 
Annotation. In the conditions of the modern market, there is a need for the most suitable investment of funds 
in securities in order to obtain the greatest income. The article provides a comparative analysis of the main 
methods that make it possible to do this most effectively. The study was based on the stock prices of the 
largest companies in the American market for 2021. 2-3 large companies were selected from various sectors 
of material production, IT, banking and socio-cultural orientation, thus forming a set of 20 assets. Based on 
these data, models for building an optimal portfolio in the python - Anaconda language distribution were 
implemented. So, first of all, 400,000 service portfolios were generated for the study using the classical 
Markowitz model and then one of them (the most effective) was selected. Next, the CAPM model was subject 
to review. Under the influence of some subjective positions, the authors identified a set of assets that were 
interesting to them, through which they found the optimal portfolio. The final research method was the Elton-
Gruber-Padberg algorithm, which helped to form a portfolio with optimal indicators of profitability and risk. 
Further, a comparative analysis of these methods was carried out in the work, which showed all their 
advantages and disadvantages, as well as revealed the features of the application of each of them. Comparing 
these models and their algorithms, some relationships were discovered, which were also described in the 
article. Further, all the results obtained were interpreted graphically and models were compared according 
to their main risk and profitability indicators and conclusions were drawn.  
Keywords: securities, optimal portfolio, Markowitz model, CAPM model, Elton-Gruber-Padberg algorithm, 
Sharpe coefficient. 
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ПОРОГОВЫЕ ЗНАЧЕНИЯ, ЗОНЫ РИСКА И ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ  

ИНДИКАТОРОВ В ЗАДАЧАХ МОНИТОРИНГА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ РОССИИ 

 
Аннотация. Цель работы. Цель работы. В статье рассматриваются проблемы исследования 
пороговых значений, зон риска и формирования системы индикаторов в задачах мониторинга 
экономической безопасности банковской системы России. Метод и методология работы. В 
процессе исследования использованы методы эволюционно-институциональной теории, 
эконометрического моделирования и аналитической оценки. Результаты и выводы. Показано, что 
обязательные нормативы охватывают в основном внутренние риски и нацелены на накопление 
буферов капитала для покрытия возможных будущих потерь. Внешние риски в таком подходе 
являются общим понятием, а средства для покрытия возможных убытков от них формируются в 
собственном капитале. Эти меры в значительной степени увеличивают финансовую стабильность 
банков, однако они делают использование средств менее эффективным и не позволяют оценить 
возможность наступления этих внешних рисков. Банки тесно связаны со всеми секторами 
экономики страны, что позволяет нам учитывать влияние показателей банковского сектора на 
экономику в целом. Посредством изучения пороговых значений, зон риска и формирования системы 
показателей в задачах мониторинга экономической безопасности банковской системы, анализа 
макроэкономических показателей и использования эффективной денежно-кредитной политики 
можно моделировать циклическое развитие экономики и преодолевать кризисные циклические 
ситуации в национальной экономической системе. Область применения результатов. Результаты 
исследования могут быть использованы органами власти России и других стран СНГ (ЕАЭС) для 
ликвидации существующих проблем в области банковского сектора.  
Ключевые слова: пороговые значения, зоны риска, формирование системы индикаторов, 
экономическая безопасность банковской системы, эволюционно-институциональной теория, 
эконометрическое моделирование, аналитической оценки, стимулирование экономики, индекса 
эффективности экономики, государственные расходы, реальная ставка процента.  
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THRESHOLDS, RISK ZONES AND THE FORMATION OF A SYSTEM OF  

INDICATORS IN THE TASKS OF MONITORING THE ECONOMIC  

SECURITY OF THE BANKING SYSTEM OF RUSSIA 

 
Annotation. The purpose of the work. The article deals with the problems of studying thresholds, risk zones 
and the formation of a system of indicators in the tasks of monitoring the economic security of the banking 
system of Russia. The method and methodology of the work. The research uses the methods of evolutionary 
and institutional theory, econometric modeling and analytical assessment. Results and conclusions. It is 
shown that mandatory regulations cover mainly internal risks and are aimed at accumulating capital buffers 
to cover possible future losses. External risks in this approach are a general concept, and the means to cover 
possible losses from them are formed in equity. These measures significantly increase the financial stability 
of banks, but they make the use of funds less effective and do not allow assessing the possibility of these 
external risks. Banks are closely linked to all sectors of the country's economy, which allows us to take into 
account the impact of banking sector indicators on the economy as a whole. By studying thresholds, risk 
zones and the formation of a system of indicators in the tasks of monitoring the economic security of the 
banking system, analyzing macroeconomic indicators and using effective monetary policy, it is possible to 
model the cyclical development of the economy and overcome crisis cyclical situations in the national 
economic system. The scope of the results. The results of the study can be used by the authorities of Russia 
and other CIS countries (EAEU) to eliminate existing problems in the banking sector. 
Keywords: thresholds, risk zones, formation of a system of indicators, economic security of the banking 
system, evolutionary and institutional theory, econometric modeling, analytical assessment, economic 
stimulation, economic efficiency index, government spending, real interest rate. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ НА ОСНОВЕ  

ОЦЕНКИ ВЕРОЯТНОСТИ ИХ БАНКРОТСТВА  

 
Аннотация. Данная статья ставит перед собой цель изучение теоретических методологических 
вопросов, связанных с усовершенствованием анализа банкротства, а также изучение основных 
показателей финансового положения предприятия. В данной статье будет уделено внимание 
усовершенствованию медики банкротства Р. Лиса, которые могут успешно применены в данной 
области. В нынешнее время в современной рыночной экономики, объективная и точная информация 
о финансовом положении предприятия является ключевой ролью как для руководителей, так и для 
внешне заинтересованных сторон, желающих снизить финансовые риски. Любое предприятие 
несет ответственность за результаты своей деятельности перед руководителем, партнерами, 
сотрудниками и другими заинтересованными лицами. При использовании модели Лиса для оценки 
вероятности банкротства российских организаций, возникает завышение некоторых показателей. 
Это объясняется тем, что оценка существенно зависит от выручки от продаж, при этом не 
учитывает финансовую деятельность, а также налоговый режим.  
Ключевые слова: финансовое состояние сельскохозяйственных организаций, алгоритм, модель.  
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SYSTEMATIZATION OF EXISTING RUSSIAN AND FOREIGN METHODS  

AND TECHNIQUES FOR DIAGNOSING BANKRUPTCY 

 
Annotation. This article aims to study theoretical methodological issues related to the improvement of 
bankruptcy analysis, as well as the study of the main indicators of the financial situation of the enterprise. 
In this article, attention will be paid to the improvement of R. Lys bankruptcy medicine, which can be 
successfully applied in this area. Nowadays, in a modern market economy, objective and accurate 
information about the financial situation of an enterprise is a key role for both managers and externally 
interested parties who want to reduce financial risks. Any company is responsible for the results of its 
activities to the head, partners, employees and other interested parties. When using the Fox model to assess 
the probability of bankruptcy of Russian organizations, there is an overestimation of some indicators. This 
is due to the fact that the valuation is significantly dependent on sales revenue, while not taking into account 
financial activities, as well as the tax regime. 
Keywords: financial condition, agricultural organizations, algorithm, model 
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ИННОВАЦИОННОЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ ФИНАНСОВЫЕ ПРОГРАММ  

ПОСТКОНФЛИКТНОГО ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ВОССТАНОВЛЕНИЯ  

 
Аннотация: Количество и интенсивность вооруженных конфликтов во всем мире имеют 
тенденции к нарастанию. Постконфликтное восстановление - это возможность сформировать на 
восстанавливаемых территориях устойчивую экономическую систему, в основе которой будут 
лежать принципы зелёной и/или голубой экономики. При этом в академической литературе 
уделяется мало внимания вопросам привлечения частного финансирования для реализации программ 
экосистемного постконфликтного восстановления. Привлечение достаточного объема частного 
финансирования в программы постконфликтного восстановления является одним из ключевых 
элементов снижения сроков реализации и повышения эффективности программ постконфликтного 
восстановления. Инновационные механизмы экологического финансирования способствуют 
привлечению частного финансирования в программы постконфликтного восстановления. Автором 
описаны допустимые инновационные механизмы финансирования программ постконфликтного 
восстановления. В настоящее время отсутствуют рекомендации по критериям приемлемого 
использования средств для финансирования экосистемного постконфликтного восстановления, что 
является барьером для привлечения частного финансирования. С целью устранения этого пробела в 
знаниях, автором представлена методологическая классификация для оценки мер экологического 
постконфликтного восстановления. Эта классификация содержит ориентировочный список 
мероприятий и компонентов проекта, которые способствуют защите, сохранению или улучшению 
природных экосистем, и как следствие способствуют устойчивому управлению природными 
ресурсами.  
Ключевые слова: постконфликтное восстановление, вооружённый конфликт, природные 
экосистемы, инновационное экологическое финансирование, цели устойчивого развития 
Организации Объединенных Наций, экосистемная адаптация.  
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INNOVATIVE ENVIRONMENTAL FINANCE PROGRAMS  

FOR POST-CONFLICT ECOLOGICAL RECOVERY 

 
Abstract: The number and intensity of armed conflicts around the world are on the rise. Post-conflict 
reconstruction is an opportunity to form a sustainable economic system in the territories to be restored, 
which will be based on the principles of the angry and/or blue economy. At the same time, the academic 
literature pays little attention to the issues of attracting private financing for the implementation of ecosystem 
post-conflict recovery programs. Attraction Sufficient private funding for post-conflict reconstruction 
programmes is a key element in reducing the lead time and effectiveness of post-conflict reconstruction 
programmes. Innovative environmental financing mechanisms are helping to attract private financing to 
post-conflict reconstruction programmes. The author describes permissible innovative mechanisms for 
financing post-conflict reconstruction programs. At present, there are no recommendations on criteria for 
the appropriate use of funds for financing ecosystem-based post-conflict restoration, which is a barrier to 
attracting private financing. In order to address this knowledge gap, the author presents a methodological 
classification for assessing environmental post-conflict recovery measures. This classification contains an 
indicative list of activities and project components that contribute to the protection, conservation or 
improvement of natural ecosystems, and as a result, contribute to the sustainable management of natural 
resources.  
Keywords: post-conflict reconstruction, armed conflict, natural ecosystems, innovative environmental 
financing, United Nations Sustainable Development Goals, ecosystem adaptation. 
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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО  

И МУНИЦИПАЛЬНОГО ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ 

 
Аннотация. Современная финансовая политика, реализуемая в условиях турбулентности, требует 
нового научного осмысления, позволяющего выработать методологические подходы к управлению 
финансами с акцентом на развитие государственного и муниципального финансового контроля. В 
данной статье рассматривается некоторые современные проблемы практической реализации 
видов и методов государственного и муниципального финансового контроля. В результате 
исследования определены некоторые проблемы, связанные с изменениями в нормативно-
законодательной базе; выявлены особенности, раскрыто функциональное назначение практической 
реализации новых методов государственного финансового контроля. Полученные в статье выводы 
в ходе анализа реализации новых методов государственного финансового контроля, позволили 
выработать рекомендации по построению эффективной системы контроля в долгосрочной 
перспективе, а также определить его траекторию развития.  
Ключевые слова: контроль, государственный финансовый контроль, внешний и внутренний, методы  
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SOME ISSUES IN THE DEVELOPMENT OF STATE AND  

MUNICIPAL FINANCIAL CONTROL 

 
Annotation. The modern realities of ongoing financial policy require a new scientific understanding that 
allows us to develop methodological approaches to financial management with an emphasis on the 
development of state financial control. This article examines some modern problems of practical 
implementation of types and methods of state and municipal financial control. As a result, some problems 
associated with changes in the regulatory framework were identified; Features have been identified and the 
functional purpose of the practical implementation of new methods and state financial control has been 
revealed. The conclusions obtained in the article during the analysis of the implementation of new methods 
of state financial control made it possible to develop recommendations for building an effective control 
system in the long term, as well as to determine its development trajectory. 
Keywords: control, state financial control, external and internal, methods 
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ПРОБЛЕМЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

БЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ ГОСУДАРСТВА 

 
Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью повышения эффективности 
управления бюджетными средствами в Республике Абхазия, что является ключевым фактором 
устойчивого социально-экономического развития региона. В статье рассматривается система 
управления бюджетным процессом, на основе оценочных критериев доходной и расходной части 
бюджета, дана оценка существующим проблемам в определении эффективности использования 
средств бюджета, проанализированы отчеты и рассмотрены вопросы, возникающие в 
аналитической работе по контролю и построению оценочных критериев. Авторами предложен 
вариант оценки от общего к частному при условиях внедрения показателей структуры исполнения 
конкретных смет бюджета, в сравнении с окупаемостью и отдачей по периодам. Цель исследования 
заключается в разработке методики оценки состояния республиканского бюджета, позволяющей 
выявить негативные факторы и определить возможности для оптимизации бюджетного процесса. 
Методы исследования включают анализ статистических данных, использование дисперсионного 
метода и средневзвешенной нормализованной оценки. Ожидаемые результаты исследования 
включают в себя разработку системы оценочных показателей, которая позволит более точно 
оценивать состояние бюджета и уровень использования бюджетного потенциала. Предлагаемые 
пути включают внедрение коэффициента обеспеченности населения бюджетными средствами, 
экономическое обоснование перерасхода бюджетных средств, а также алгоритм оценочной 
диагностики структуры доходной части бюджета и эффективности использования бюджетных 
ресурсов. 
Ключевые слова: бюджет, экономика, механизм, система, управление, оценка, прогноз, 
эффективность, показатель, территория 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:nik-1962vorobiev@yandex.ru
mailto:puchkova_em@mail.ru
mailto:puchkova_em@mail.ru


 
 

VOROBYOV NIKOLAY NIKOLAEVICH 
Dr.Sc of  Economics, Professor of the Technological Institute of 

 Service (branch) of the Don State Technical University, Stavropol,  
e-mail: nik-1962vorobiev@yandex.ru 

 

PUCHKOVA ELENA MIKHAILOVNA 
Ph.D. in Economics, Associate Professor, Nevinnomyssk State  

Humanitarian and Technical Institute, Nevinnomyssk,  
e-mail: puchkova_em@mail.ru 

LOMIA ALBINA RAULIEVNA 
Postgraduate student, State University of Management, lecturer at the  

Abkhazian State University, Republic of Abkhazia, Sukhum,  
e-mail: puchkova_em@mail.ru 

 

PROBLEMS OF ASSESSING THE EFFICIENCY OF USING BUDGET  

FUNDS OF THE REPUBLIC OF ABKHAZIA 

 
Abstract. The relevance of the study is due to the need to improve the efficiency of budget management in 
the Republic of Abkhazia, which is a key factor in the sustainable socio-economic development of the region. 
The article examines the budget process management system, based on the evaluation criteria of the revenue 
and expenditure side of the budget, assesses the existing problems in determining the effectiveness of using 
budget funds, analyzes reports and considers issues arising in analytical work on the control and 
construction of evaluation criteria. The authors propose a variant of the assessment from general to 
particular under the conditions of the introduction of indicators of the structure of the execution of specific 
budget estimates, in comparison with payback and return on periods. The purpose of the study is to develop 
a methodology for assessing the state of the republican budget, which allows to identify negative factors and 
identify opportunities for optimizing the budget process. The research methods include the analysis of 
statistical data, the use of the variance method and the weighted average normalized estimate. The expected 
results of the study include the development of a system of evaluation indicators that will allow for a more 
accurate assessment of the state of the budget and the level of use of budget potential. The proposed ways 
include the introduction of a coefficient of provision of the population with budgetary funds, an economic 
justification for budget overspending, as well as an algorithm for evaluating the diagnosis of the structure 
of the revenue side of the budget and the efficiency of using budgetary resources. 
Keywords: budget, economics, mechanism, system, management, assessment, forecast, efficiency, indicator, 
territory 
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