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МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ  

НЕФТЕГАЗОВЫХ КОРПОРАЦИЙ: ПОВЫШЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ  

СИСТЕМЫ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ  
 
Аннотаеия. Целью статии является анализ действуйщих механизмов управления ин-
новаеионной деятелиностий нефтегазовых корпораеий и разработка алгоритма механиз-
ма управления инноваеионной деятелиностий нефтегазовых корпораеий для повызения 
резулитативности системы поддержки принятия резений. Методология. В статие рас-
сматривается определение понятия «механизм управления инноваеионной деятелино-
стий», на основе определения исследуйтся действуйщие механизмы управления иннова-
еионной деятелиностий нефтегазовых корпораеий Exxon Mobil, Petrochina, Gazprom, To-
tal SA, Chevron, BP, Petrobras, Shell и Sonangol, анализируйтся недостатки действуй-
щих механизмов управления инноваеионной деятелиностий нефтегазовых корпораеий 
Exxon Mobil, Petrochina, Gazprom, Total SA, Chevron, BP, Petrobras, Shell и Sonangol в со-
ответствии с сущностий механизма управления инноваеионной деятелиностий. Ре-
зультаты исследования. В статие, после выявления прижин недостатков для резения 
проблем, мы исследовали факторы инноваеионного развития и своих показателей в ко-
лижественном измерении, также мы исследовали условия инноваеионного развития в ко-
лижественном измерении, следователино, разработали структуру развития механизма 
управления инноваеионной деятелиностий нефтегазовых корпораеий на основе условия 
инноваеионного развития (основа которого – механизм управления инноваеионной дея-
телиностий – может достижи достатожности, оконжателиности и адекватности) и 
разработали алгоритм механизма управления инноваеионной деятелиностий нефтегазо-
вых корпораеий для повызения резулитативности системы поддержки принятия резе-
ний. Выводы. Действуйщие механизмы управления инноваеионной деятелиностий 
нефтегазовых корпораеий Exxon Mobil, Petrochina, Gazprom, Total SA, Chevron, BP, 
Petrobras, Shell и Sonangol недостатожны, неоконжателины и неадекватны, предоставля-
йт высокое эффективное управление инноваеионной деятелиностий с помощий внедре-
ния организаеионно-управленжеских инноваеий (система поддержки принятия резений) 
для резулитативной поддержки принятия резений проблем в отрасли с еелий повызе-
ния резулитативности инноваеий. Область применения результатов. Развитие меха-
низма управления инноваеионной деятелиностий предназнажено для нефтегазовых кор-
пораеий, которые расзиряйт свои инноваеионные деятелиности с помощий внедрения 
инноваеий и наужных исследований и разработок. 
Клюжевые слова: механизм управления, резулитативности, инноваеионная деятели-
ности, нефтегазовые корпораеии, системы поддержки принятия резений, алгоритм.   
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Abstract. The goal of the manuscript is an analysis of the functional mechanisms of manage-
ment of innovative activity of oil and gas corporations and development of an algorithm of a 
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mechanism of management of innovative activity of oil and gas corporations to improve the re-
sults of the system of support of decision making. The methodology. The manuscript discusses 
the definition of a notion of “a mechanism of management of innovative activity”. Based on the 
definition we are studying the functional mechanisms of management of innovative activity of oil 
and gas corporations Exxon Mobil, Petrochina, Gazprom, Total SA, Chevron, BP, Petrobras, 
Shell and Sonangol, we are analyzing the drawbacks of the functional mechanisms of manage-
ment of innovative activity of oil and gas corporations Exxon Mobil, Petrochina, Gazprom, Total 
SA, Chevron, BP, Petrobras, Shell and Sonangol in accordance with the substance of the mech-
anism of management of innovative activity. The results of the study. In this manuscript, after 
finding the reasons for drawbacks for solving problems, we have studied the factors of innovative 
development and their indicators in quantitative measurement, and we have also researched the 
conditions of innovative development in quantitative measurement, therefore, we have developed a 
structure of development of the mechanism of management of innovative activity of oil and gas 
corporations based on the condition of innovative development (the foundation of which is the 
mechanism of management of innovative activity that can achieve sufficiency, finality and ade-
quacy) and developed an algorithm of the mechanism of management of innovative activity of 
oil and gas corporations to improve the performance of the system of support of making decisions. 
The conclusions. The functional mechanisms of management of innovative activity of oil and 
gas corporations Exxon Mobil, Petrochina, Gazprom, Total SA, Chevron, BP, Petrobras, Shell 
and Sonangol are not sufficient, final or adequate in providing highly effective management of 
innovative activity using implementation of organizational-managerial innovations (a system of 
support of making decisions) for effective support of solving problems in the industry in order to 
improve the effectiveness of innovations. The area of application of the results. The develop-
ment of a mechanism of management of innovative activity is used for oil and gas corporations 
that expand their innovative activities using implementing innovations and research studies and 
developments.  
Keywords: the mechanism of management, effectiveness, an innovative activity, oil and gas cor-
porations, systems of support of making decisions, an algorithm.  

 

Введение. Инновационная деятельность имеет свои особенности в нефтегазовых отраслях, 

потому что технологии и инновации отрасли развиваются при высоком темпе роста. Наряду с 

этим сектор управления инновациями не успевает развиваться с такой же скоростью, и, как 

следствие, нет адекватного механизма управления инновационной деятельностью для повы-

шения результативности поддержки управленческого решения. Поддержка управленческого 

решения является ключевым инструментом для обоснованного управленческого решения. В 

нефтегазовых отраслях запускают в разработки очень много технологий без обоснованного 

управленческого решения из-за отсутствия адекватного механизма управления инновацион-

ной деятельностью, способного повышать результативность системы поддержки принятия 

решений (СППР) [15]. 

Цель работы – развивать механизм управления инновационной деятельностью, способного 

повышать результативность СППР в нефтегазовых корпорациях. Для того чтобы достичь 

цель, необходимо решить следующие задачи: 

1. Сравнить и определить понятие «механизм управления инновационной деятельностью». 

2. Проанализировать действующие механизмы управления инновационной деятельностью 

нефтегазовых корпораций. 

3. Построить структуру развития механизма управления инновационной деятельностью 

нефтегазовых корпораций на основе условия инновационного развития. 

4. Построить алгоритм механизма управления инновационной деятельностью нефтегазо-

вых корпораций для повышения результативности СППР. 

Понятие механизма управления инновационной деятельностью. Механизм управления 

инновационной деятельностью применяется во всех видах деятельности сектора управления 

экономическим субъектом. Таким образом, концепция «механизм управления инновационной 

деятельностью» приобретает разные понятия в сфере применения. 

В связи с этим рассмотрим понятие механизма управления инновационной деятельностью. 
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Для того чтобы понять механизм управления инновационной деятельностью, следует разо-

брать разные определения. Мнения многих ученых, связанных с понятием «механизм управ-

ления инновационной деятельностью», часто расходятся в связи с развитием и использовани-

ем современных методов управления, развитием эффективной инновационной среды, форми-

рованием технологического уклада, формированием технологического варианта и государ-

ственным регулированием инновационной деятельности (табл. 1). Различные ученые исследо-

вали «механизм управления инновационной деятельностью» в зависимости от объекта, пред-

мета и метода исследования, климата, закономерности, стратегии и институциональной среды 

управления инновационной деятельностью. 

 

Таблица 1 

Понятие механизма управления инновационной деятельностью  

в зависимости от точек зрения авторов  

Авторы Определение «механизм управления инновационной деятельностью» 

Накенова С. М. Механизмы управления – совокупности используемых методов управления [7, c. 13]. 

Ким Ген Хва 

Каждое направление предполагает различные механизмы управления инновационным развити-

ем, разные инструменты государственного воздействия на эти процессы, а также различные ис-

точники их финансирования. Первое направление основано на разработке и производстве совер-

шенно новых товаров и услуг. Второе направление связано с ориентацией на внедрение у себя в 

стране новой, но разработанной и заимствованной за рубежом продукции [5, c. 68]. 

Жук И. В. 

Механизм управления инновационной деятельностью региональных хозяйствующих субъектов 

определяется с учетом цикличности мировой экономики и формирования нового технологиче-

ского уклада [3, c. 32]. 

Мещеряков Г. В. 

Под механизмом управления инновационной деятельностью предприятия понимается совокуп-

ность приемов, методов, инструментов воздействия на инновационный потенциал предприятия 

для его эффективного инновационного развития [6, c. 115]. 

Новикова Н. А. 

Механизм управления развитием инновационной деятельности предприятия химической про-

мышленности включает в себя совокупность элементов внешней и внутренней среды предприя-

тия [10, c. 2]. 

 

Таким образом, результат анализа определений понятия «механизм управления инноваци-

онной деятельностью» показал, что мнения ученых расходятся.  

По нашему мнению, «механизм управления инновационной деятельностью» – это 

«совокупность функций, методов, принципов, средств, рычагов, инструментов управления 

инновационной деятельностью с целью повышения результативности инноваций, в том числе 

организационно-управленческих инноваций». 

Стратегии нефтегазовых корпораций в сфере инновационной деятельности. Несмотря 

на разные концепции механизма управления инновационной деятельностью, действующие 

механизмы управления инновационной деятельностью нефтегазовых корпораций функциони-

руют по другому образцу, тесно связанному с инновационной политикой корпорации и инсти-

туциональным развитием управления инновационной деятельностью [2]. Таким образом, про-

анализируем механизмы управления инновационной деятельностью нефтегазовых корпораций 

Exxon Mobil, Petrochina, Gazprom, Total SA, Chevron, BP, Petrobras, Shell и Sonangol с учетом 

их собственных планов инновационного развития. Многие корпорации не имеют строгого 

формального названия «Механизм управления инновационной деятельностью», поэтому мы 

рассмотрим общепринятый термин «Research and development» (R&D), который включает це-

лые процессы управления инновационной деятельностью нефтегазовых корпораций Exxon 

Mobil, Petrochina, Gazprom, Total SA, Chevron, BP, Petrobras, Shell и Sonangol, которые пред-

ставлены в таблице 2.  
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Таблица 2 

Процессы научных исследований и разработок нефтегазовых корпораций  

Корпорации 
Научные исследования  

и разработки 
Задачи научных исследований и разработок 

Exxon Mobil 

Перспективные виды биотоп-
лива [8] 

прорыв в разработке биотоплива [12]; 
научные исследования и разработки в области биотоплива нового 
поколения [12]. 

Подход [8] 

ведение научных исследований и разработок научно-
исследовательских подразделений [9]; 
финансирование исследовательских проектов университетов и 
других негосударственных институтов [9]. 

Инновационные решения в 
области энергетики [8] 

стимулирование – сотрудничество с научными учреждениями 
многих стран мира в области разработки новых решений мировых 
энергетических проблем [4]; 
поиск новых решений в области материаловедения и подземного 
хранения углекислого газа, до исследования ветровой и солнечной 
энергии [4]. 

PetroChina 

Развитие зеленого и эффек-
тивного использования тради-
ционной ископаемой энергии 
[21]. 

начало массовой разведки и разработки метана угольных пластов 
(МУП); 

разработка комплекса технологий разведки и разработки МУП; 
укрепление разведки [21]; 
эксперимент по индустриализации [21]; 
оценки ресурсов биодизеля, горючего сланца, газогидрата и т. п.; 
управление развитием новых энергий (создание национального 
центра разработки сланцевого газа и центра исследования и разра-
боток топливного этанола); 
отправление отличных менеджеров и ключевых техников в авто-
ритетные университеты, международные бизнесы и т. д. для полу-
чения международного видения, знания и компетентоности во всех 
отношениях; 
Продвижение реструктуризации, оптимизации, инновации в об-
ласть технологий и управления. 

Gazprom 

Цели и ключевые показатели 
эффективности инновацион-
ного развития [12] 

ключевые показатели эффективности программы; 
плановые значения ключевых показателей эффективности реали-
зации программы до 2025 года. 

Приоритеты инновационного 
развития [12] 

технологические приоритеты инновационного развития; 
организационные инновации. 

Развитие системы управления 
инновациями [12] 

развитие организационной структуры механизмов управления 
инновациями; 

развитие системы разработки и внедрения инновационной продук-
ции и технологий; 

развитие системы управления интеллектуальной собственностью; 
развитие компетенций персонала компании; 
развитие механизмов инвестирования в инновационной сфере; 
развитие системы знания. 

Сотрудничество и партнер-
ство в научно-технической и 
инновационной сферах [12] 

развитие механизмов закупок и взаимодействия с поставщиками 
инновационных решений; 
создание объектов инновационной инфраструктуры, в т. ч. коллек-
тивного пользования; 
взаимодействие с институтами развития; 
развитие партнерства в сферах образования и науки; 
участие в технологических платформах; 
реализация инновационного потенциала регионов; 
развитие международного сотрудничества в инновационной сфе-
ре; 

Total SA 
Инновации 
на марше [22] 

распространение границ; 
изображение земли; 
полевой резервуар; 
устойчивое развитие скважин; 
глубокий оффшор; 
UNCONVENTIONALS; 
газовые решения; 
перспективные лаборатории. 

http://www.exxonmobil.ru/ru-ru/energy/research-and-development/advanced-biofuels/algae-breakthrough-video?parentId=9269c14b-b817-45c2-937c-d1cb88fe2eda
http://www.exxonmobil.ru/ru-ru/energy/research-and-development/advanced-biofuels/advanced-biofuels-overview?parentId=9269c14b-b817-45c2-937c-d1cb88fe2eda
http://www.exxonmobil.ru/ru-ru/energy/research-and-development/advanced-biofuels/advanced-biofuels-overview?parentId=9269c14b-b817-45c2-937c-d1cb88fe2eda
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Продолжение таблицы 2 

Корпорации 
Научные исследования  

и разработки 
Задачи научных исследований и разработок 

Chevron 
Создание инновационных 
решений [18] 

глубокая вода 
разведка; 
сланец; 
сжиженный природный газ; 
энергоэффективности; 
информационные технологии. 

BP 

Энергия и технология [17] 

вackground (О перспективах BP Technology); 
предисловие – Боб Дадли, исполнительный директор BP 
(принимая долгосрочный взгляд); 

вызовы и игровые смены (как технология может помочь обеспе-
чить больше энергии и устойчивой окружающей среды); 
цифровая технология (оцифровка энергии). 

Производство и использова-
ние энергии [16] 

ресурсы и производство; 
мощность (как технология может повлиять на будущее производ-
ства электроэнергии); 

транспорт (как технология может изменить будущее транспорта) 
[17]; 
отопление и охлаждение (как технология может изменить нагрев и 
охлаждение). 

Экологическая перспектива 

[17] 
устойчивая энергетическая система (как энергетическая система 
может адаптироваться к достижению экологических целей). 

Insights [17] 
топливо для размышлений (каковы ключевые моменты, которые 
появляются в технологическом outlook). 

Аппендикс [17] наш подход. 

Petrobras Технологии и инновации [24] 

технологические инновации и развитие являются основой всей 
нашей деятельности. Мы можем преодолевать наши проблемы и 
готовиться к будущему, потому что у нас есть великие исследовате-
ли и технологические ресурсы, которые позволяют нам прогнозиро-
вать сценарии, диверсифицировать производство электроэнергии, 
совершенствовать нашу продукцию и сделать наш бизнес более 
устойчивым; 
для новаторских технологий, которые мы разработали с партнера-
ми и поставщиками, мы получили в 2015 году в третий раз награду 
OTC (оффшорная технологическая конференция) за выдающиеся 
достижения для компаний, организаций и учреждений – самое вы-
сокое признание технологий, которое нефтяная компания может 
получить в качестве оффшорного оператора. 

Shell Энергия и инновации [23] 

глубокая вода; 
экомарафон Shell 
будущее энергетики; 
преодоление технологических проблем; 
сделать будущее; 
природный газ; 
инновации вместе. 

Sonangol Стратегия [16] 

разведка и производство; 
монетизация и развитие природного газа; 
логическая цепь интеграции; 
индустриальное развитие; 
человеческий капитал и знания. 

 

Можно сделать вывод о том, что нефтегазовые корпорации разрабатывают свои стратегии 

в сфере инновационной деятельности за счет их собственных интересов и финансовых воз-

можностей, однако все корпорации имеют общие цели инновационного развития, напрямую 

связанные с нефтегазовыми отраслями.  

С одной стороны, многие корпорации внедряют большинство тех инноваций, которые уже 

запущены на рынке, у этих корпорации нет собственного инновационного потенциала, так 

называемые корпорации-потребители инноваций, например, Sonangol EP. 

В связи с этим наилучшие перспективы экспорта США в нефтегазовую отрасль в Анголе 
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включают продукты, связанные с: 

  технологиями и услугами, связанными с эффективностью производства; 

  оборудованием и услугами для разведки и добычи; 

  технологиями охраны окружающей среды и мониторинга; 

  смазочными маслами и смазками [19]. 

С другой стороны, такие корпорации, как Eххon Mobil, PetroChina, Total SA, Petrobras и 

Shell, строго запускают инновационное развитие в сфере производства, экологической без-

опасности, разведки нефти и газа, геодезии, геологии, биохимии и биотехнологии, повышении 

квалификации (компетентности) сотрудников, образовании, исследовании, стимулировании и 

т. д., но нет подтверждения инновационного развития механизма управления инновационной 

деятельностью. В связи с этим в нефтегазовых корпорациях не будет адекватно внедряться 

результативность инновационной деятельности при отсутствии высокого результативного 

корпоративного механизма управления инновационной деятельностью. Корпорация BP зани-

мается инновационной деятельностью, направленной на глобальные инновации с широким 

спектром инновационных проектов. Ее цель – это найти точку соприкосновения данных инно-

ваций с нефтегазовой отраслью. По нашему мнению, корпорация BP недалека от разработки 

подходящего механизма управления инновационной деятельностью для повышения результа-

тивности СППР по управлению инновационной деятельностью посредством внедрения техно-

логии «Количество хрустов с большими данными» [20]. Газпром имеет очень хорошую ини-

циативу, направленную на формирование и реализацию программы инновационного развития, 

через которую запускается развитие системы управления инновациями, но, по данным нашего 

исследования, нет подтверждения достаточных и адекватных внешних данных (факторов → 

показателей) установления условий инновационного развития как исходных данных для повы-

шения результативности функционирования механизма управления инновационной деятель-

ностью. Chevron и BP в общем плане развития учитывают информационные технологии и ис-

пользуют высокие технологии по обработке данных для многофункциональных операций в 

нефтегазовых отраслях, но в департаментах R&D не существует подтверждения адекватного 

механизма управления для повышения результативности СППР по управлению инновацион-

ной деятельностью, зато Shell и Exxon Mobil имеют большие затраты в R&D по сравнению с 

другими нефтегазовыми корпорациями. Наряду с этим тенденция экономического развития с 

2007 по 2014 год Schlumberger занимает первое место по объему инвестиций в R&D (рис. 1), 

ExxonMobil занимает первое место по рентабельности инвестиций в R&Д (рис. 2).  

Рис. 1. Динамика объема инвестиций в НИОКР нефтегазовыми  

компаниями России и США в 2007–2014 годах (млрд долл.).  
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Рис. 2. Динамика рентабельности инвестиций в НИОКР нефтегазовыми компаниями  

России и США в 2007–2013 годах (долл. на единицу вложенных средств) [13]. 

 

Алгоритм формирования и реализации механизма управления инновационной дея-

тельностью нефтегазовых корпораций. В связи с этим многие ученые считают, что можно 

оценить результативности управления инновационной деятельностью посредством измерения 

инвестиций корпорации в инновации. По нашему мнению, высокие затраты на инновационную 

деятельность и предпочтение инновации не являются достаточным, окончательным и адекват-

ным показателям повышения результативности управления инновационной деятельностью. 

Таким образом, главное не только измерить инвестиции в инновации, а повышать результатив-

ность (воздействие) функционирования механизма управления инновационной деятельностью. 

Заметно, что нет подтверждения достаточной, окончательной и адекватной разработки действу-

ющих механизмов управления инновационной деятельностью нефтегазовых корпораций. 

Наряду с этим мы разрабатываем механизм управления инновационной деятельностью в 

интегрированной структуре, который предназначен для нефтегазовых корпораций (рис. 3).  

Развитие структуры механизма управления инновационной деятельностью мы делим на две 

части: 

 функциональная часть; 

 регламентная часть. 

Функциональная часть – это совокупность функций и процессов управления на основании 

условия инновационного развития. А регламентная часть внедряется в зависимости от полити-

ки и регламента корпорации. В этой части нет оценки функциональности механизма управле-

ния, поэтому нет особенностей в построении его структуры по отношению СППР. 

Функциональная часть механизма управления инновационной деятельностью позволяет оце-

нить функциональности первичного механизма управления по внешним источникам данных, 

эти данные превращаются в знания в СППР для управления инновационной деятельностью. 

СППР по управлению инновационной деятельностью предоставляет два взаимосвязанных ре-

шения. Если решение высшего руководства заключается в выполнении проекта, тогда прово-

дится оценка функциональности механизма управления по методам в зависимости от первично-

го механизма, далее проводится расчетная шкала консолидированной функциональности ос-

новного механизма управления, в итоге формируется интегрирующее управление инновацион-

ной деятельностью (интегрирующие функции управления инновационной деятельностью).  

При реализации такого подхода «интегрирующее управление» становится результативным 

признаком модели, который предоставляет оценку результативности интегрирующего управле-

ния [1, c. 735]. Наряду с этим повышение результативности связано с функционалом механизма 

управления. В СППР входит только оцениваемые данные (знания), которые обрабатываются с 

информацией об идее для решения проблемы в отрасли. СППР по управлению инновационной 

деятельностью имеет алгоритм с двумя входящими данными и двумя выходящими взаимосвя-

занными решениями.  
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Рис. 3. Развитие структуры механизма управления инновационной деятельностью.  

 

Итак, развитие механизма управления инновационной деятельностью нефтегазовых корпо-

раций – это разработка комплекса прорыва факторов, влияющих на управление инновационной 

деятельностью, функций управления, методов управления, принципов управления, средств 

управления, рычагов управления и инструментов управления инновационной деятельностью с 
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целью повышения результативности организационно-управленческих инноваций в нефтегазо-

вых корпорациях. 

Таким образом, мы разрабатываем комплекс прорыва алгоритма функционирования меха-

низма управления инновационной деятельностью (рис. 4).  

Рис. 4. Алгоритм формирования и реализации механизма управления  

инновационной деятельностью.  
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Выводы. Главная цель развития механизма управления инновационной деятельностью 

корпораций – это повышение результативности управления инновационной деятельностью, 

связанной с внедрением организационно-управленческих инноваций (СППР) для оказания 

поддержки принятия решения проблемы в отрасли с помощью внедрения инновации. В связи 

с этим алгоритм формирования и реализации механизма управления инновационной деятель-

ностью позволяет достичь общей и специфической цели управления инновационной деятель-

ностью нефтегазовых корпораций. Итак, в статье мы получили следующие результаты иссле-

дования: 

 определено понятие «механизм управления инновационной деятельностью»; 

 выявлены причины недостаточной, неокончательной и неадекватной разработки в дей-

ствующих механизмах управления инновационной деятельностью нефтегазовых корпораций 

Exxon Mobil, Petrochina, Gazprom, Total SA, Chevron, BP, Petrobras, Shell и Sonangol; 

 построена структура развития механизма управления инновационной деятельностью на 

основе условия инновационного развития для повышения результативности СППР; 

 сформированы две части механизма управления инновационной деятельностью: функци-

ональная часть и регламентная часть; 

 построен алгоритм формирования и реализации механизма управления инновационной 

деятельностью нефтегазовых корпораций для повышения результативности СППР. 

Исходя из определения понятия «механизм управления инновационной деятельностью», 

мы исследовали задачи управления инновационной деятельностью в департаментах R&D 

нефтегазовых корпораций. 

Исследование показало, что действующие механизмы управления инновационной деятель-

ностью нефтегазовых корпораций недостаточны, неокончательны и неадекватны, они предо-

ставляют высокое эффективное управление инновационной деятельностью с помощью внед-

рения организационно-управленческих инноваций (СППР) для результативной поддержки 

принятия решений проблем в отрасли с целью повышения результативности инноваций. 

Очень хорошую перспективу показали корпорации Chevron, BP, Gazprom. Корпорация Sonan-

gol должна создать департамент R&D, так как корпорация не имеет собственную разработку и 

изобретение, механизм управления инновационной деятельностью для нефтегазовых корпора-

ций придает компании Sonangol большую перспективу и конкурентоспособность в будущем 

по сравнению с другими компаниями. Исследование показало, что корпорации Eххon Mobil, 

PetroChina, Total SA, Petrobras и Shell хорошо внедряют инновации с позиции стратегии 

нефтегазовых отраслей, но необходимо адекватно управлять расширенной инновационной 

деятельностью. Для решения данных проблем мы построили структуру развития механизма 

управления инновационной деятельностью на основе условия инновационного развития для 

повышения результативности СППР нефтегазовых корпораций. Развитие механизма управле-

ния инновационной деятельностью предназначено для нефтегазовых корпораций, которые 

расширяют свои инновационные деятельности с помощью внедрения инноваций и научных 

исследований и разработок.  
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