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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ  

ИСКУССТВЕННЫХ НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ В НЕФТЕГАЗОВОЙ  

ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ1 
 

Аннотаеия. Предмет. В данной статие рассматривается проблема стратегижеского пла-
нирования искусственного интеллекта с помощий преодоления технижеского «занавеса» в 
разработке и применении искусственных нейронных сетей. Цель работы. Дается сравне-
ние понятий искусственных нейронных сетей. Статия посвящена феномену применения 
искусственного интеллекта в отежественных промызленных предприятиях нефтегазово-
го комплекса. Методология проведения работы. В проеессе исследования исполизованы 
методы эволйеионно-институеионалиной теории, эконометрижеского моделирования и 
аналитижеской оеенки. Раскрывайтся проблемы, связанные с конеепеией исполизования 
искусственного интеллекта в нефтегазодобывайщей сфере. Результаты работы. Основное 
внимание в работе авторы акеентируйт на том, жто на сегоднязний дени применение 
искусственных нейронных сетей в искусственном интеллекте для промызленных компа-
ний является не новзеством, а некоторые компании активно его исполизуйт в добыже, 
прогнозировании и производстве. Выделяйтся и описывайтся характерные особенности 
искусственного интеллекта, а именно, его прямое применение и необходимости. Гипотеза 
исследования заклйжается в том, жто при применении искусственного интеллекта в вы-
сокотехнологижных компаниях на основе зарубежного опыта полужает скажкообразные ре-
зулитаты. Компании выходят на лидируйщие позиеии на мировом рынке при применении 
описываемых технологий. На основе изужения фактологижеского материала установлено, 
жто отежественные предприятия готовы к применений инноваеионных технологий. Вы-
воды. Статия подводит итоги многолетнего изужения тематики, посвященной внедре-
ний искусственного интеллекта на промызленные предприятия. Обосновывается мысли 
о том, жто существует необходимости в технологижеском обновлении, то ести в произ-

1 Исследование проведено при финансовой поддержке Российского фонда фундаментальных исследований (проект 
№ 17-02-00726 ОГН-А).  
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водстве и исполизовании инноваеионных технологий. В кажестве клйжевого доказатели-
ства авторами проиллйстрированы однослойные и двуслойные нейронные сети, настроен-
ные на самообужение. Область применения результатов. В статие приведен анализ 
взглядов ведущих российских исследователей на проблемы внедрения искусственного ин-
теллекта. Целесообразно отметити, жто дискуссионным продолжает оставатися вопрос 
о массовом производстве рассматриваемых технологий и их массовом применении на про-
мызленных предприятиях. В перспективе предполагается продолжити исследование ис-
кусственного интеллекта в области астрономии и космижеской геодезии. 
Клюжевые слова: искусственный интеллект, стратегижеское планирование, искусствен-
ные нейронные сети, нефтегазовые предприятия, промызленности.  
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STRATEGIC PLANNING AND PROSPECTS OF USING ARTIFICIAL NEURON NET-

WORKS IN THE DOMESTIC OIL AND GAS INDUSTRY  
 

Abstract. The subject. In this manuscript we are discussing a problem of strategic planning and 
artificial intelligence with the help of overcoming a technical “curtain” in developing and using 
artificial neuron networks. The goal of the study. We are comparing definitions of artificial neu-
ron manuscripts. This manuscript is devoted to the phenomenon of application of artificial intelli-
gence in domestic industrial enterprises of the oil and gas complex. The methodology of complet-
ing the study. In the process of the study we have used methods of the evolutionary-institutional 
theory, econometric modelling and analytical evaluation. We expand on the problems connected 
with the concept of using artificial intelligence in the oil and gas extracting industry. The results 
of the study. The main focus in this study is on the fact that today the use of artificial neuron 
networks in artificial intelligence for industrial companies is not a novelty, and that certain compa-
nies actively use it in extraction, forecasting and manufacturing. We distinguish and describe the 
characteristic features of artificial intelligence, specifically its direct use and need for it. The hy-
pothesis of the study is that using artificial intelligence in high tech companies based on foreign 
experience brings in explosive results. Companies assume leading positions in the international mar-
ket when they use the described technologies. Based on studying the factual material we have es-
tablished that domestic enterprises are ready to use innovative technologies. The conclusions. The 
manuscript comes to conclusions based on many years of studying the topics devoted to imple-
menting artificial intelligence at industrial enterprises. We are substantiating the idea that there is a 
need in a technological renovation, that is, there is a need for it in the production and use of inno-
vative technologies. The key proof that the authors used as an illustration were one-layer and two-
layer neuron networks set up for automatic learning. The area of application of the results. The 
manuscript lists an analysis of points of view of leading Russian researchers on problems of im-
plementation of artificial intelligence. It is relevant to mention that the issue of mass production of 
the studied technologies and their mass application in manufacturing enterprises is still undergoing a 
discussion. In the future it is expected that a study of artificial intelligence will continue in the area 
of astronomy and space geodesy.  
Keywords: artificial intelligence, strategic planning, artificial neuron networks, oil and gas enter-
prises, the industry.  
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В настоящее время искусственный интеллект (далее – ИИ) учѐные представляют всему ми-

ру как отдельное научное направление. Если же рассматривать его в ретроспективном аспек-

те, то данные знания как отдельная область науки получили широкое распространение и попу-

лярность в середине XX в. Основоположником науки об искусственном интеллекте принято 

считать учѐного с мировым именем – Тьюринга. Именно он первый сравнил человека с 

«умной машиной», которую сложно отличить от людей по внешним признакам. Сегодня при 

значительных достижениях в науке, технике, технологиях, цифровизации активов фирмы, а 

также при финансовых возможностях современных предприятий НГК внедрение искусствен-

ного интеллекта не кажется далѐким будущим. Актуальность темы исследования искусствен-

ного интеллекта связана с накопленным за значительный отрезок времени учѐными опытом, а 

также со значительными затратами (расходами), так как это высокотехнологичные достиже-

ния науки. 

В этой связи объектом исследования выбраны нефтегазовые отечественные предприятия, а 

предметом – управленческие отношения, возникающие в результате разработки и внедрения 

искусственного интеллекта в деятельность. Цель исследования – на основе проведѐнных науч-

ных изысканий выявить перспективы применения искусственного интеллекта в деятельности 

нефтегазовых отечественных компаний. В научной работе были использованы следующие 

методы научного познания материалов исследования: анализ, синтез, верификация, дедукция 

и моделирование. Научной проблемой применения искусственного интеллекта всегда принято 

считать «угрозу человечеству» в результате возможности самообразования машин, а также 

дороговизна прорывных технологий. 

Степень изученности материалов исследования. Тема научной работы недостаточно изуче-

на в отечественной нормативной и научной литературе, рассматриваемой проблематикой за-

нимались такие авторы, как: И.В. Железнова [2], Т.Л. Лепихина [10], Н.А. Мерзлякова [1], Е.Р. 

Мухина [12], И.М. Степнов и Ю.А. Ковальчук [20], А.А. Хачатурян и А.С. Мельникова [18], 

В.А. Цветков и С.В. Дохолян [19], К.С. Янкаускас [6] и др. 

Авторы научной статьи также рассматривали отдельные аспекты динамики циклического 

развития социально-экономических систем [5]; методики расчета чистых доходов (расходов) 

фирмы от торговых инструментов и финансовых активов, предназначенных для продажи 

(взаимозачет финансовых активов и финансовых обязательств фирмы) [14]; моделирования 

бизнес-процессов промышленного предприятия и их частичный перевод на аутсорсинг [15]; 

стратегического внутрифирменного планирования активов и развития бизнес-процессов про-

мышленных предприятий [16]. 

Отдельного внимания заслуживают труды по стратегическому планированию Г.Б. Клейне-

ра [9]. В табл. представим сравнение понятий об искусственных нейронных сетях, которые 

сформулированы в научных трудах отечественными учѐными.  

 

Таблица 1 

Сравнение понятий отечественных авторов об искусственных нейронных сетях  

№ Автор Понятие Источник 

 1. 
Манжула В.Г.,  

Федяшов Д.С. 

Искусственные нейронные сети (далее ИНС) – это 

нейронные сети, которые теоретически могут аппрок-

симировать любую непрерывную функцию, что позво-

ляет исследователю не принимать заранее какие-либо 

гипотезы относительно модели [11]. 

Фундаментальные исследования 

[11]. 

 2. Ахметова М. 

Искусственные нейронные сети – это математическая 

модель, а также ее программная или аппаратная реали-

зация, построенная по принципу организации и функ-

ционирования биологических нейронных сетей – сетей 

нервных клеток живого организма [3]. 

Перспективы, организационные 

формы и эффективность разви-

тия сотрудничества российских 

и зарубежных вузов. III Ежегод-

ная международная научно-

практическая конференция. Тех-

нологический университет [3]. 

 3. 
Владимирова Д.Б.,  

Кокшарова А.А. 

Искусственные нейронные сети – это нейронные сети, 

которые являются инструментом построения сложных 

нелинейных функциональных зависимостей для задач с 

неизвестным заранее алгоритмом решения [4]. 

Наука и бизнес: пути развития 

[4]. 
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Продолжение таблицы 1 

№ Автор Понятие Источник 

 4. 

Туровский Я.А.,  

Кургалин С.Д.,  

Адаменко А.А. 

Искусственные нейронные сети – это нейронные сети, 

которые могут проводить аппроксимацию, классифика-

цию и распознавание различных типов данных в широ-

ких диапазонах их изменения и способных к гибкому 

обучению в зависимости от изменения поставленных 

перед ними целей и задач [17]. 

Вестник Воронежского государ-

ственного университета. Серия: 

Системный анализ и информаци-

онные технологии [17]. 

 5. 
Игнатенков А.В.,  

Ольшанский А.М. 

Искусственные нейронные сети – это нейронные сети, 

которые способны решать задачи при неизвестных за-

кономерностях, адаптироваться к изменениям окружа-

ющей среды, иметь потенциальное сверхвысокое быст-

родействие и высокую отказоустойчивость при аппа-

ратной реализации нейронной сети, мощный аппарат 

имитации процессов и явлений, позволяющий воспро-

изводить чрезвычайно сложные зависимости; дает воз-

можность преодолеть «проклятие размерности», обу-

словленное тем, что моделирование нелинейных явле-

ний в случае большого числа переменных требует 

огромного количества вычислительных ресурсов [7]. 

Современные подходы к управ-

лению на транспорте и в логи-

стике [7]. 

 

Исходя из приведенных понятий (см. табл. 1), можно сделать вывод о том, что для понима-

ния искусственных нейронных сетей до сих пор не сформировалось ясного определения. 

1. Искусственные нейронные сети 

К настоящему времени ИНС, представляющая собой вычислительную систему с большим 

количеством одновременно функционирующих простых процессоров с множеством связей, 

является одним из наиболее применяемых методов (см. рис. 1, 2).  
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Рис. 1. Однослойные нейронные сети 
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Рис. 2. Многослойные нейронные сети 

 

Искусственный интеллект (ИИ) основывается на самообучаемых ИНС, что, в свою очередь, 

представляет систему соединенных и взаимодействующих между собой простых процессоров 

(искусственных нейронов) (см. рис. 1, 2) [13]. То есть преимуществом ИНС является не их про-

граммируемость, а «обучаемость». И это означает, что нейронная сеть сама должна настроить 

веса связей согласно выборке, представленной для обучения. Авторы предлагают выстраивать 

обучение сетей на базе сети Интернет – метод практикуется и используется в развитии челове-

коподного робота София. 

2. Сферы применения искусственного интеллекта в нефтегазовой отрасли 

С учетом мировых и российских инновационных тенденций в нефтяной отрасли происходит 

модернизация нефтегазовой промышленности в сферах высоких технологий и интеллектуали-

зации месторождений. 

Сегодня основные сферы применения искусственного интеллекта в нефтегазовой отрасли 

можно разделить на три области: 

a. геологоразведка; 

b. добыча; 

c. стратегическое планирование. 

В геологоразведке использование ИИ позволит более эффективно интерпретировать данные 

сейсмических исследований и разведочного бурения. Подобный подход позволит сократить 

количество пробуренных скважин и проводимых тестов для определения характеристик место-

рождений, что, в свою очередь, будет способствовать экономии денежных средств и временных 

ресурсов. 

В рамках концепции «интеллектуального месторождения» можно получить информацион-

ные технологии, которые позволяют выполнять некоторые решения (см. рис. 3).  

В технологиях нефтегазовой промышленности на сегодняшний день активно развивается 

такое направление, как «умные скважины», «умные месторождения», «интеллектуальные ме-

сторождения». Компания Royal Dutch Shell совместно с ПАО «Газпром нефть» (паритетное 

владение) активно использует данные технологии на месторождении «Салым Петролеум» в 

Западной Сибири.  
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Рис. 3. Элементы приобретения от «интеллектуального месторождения»  

 

С помощью таких технологий появляется возможность удаленного управления объекта 

нефтедобычи и газодобычи. Автоматизация процесса помогает одновременно сократить из-

держки и увеличить коэффициент извлечения нефти (КИН) [8].  
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Оптимизирование режима 

работы комплексной 

иерархической системы 

«пласты-скважины-

коллектор» 

Централизованное  

управление 

Планирование  

в упреждающем режиме 

Оптимизация производи-

тельности оборудования и 

продуктивности скважин 

Решение задач Прогнозирование 

Рис. 4. Финансовые показатели месторождения «Салым Петролеум»  

за 2013–2016 гг., млн руб. 

 

Чистая выручка за 2015 и 2016 гг. увеличилась, достигнув примерно 75000 млн руб. Акти-

вы за период применения новейших технологий увеличились с 42390,17 млн руб. до 74030,05 

млн руб. EBITDA в 2016 г. составил 25091, 89 млн руб. (рис. 4). 
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Рис. 5. Показатели персонала в работе месторождения  

«Салым Петролеум» за 2013–2016 гг., чел. 
 
Сравнение зависимости расходов на персонал от количества сотрудников приведено на 

рис. 5. Так, в 2013 г. расходы на персонал составляли $85365, что являлось наибольшим в пе-

риод четырех лет. Количество сотрудников равнялось 813 чел. В 2014 г. расходы на персонал 

уменьшились на $11270, а в 2016 на $27998. Количество сотрудников к 2013 г. возросло на 

1%, соответственно к 2016 г. на 19,6%. Исходя из данных, предоставленных компаниями, 

можно сделать вывод, что количество работников увеличивается, несмотря на внедрение авто-

матизации под управлением ИИ и уменьшение расходов на персонал. 

С помощью линий тренда представляется возможным спрогнозировать ситуацию на буду-

щую перспективу (см. рис. 6, 7). Целесообразно отметить, что подобный прогноз построен с 

помощью методики искусственного интеллекта.  

Рис. 6. Трендовый прогноз по финансовым показателям месторождения «Салым Петролеум»  
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Каждая линия тренда имеет показатель (R2). Показатель характеризует, насколько точно 

линия тренда описывает исходные данные. Он может изменяться в диапазоне от 0 до 1. Соот-

ветственно, чем больше значение, тем точнее прогноз. На рис. 6–7 показатель R2 максимально 

высокий, и представляется целесообразным отметить, что прогноз выполнен c максимальной 

точностью. 

Как видно из рис. 6, показатели достигнут наивысших отметок к 2021 г. Наиболее точным 

прогнозом является пргноз по показателю «Активы компании». 

Также отметим прогноз по «Расходы на персонал» и «Количество сотрудников» по персо-

налу, задействованному в работе месторождения «Салым Петролеум» (см. рис. 7).  

Рис. 7. Трендовый прогноз по персоналу в работе месторождения «Салым Петролеум» 

 

Расходы на персонал к 2021 г. снизятся до минимума, что представляется возможным отме-

тить по рис. 7. Однако количество сотрудников будет постепенно возрастать. 

Еще одной сферой применения так называемых «умных технологий» в нефтегазовой инду-

стрии является совершенствование методов, с помощью которых прогнозируются цены на 

нефть и газ. На сегодняшний день существуют различные традиционные ряды эконометриче-

ских моделей, позволяющих осуществлять выше описываемое прогнозирование, однако по-

добный подход не учитывает неопределенный человеческий фактор и человеческое поведе-

ние. Непосредственно указанные категории, по большому счету, не могут осуществить задачу, 

в частности, состоящую в описании событий, происходящих на финансовых и сырьевых рын-

ках (управляются с помощью человеческого ресурса). Следовательно, необходимы такие тех-

нологии, которые имели бы возможность разъяснения и объяснения поведения общества. ИИ 

имеет в этом аспекте достаточно высокое преимущество, так как создается по подобию своего 

создателя – человека. 

Заключение. В процессе исследования было выявлено, что применение ИНС играет важ-

ную роль в работе нефтегазодобывающих предприятий не только отечественных компаний, но 

и зарубежных. ИНС является важным регулятором и рычагом в процессе разработки искус-

ственного интеллекта. Таким образом, благодаря внедрению ИИ в нефтегазодобывающую 

промышленность удается выделить новые перспективы в виде формирования «умных сква-

жин», «умных месторождений» и «интеллектуальных месторождений». Например, авторы 

научно-исследовательской работы предлагают выделить ряд концептуальных возможностей, 

которые можно получить от использования «интеллектуальных месторождений» (см. рис. 3). 

Инициирование и поддержка ИИ в нефтегазовом комплексе может обеспечить лидирую-



РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ ,  №9, 2018  

www.rppe.ru        23 

щую роль отдельной компании или России в целом. Одному из актуальных на сегодняшний 

день видов промышленности требуется применение новых технологий, которые поспособ-

ствовали бы облегчению процесса добычи, решению поставленных задач, а также более тща-

тельному прогнозированию.  
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