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К РАЗРАБОТКЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕСА РЕГИОНА  
 
Аннотаеия. Цель работы. В статие рассматривайтся вопросы разработки методики 
оеенки экономижеской безопасности промызленного комплекса региона. Метод или мето-
дология проведения работы состоят в обосновании выбора признаков классификаеии 
составляйщих экономижеской безопасности промызленного комплекса региона, также 
определены методы ее оеенки и обеспежения. Результаты. Дана структура конеептуали-
ной модели обеспежения экономижеской безопасности промызленного комплекса региона. 
Предложен методижеский подход к оеенке и обеспежений экономижеской безопасности 
промызленного комплекса региона. Обосновано исполизование средств производства в 
кажестве критерия классификаеии типов экономижеской безопасности промызленного 
комплекса, жто позволило выделити типы производственно-торговой безопасности, 
вклйжайщей производственнуй, транспортнуй и торговуй; технологижескуй безопас-
ности, объединяйщуй инноваеионнуй, технологижескуй и образователинуй; а также 
ресурснуй безопасности, состоящуй из сыриевой, энергетижеской и финансово-
инвестиеионной. Разработан методижеский подход к обеспежений экономижеской безопас-
ности промызленного комплекса региона, раскрывайщий взаимосвязи видов безопасности 
и угроз прижинения экономижеского ущерба его предприятиям жерез систему методов. 
Разработан механизм обеспежения экономижеской безопасности промызленного комплек-
са региона, способствуйщий раеионалиному исполизований методижеского, кадрового и 
информаеионного потенеиала входящих в его состав предприятий за сжет мониторинга 
угроз и их снижения с ужетом преимущественного повызения того вида безопасности, 
который обладает наиболизим потенеиалом ущерба. Предложены разделы программы 
обеспежения экономижеской безопасности для промызленного комплекса Республики Та-
тарстан, распределенные по конкретным видам производственно-торговой, технологиже-
ской и ресурсной безопасности, а также в сфере управления. Область применения ре-
зультатов. Областий применения резулитатов статии является промызленная поли-
тика регионов и обеспежение их экономижеской безопасности. Выводы. Делается вывод, 
жто теоретижеское обоснование и разработка методижеских и практижеских рекоменда-
еий по обеспежений экономижеской безопасности промызленного комплекса региона долж-
ны проводитися с ужетом преимущественного повызения того вида безопасности, кото-
рый обладает наиболизим потенеиалом ущерба.  
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FOR THE DEVELOPMENT OF A METHOD OF EVALUATION OF ECONOMIC  

SECURITY OF THE MANUFACTURING COMPLEX OF THE REGION  
 
Abstract. The goal of the paper. The manuscript discusses the issues of developing a method 
of evaluation of economic security of the manufacturing complex of the region. The method or 
methodology of completing the study is in substantiating the choice of characteristics of classi-
fication of the components of economic security of the manufacturing complex of the region, and 
we have determined the methods of its evaluation and provision. The results. We are providing a 
structure of a conceptual model of ensuring economic security of the manufacturing complex of 
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the region. We are suggesting a methodical approach to the evaluation and provision of economic 
security of the manufacturing complex of the region. We have substantiated the use of factors of 
production as a criteria of classification of the types of economic security of the manufacturing 
complex which permitted to distinguish the types of manufacturing-trading security including the 
manufacturing, transport and trade components; technological security encompassing the innova-
tive, technological and educational components; as well as resource security containing the re-
source, energy-based and financial-investment components. We have developed a methodological 
approach to ensuring economic security of the manufacturing complex of the region clarifying the 
interconnection of the types of security and threats that may cause economic loss to its enterprises 
using a system of methods. We have developed a mechanism of ensuring providing economic se-
curity of the manufacturing complex of the region assisting in a rational use of the methodical, 
human resource and information potential of the enterprises that it consists of due to monitoring 
of threats and their reduction taking into account predominantly increasing the type of security 
that has the biggest potential for losses. We are suggesting sections of a program of ensuring eco-
nomic security for the manufacturing complex of the Republic of Tatarstan distributing issues 
based on specific types of manufacturing-trading, technological and resource securities, as well as 
that in the administrative sphere. The area of application of the results. The area of application 
of the results of this manuscript is the industrial policy of regions and ensuring their economic 
security. The conclusions. A conclusion is made that the theoretical substantiation and develop-
ment of methodical and practical recommendations on ensuring economic security of the industrial 
complex of the region must be performed taking into account the prevalent improvement for the 
type of security that has the most potential for creating losses. 
Keywords: economic security, the industrial complex of the region, threats  

 

Введение. В экономической науке важное место занимают исследования проблем обеспе-

чения экономической безопасности [4, 8]. В условиях современной экономики способность 

обеспечить экономическую безопасность регионов от воздействия внутренних и внешних 

угроз во многом определяется устойчивостью развития промышленного комплекса региона. 

Региональная безопасность имеет четко выраженную специфику. Это связано с совокупно-

стью различных уникальных условий: географическим положением, климатом, степенью 

обеспеченности природными ресурсами, численностью населения, развитостью инфраструк-

туры и пр. [1, 3, 7, 10]. В данной статье предложена классификация составляющих экономиче-

ской безопасности промышленного комплекса региона и определены методы ее обеспечения. 

Дана структура концептуальной модели обеспечения экономической безопасности промыш-

ленного комплекса региона и предложен авторский методический подход к оценке и обеспе-

чению экономической безопасности промышленного комплекса региона.  

Методы исследования. Промышленный комплекс региона представляет собой совокуп-

ность промышленных предприятий. Такое узкое толкование комплекса без учета объектов 

инфраструктуры обусловлено тем, что регулирование и обеспечение экономической безопас-

ности объектов инфраструктуры не входит в компетенцию регионального органа исполни-

тельной власти, который ответственен за государственное регулирование отраслей промыш-

ленности. Анализ динамики основных показателей промышленного комплекса региона на 

примере Республики Татарстан (табл. 1) показал тенденцию их роста, что обусловливает рас-

ширение научно-исследовательских и практических работ по обеспечению экономической 

безопасности промышленного комплекса республики. 

Анализ специальной литературы [2, 5, 6, 9] показал, что в основном рассматриваются такие 

составляющие экономической безопасности промышленного комплекса региона, как произ-

водственная, транспортная, ресурсная, управленческая, технологическая, внешнеэкономиче-

ская, внешнеторговая, экологическая, инновационная, финансовая, инвестиционная, торговая, 

налоговая и образовательная и многие другие. Сложность строения экономической безопасно-

сти обусловливает разработку особого методического подхода к ее оценке и обеспечению.  
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Таблица 1 

Динамика основных показателей промышленного комплекса Республики Татарстан1 

Показатели 2013 2014 2015 2016 

Валовой региональный продукт, млрд руб. 1551,5 1661,4 1833,2 1944,1 

Объем отгруженных товаров собственного производства, 

выполненных работ и услуг собственными силами, млрд руб., в 

том числе по видам деятельности: 

1549,2 1678,6 1868,9 1966,5 

●добыча полезных ископаемых 367,1 369,0 428,3 442,5 

●обрабатывающие производства 1060,5 1183,6 1315,4 1394,8 

●производство и распределение электроэнергии газа и воды 121,6 126,1 125,2 129,1 

Индекс промышленного производства, в %  

к предыдущему году, в том числе по видам деятельности: 
101,7  101,3 101,5 103,6 

●добыча полезных ископаемых 100,5 100,7 102,7 104,3 

●обрабатывающие производства 103,3 101,9 101,1 102,9 

●производство и распределение электроэнергии газа и воды  94,9 100,2 97,2 105,8 

Численность работников на промышленных предприятиях  

(в среднем за год), тыс. человек 
347  350  348   342 

1 Составлено автором на основе данных Татарстанстата: Республика Татарстан , 2017, статистический справоч-
ник. — Казань: Татарстанстат, 2017. 

 

На наш взгляд, нужно различать содержание составляющих экономической безопасности. 

Понятие «производственная безопасность» касается системы более высшего порядка, чем 

производственная система, а именно социально-экономической системы того или иного уров-

ня управления, а понятие «безопасность производства» касается обеспечения лишь системы 

производства. Например, обеспечение производственной безопасности предприятия касается 

решения вопроса оптимизации структуры производства для максимизации рентабельности 

предприятия, тогда как обеспечение безопасности производства касается охраны производ-

ственного оборудования, инструментов, цехов. Аналогично обеспечение внешнеторговой без-

опасности региона — это оптимизация структуры экспорта и импорта для достижения эконо-

мического суверенитета региона, тогда как обеспечение безопасности внешней торговли реги-

она касается обеспечения безопасности процессов внешнеторговой деятельности, охраны 

внешнеторговых фирм и т. д.  

Нами предлагается экономическую безопасность промышленного комплекса региона под-

разделить на производственно-торговую, технологическую и ресурсную. Производственно-

торговая безопасность — это производственная, транспортная, торговая безопасность. Технологи-

ческая безопасность — инновационная, технологическая, образовательная. Ресурсная безопас-

ность — сырьевая, энергетическая, финансово-инвестиционная. 

Поскольку факторы обеспечения экономической безопасности пересекаются сложным обра-

зом между собой, нецелесообразно использование сложных экономико-математических мето-

дов для выявления взаимосвязей между исследуемыми факторами. Достаточно ограничиться 

констатацией сложности данной проблемы, принять возможность разделения 

(дифференциации) управленческих решений по локализации угроз и обеспечению различных 

видов безопасности на промышленном предприятии и применить дифференцированный подход 

для количественной оценки качества управленческих решений и, соответственно, видов эконо-

мической безопасности промышленного комплекса региона.  

Угрозы экономической безопасности промышленного комплекса региона подразделяются 

на четыре вида: экономические, социальные, инфраструктурные и экологические. При этом 

соответствующими результатами функционирования промышленного комплекса региона явля-

ются: снижение экономического потенциала промышленного комплекса региона и валового 

регионального продукта; снижение качества жизни работников предприятий промышленного 

комплекса региона и в целом населения региона; снижение объемов и качества инфраструк-
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турного обслуживания предприятий промышленного комплекса региона; ухудшение экологи-

ческого состояния промышленного комплекса региона. 

Методы обеспечения экономической безопасности региона определяются на уровне про-

мышленных предприятий в зависимости от видов экономической безопасности. Например, ме-

тоды обеспечения производственной безопасности, методы обеспечения транспортной безопас-

ности и т. д. Такой методический подход позволит в наиболее полной мере выявить пути лока-

лизации угроз и повышения экономической безопасности промышленного комплекса региона 

на основе улучшения показателей устойчивого функционирования промышленных предприя-

тий, среди которых позитивная динамика роста рентабельности, повышение качества жизни 

работников, улучшение экологической обстановки. 

Для выработки практических рекомендаций по обеспечению экономической безопасности 

промышленного комплекса региона предлагается разработать соответствующую концептуаль-

ную модель. Концептуальная модель обеспечения экономической безопасности промышлен-

ного комплекса региона включает в себя: цели, задачи, принципы и методы обеспечения эко-

номической безопасности промышленного комплекса; инструменты обеспечения экономиче-

ской безопасности промышленного комплекса: концепцию, политику, стратегию и программы 

обеспечения экономической безопасности; методический подход к оценке экономической без-

опасности, а также оценки зависимости экономической безопасности промышленных пред-

приятий от показателей их рентабельности; механизм обеспечения экономической безопасно-

сти промышленного комплекса. 

Нами предлагается следующий методический подход к оценке экономической безопасно-

сти. Экономическая безопасность промышленного комплекса региона (Е) определятся как сред-

няя арифметическая показателей экономической безопасности i-х промышленных предприятий Еi 

комплекса региона. Для упрощения практических расчетов Е предлагается использовать дан-

ные ряда предприятий региона (репрезентативной выборки).  

Показатели экономической безопасности Еi определяются по единой пятибалльной шкале в 

зависимости от качества (Кi) стратегически важных управленческих решений, принятых на уровне 

руководства предприятия, запротоколированных или оформленных в виде организационно-

распорядительных документов и направленных на локализацию угроз экономической безопасно-

сти промышленным предприятием и тем самым на снижение экономического ущерба. 

Показатель Кi определяется как удельный вес управленческих решений, имеющих позитивное 

воздействие на локализацию угроз экономической безопасности по отношению к общему числу 

управленческих решений по локализации угроз экономической безопасности на предприятии. По-

зитивность воздействия управленческих решений на локализацию угроз определяется методами 

наблюдения и экспертным путем: 

Еi = 5 Кi 

Кi принимает значения в интервале 0 ≤ Кi ≤ 1.  

Кi принимает позитивные значения в интервале 0,8 ≤ Кi ≤ 1,0. 

Если Кi = 0, то, соответственно, Еi = 0. Если Кi = 1, то Еi = 5.  

Значения показателей экономической безопасности Еi принадлежат интервалу [0,5]. При Еi 

= 0 экономическая безопасность промышленного предприятия отсутствует. При Еi = 5 имеет 

место максимальное значение показателя экономической безопасности промышленного пред-

приятия. Еi принимает позитивные значения в интервале 4 ≤ Е ≤ 5. 

Аналогичные соотношения справедливы и для экономической безопасности промышленного 

комплекса региона (Е). 

В соответствии с дифференцированным подходом значение Кi разделяется по типам эконо-

мической безопасности, разделяемых по видам средств производства: производственно-торговая 

безопасность (ПБ): производственная, транспортная, торговая безопасность; технологическая без-

опасность (ТБ): инновационная, технологическая, образовательная; ресурсная безопасность (РБ): 

сырьевая, энергетическая, финансово-инвестиционная.  

Таким образом, определяется Кiр — качество управленческих решений по р-му виду безопасно-

сти для предприятия. Кiр определяется как удельный вес управленческих решений, имеющих пози-

тивное воздействие на локализацию угроз р-го вида экономической безопасности по отношению к 

общему числу управленческих решений по локализации угроз р-го вида экономической безопасно-
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сти на предприятии. Отсюда можно оценить экономическую безопасность по р-му виду для отдель-

ного предприятия Еiр и в целом по комплексу Ер соответственно по формулам: 

Еiр = 5 Кiр ; Ер = 5 Кр, 

где Кр — удельный вес управленческих решений, имеющих позитивное воздействие на лока-

лизацию угроз р-го вида экономической безопасности по отношению к общему числу управленче-

ских решений по локализации угроз р-го вида экономической безопасности на исследуемых пред-

приятиях промышленного комплекса региона. Аналогично рассчитываются показатели качества 

управленческих решений и экономическая безопасность по трем типам (ПБ, ТБ, РБ). 

 Кроме показателей экономической безопасности, предлагается оценить качество управления 

экономической безопасностью промышленного комплекса региона. Предлагается коэффициент 

качества управления обеспечением экономической безопасности промышленного комплекса 

региона α. 0 ≤ α ≤ 1. При α = 0 имеет место отсутствие управления экономической безопасно-

стью промышленного комплекса региона, нулевое качество управления. При α = 1 имеет ме-

сто максимально эффективное управление экономической безопасностью промышленного 

комплекса региона. Интервал позитивных значений 0,8 ≤ α ≤ 1,0. Коэффициент α характеризу-

ет деятельность регионального органа исполнительной власти по обеспечению экономической 

безопасности промышленного комплекса региона и определяется двумя методами:  

1. На основе целевых (или плановых) и фактических показателей, характеризующих каче-

ство управления экономической безопасностью промышленного комплекса региона. Причем 

принимается, что фактическое значение меньше или равно целевому. Коэффициент α рассчи-

тывается как средняя арифметическая суммы отношений фактического значения показателя к 

целевому. Перечень показателей определяется экспертами из конкретного региона. 

2. Как удельный вес управленческих решений, имеющих позитивное воздействие на локализа-

цию угроз экономической безопасности по отношению к общему числу управленческих решений по 

локализации угроз экономической безопасности в промышленном комплексе региона. Позитив-

ность воздействия управленческих решений на локализацию угроз определяется методами наблюде-

ния и экспертным путем. Показатели определяются в зависимости от качества стратегически важ-

ных управленческих решений, принятых на уровне регионального органа исполнительной власти, 

обеспечивающего экономическую безопасность региона, запротоколированных или оформленных в 

виде организационно-распорядительных документов и направленных на локализацию угроз эконо-

мической безопасности и тем самым на снижение экономического ущерба. 

Нами разработан механизм обеспечения экономической безопасности промышленного 

комплекса региона на примере Республики Татарстан, который включает: 

  методический блок, где сосредоточены методы оценки и обеспечения экономической без-

опасности промышленного комплекса, а также оценки зависимости экономической безопасно-

сти промышленных предприятий от показателей их рентабельности; 

  группы обеспечения экономической безопасности промышленных предприятий, органи-

зуемые в составе отдела по технике безопасности предприятий. Один вариант — группа со-

стоит из одной и более штатных единиц — инженеров по экономической безопасности. Дру-

гой вариант — функции группы передаются на аутсорсинг;  

  группа управления обеспечением экономической безопасности промышленного комплек-

са Республики Татарстан, которая формируется в составе аналитического отдела Министер-

ства промышленности и торговли РТ;  

  блок мониторинга Е, в рамках которого производится оценка экономической безопасно-

сти и принимаются управленческие решения по обеспечению экономической безопасности 

промышленного комплекса с учетом преимущественного повышения того вида безопасности, 

который связан с управленческими решениями низкого качества и, соответственно, наиболь-

шим потенциалом экономического ущерба, что приводит к снижению устойчивости функцио-

нирования промышленных предприятий. 

Для расчетов используются данные не всех предприятий Республики Татарстан, а некоторой ее 

выборки, например, 10 промышленных предприятий со средними экономическими показателями, 

для объективизации оценки Е в целом по комплексу. Поправочный коэффициент α определяется 

на основе целевых (или плановых) и фактических показателей, характеризующих качество 

управления экономической безопасностью промышленного комплекса региона.  
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САМАТОВ Т.И. 

К РАЗРАБОТКЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РЕГИОНА 

Для оценки зависимости экономической безопасности промышленных предприятий от показа-

телей их рентабельности (экономической эффективности) используются данные, допустим, 10 

предприятий-лидеров и 10 предприятий-аутсайдеров по показателю рентабельности. Рассчитыва-

ется число предприятий, по которым имеются одновременно высокие значения экономической 

безопасности и рентабельности, а также одновременно низкие значения этих показателей. Если 

это число более 80 % от общего числа предприятий, то значит зависимость между экономической 

безопасностью и рентабельностью сильная, в противном случае — слабая.  

В блоке мониторинга управленческие решения принимаются с учетом преимущественного по-

вышения того вида безопасности, который обладает наименьшим качеством Кiр, что приводит к по-

вышению устойчивости функционирования промышленных предприятий, и дальнейшие затраты на 

проведение мероприятий по снижению угроз осуществляются по видам безопасности, имеющим 

наименьшие значения Кiр и Кр и, соответственно, наибольший потенциал ущерба.  

Предлагаемая нами программа обеспечения экономической безопасности промышленного 

комплекса Республики Татарстан включает четыре раздела.  

1. Обеспечение производственно-торговой составляющей экономической безопасности 

промышленного комплекса. Содержит мероприятия по обеспечению таких видов экономиче-

ской безопасности, как: производственная, транспортная, торговая. 

2. Обеспечение технологической составляющей экономической безопасности промышлен-

ного комплекса. Содержит мероприятия по обеспечению таких видов экономической безопас-

ности, как: инновационная, технологическая, образовательная. 

 3. Обеспечение ресурсной составляющей экономической безопасности промышленного 

комплекса. Содержит мероприятия по обеспечению таких видов экономической безопасности, 

как: сырьевая, энергетическая, финансово-инвестиционная. 

4. Управление обеспечением экономической безопасности промышленного комплекса ре-

гиона. Содержит мероприятия по управлению обеспечением всех видов экономической без-

опасности и ее в целом по промышленному комплексу региона.  

Результаты. Обосновано использование средств производства в качестве критерия класси-

фикации типов экономической безопасности промышленного комплекса, что позволило выде-

лить типы производственно-торговой безопасности, включающей производственную, транс-

портную и торговую; технологическую безопасность, объединяющую инновационную, техно-

логическую и образовательную; а также ресурсную безопасность, состоящую из сырьевой, 

энергетической и финансово-инвестиционной. Это позволило сформировать основу для си-

стемного обеспечения экономической безопасности промышленного комплекса и входящих в 

его состав предприятий. Разработан методический подход к обеспечению экономической без-

опасности промышленного комплекса региона, раскрывающий взаимосвязь видов безопасно-

сти и угроз причинения экономического ущерба его предприятиям через систему методов. Это 

позволило в наиболее полной мере выявить пути локализации угроз и повышения экономиче-

ской безопасности промышленного комплекса региона на основе повышения показателей 

устойчивости промышленных предприятий, среди которых позитивная динамика роста рента-

бельности, повышение качества жизни работников, улучшение экологической обстанов-

ки. Разработан механизм обеспечения экономической безопасности промышленного комплекса 

региона, способствующий рациональному использованию методического, кадрового и информа-

ционного потенциала входящих в его состав предприятий за счет мониторинга угроз и их сниже-

ния с учетом преимущественного повышения того вида безопасности, который обладает наиболь-

шим потенциалом ущерба. Предложены разделы программы обеспечения экономической безопас-

ности для промышленного комплекса Республики Татарстан, распределенные по конкретным ви-

дам производственно-торговой, технологической и ресурсной безопасности, а также в сфере 

управления. 

Выводы. Научная новизна работы состоит в теоретическом обосновании и разработке ме-

тодических и практических рекомендаций по обеспечению экономической безопасности про-

мышленного комплекса региона с учетом преимущественного повышения того вида безопас-

ности, который обладает наибольшим потенциалом ущерба, что приводит к повышению эф-

фективности и устойчивости функционирования промышленных предприятий.  
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