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Аннотаеия. Цель работы. Целий работы является исследование состояния и развития 
пищевой и перерабатывайщей промызленности на основе проведения проеесса реструк-
туризаеии для перехода на новуй модели экономижеского роста пищевой промызленно-
сти. Метод или методология проведения работы. Исследование основывается на обще-
наужной методологии, которая предусматривает применение системного подхода к резе-
ний проблем. Основой данной работы являйтся фундаменталиные труды отежествен-
ных и зарубежных уженых по проблемам управления развитием пищевой и перерабатыва-
йщей промызленности АПК РД. Результаты. Развитие предприятий пищевой про-
мызленности невозможно  без модернизаеии, в связи с жем важнейзим направлением 
структурной перестройки российской экономики должна стати реструктуризаеия этих 
предприятий. Разработка программы реструктуризаеии проводится на основе комплекс-
ной диагностики предприятия, в проеессе которой исследуется его финансовое состоя-
ние, анализируется внезняя и внутренняя среды. Резулитаты исследования служат 
основой для проведения далинейзих мероприятий по реструктуризаеии. При реструкту-
ризаеии удается с минималиными издержками достижи знажителиных резулитатов, вы-
сокой эффективности, и выступает она как высокоэффективный рыножный инстру-
мент, обеспеживайщий достойнуй конкурентоспособности предприятия. А конкурент-
ный потенеиал предприятий пищевой отрасли определяется как способности, обеспежи-
вайщая хорозие перспективы и своевременное реагирование на лйбые изменения рынка. 
Область применения результатов. Резулитаты проведенного исследования могут ис-
полизоватися органами управления АПК при проведении реструктуризаеии отраслей 
пищевой промызленности в еелях эффективного управления развитием регионалиных 
АПК. Выводы. В современных условиях развития экономики российским предприятиям 
необходимо исполизовати положителиный зарубежный опыт, внедряти передовые техно-
логии, готовити квалифиеированных спееиалистов, способных проводити реструктури-
заеий предприятий как одно из реалиных направлений антикризисного менеджмента, 
представляйщего собой комплекс мероприятий, направленных на изменение технологиже-
ской, производственной, общехозяйственной и организаеионной структур предприятия с 
ужетом влияния факторов внезней и внутренней среды  
Клюжевые слова: АПК, пищевая и перерабатывайщая промызленности, реструктури-
заеия, интеграеионные связи, инвестирование, конкурентоспособности.   
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RESTRUCTURING OF FOOD AND PROCESSING INDUSTRY  

OF THE REPUBLIC OF DAGESTAN  
 
Abstract. The goal of the study. The goal of the study is researching the state and develop-
ment of food and processing industry based on performing the process of restructuring to transition 
to a new model of economic growth of the food industry. The method or methodology of com-
pleting the study. The study is based on the general scientific methodology that stipulates using 
a systemic approach to solving problems. The foundation of this study are major works of do-
mestic and foreign scientists on the issues of management of development of food and processing 
industry of the agro-industrial complex of the Republic of Dagestan. The results. The develop-
ment of enterprises of the food industry is impossible without modernization in connection with 
which the most important area of focus of the structural reconstruction of the Russian economy 
should be the restructuring of these enterprises. The development of a program of restructuring is 
performed based on complex diagnostics of an enterprise in the process of which its financial state 
is studied, and its internal and external environments are analyzed. The results of the study serve 
as the basis for holding further measures on restructuring. In the process of restructuring we are 
able to achieve significant results, high effectiveness with minimal expenditures. Restructuring also 
serves as a highly effective market mechanism ensuring creating considerable competitive ability 
for the enterprise. Competitive potential of food industry enterprises is defined as an ability to pro-
vide good prospects and timely react to any market changes. The area of application of the re-
sults. The results of the study completed may be used by the agro-industrial complex administra-
tion authorities when performing restructuring of the food industry sectors in order to have effec-
tive management of the development of regional agro-industrial complexes. The conclusions. In 
the modern conditions of development of the economy Russian enterprises need to use positive 
foreign experience, implement emerging technologies, train qualified specialists able to restructure 
enterprises as one of the real areas of focus of anti-crisis management representing a complex of 
measures directed towards changes in the technological, production, general economic and organi-
zational structures of an enterprise taking into account the impact of factors of the internal and 
external environment.  
Keywords: the agro-industrial complex, food and processing industry, restructuring, integrational 
connections, investing, a competitive ability.  

 

Бесспорно, что в нашей стране проблема обеспечения продовольственной безопасности 

является актуальной, и отношение к ней должно быть адекватным, как к важной государствен-

ной задаче, и решаться она должна, несмотря на имеющиеся трудности объективного и субъ-

ективного характера. И достигаться она может, главным образом, путем ускоренного развития 

нашего – российского сельского хозяйства и пищевой промышленности как основного и ре-

ального способа удовлетворения потребностей россиян в продовольствии, и условия благопо-

лучия и стабильности во всей стране.  

В утвержденных как в федеральных, так и в региональных планах мероприятий, связанных 

с оказанием помощи в импортозамещении во многих отраслях и в агропромышленном ком-

плексе (АПК), предусмотрено много других мер по эффективному использованию имеющего-

ся  производственного потенциала, созданию инновационных технологий и конкурентной 

продукции, поддержке несырьевого экспорта, созданию мощностей и других условий для ор-

ганизации производства продукции и комплектующих, обеспечению продовольственной без-

опасности.  

В современных условиях хозяйствования, когда совокупность геополитических факторов 

оказывает значительное влияние на экономику страны, пережить кризисные явления и встать 

на путь развития для большинства российских предприятий является трудной задачей.  

Агропромышленный комплекс продолжает функционировать в условиях различных санк-

ций недружественных стран не в лучшей инвестиционной ситуации, низкой покупательской 

способности большинства сельского населения на продовольственные товары, а также недо-

ступности финансовых ресурсов через банковские системы, недостаток которых приводит к 

дальнейшему ухудшению состояния основных фондов и материально-технической базы от-
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расли. В таких условиях важным направлением преобразований в АПК является обновление и 

эффективное использование материально-технической и технологической основы производ-

ства.  

Наиболее действенным путем выхода АПК из кризисного состояния и эффективным сред-

ством решения стоящих перед ним социально-экономических задач по обеспечению населе-

ния продовольствием, увеличению уровня жизни сельского населения, повышению эффектив-

ности агропромышленного производства, сохранению окружающей среды является развитие 

его инновационной основы. Повышение инновационной активности отраслей АПК не только 

позволит повысить технико-экономический уровень производства, но и существенно улучшит 

инвестиционный климат. 

Агропромышленный комплекс республики функционировал последние годы в рамках Рес-

публиканской государственной программы «Развитие сельского хозяйства и регулирование 

рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2014–2020 гг.» и прио-

ритетного проекта развития Республики Дагестан «Эффективный агропромышленный ком-

плекс», а также Плана мероприятий по импортозамещению в агропромышленном комплексе. 

На сегодня в республике насчитывается 12 подотраслей с более чем 60 крупными и средни-

ми предприятиями пищевой и перерабатывающей промышленности, с увеличением их коли-

чества дроблением крупных предприятий на более мелкие новые, уже специализированные 

предприятия.  

Как в 2017 г., так и в этом году продолжается работа в пищевой и перерабатывающей про-

мышленности республики по строительству, реконструкции и модернизации производств. В 

результате строительства новых объектов увеличены мощности по переработке молока на 27 

тонн в сутки, в т. ч. за счет строительства ППСК «Сход» Буйнакского, КФХ «Здоровье» Тару-

мовского, СПК «Сектор» Бабаюртовского, ИП «Исупаев» Кулинского, КФХ «Хабла» Лева-

шинского и ООО «Кизляр Урицкий мясокомбинат» Кизлярского районов. 

Также проведены работы по технологической модернизации предприятий по переработке 

плодов и овощей на ООО «Азерконсерв» Дербентского района и ООО «Завод безалкогольных 

напитков и соков «Ириб» г. Махачкала, что позволило предприятиям создать мощности по 

производству полуфабриката – плодоовощного пюре для последующего его использования в 

качестве сырья для производства продукции. 

Основной комплекс мероприятий известного приоритетного проекта развития РД 

«Эффективный агропромышленный комплекс» направлен на развитие виноградарства, птице-

водства, животноводства, рыбохозяйственного комплекса (внедрение кластерного подхода), 

размещение промышленных садов интенсивного типа, создание агропромышленных парков, 

геотермальных агропарков, сопровождение ключевых инвестиционных проектов в сфере агро-

промышленного комплекса. А также продолжится реализация ранее начатых высокорента-

бельных крупных инвестиционных проектов. 

 По прогнозным данным Министерства экономики и территориального развития РД в бли-

жайшие годы сохранится позитивная динамика роста производства пищевых продуктов. Кро-

ме того, в ряде отраслей перерабатывающей промышленности республики предусмотрены 

модернизация производства и создание новых современных предприятий.  

На период до 2020 г. в рамках Государственной программы РД «Развитие сельского хозяй-

ства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 

2014–2020 гг.» планируется освоение площадей под посадку новых виноградников, что позво-

лит обеспечить рост показателей по производству алкогольной и безалкогольной продукции. 

Очевидно, что как в целом в промышленном производстве так и в агропромышленном ком-

плексе основными тормозящими факторами являются высокий износ производственных фон-

дов – более 70%, высокие цены на топливо, новую технику, недостаток оборотных средств и 

недоступность долгосрочных инвестиций. 

При наличии всех указанных выше сложностей есть ряд предприятий консервной промыш-

ленности республики, которые настойчиво ведут модернизацию производства и техническое 

перевооружение.  

В Кумторкалинском районе ООО птицефабрика «Шамхалянгиюрт» обеспечила ввод в экс-

плуатацию 4 птичников с одноразовой посадкой – 120 тыс. голов бройлера, цеха по убою и 
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переработке мяса птицы мощностью 2,0 тыс. голов в час, в результате чего создано 70 новых 

высокооплачиваемых дополнительных рабочих мест.  

ООО «Курбансервис» установило оборудование по производству колбасных изделий, мощ-

ностью 3 тонны в сутки (оборудование – производства Германия). Сумма вложенных инвести-

ций составляет около 20 млн руб. 

ООО «Кизляр Урицкий мясокомбинат» построены помещения нового колбасного цеха и 

двух холодильников, приобретено новое технологическое оборудование. На осуществление 

данных мероприятий направлено около 20 млн руб. 

ООО Консервообъединение «Дагсырье» проводятся работы по реконструкции цехов в Ба-

баюртовском и Дербентском районах республики для последующей установки асептических 

линий. На реконструкцию и ремонт помещений, восстановление инфраструктуры вложено 

собственных средств в объеме 24,7 млн руб. 

ООО «Ширван» – установлена и введена в эксплуатацию автоматизированная линия по 

выпуску термостойкой ПЭТ-тары и розливу горячих соков и напитков в термостойкую ПЭТ-

тару. Создано дополнительно десять рабочих мест, инвестировано собственных средств в сум-

ме 8,5 млн руб. 

ООО «Кикунинский консервный завод» наладил выпуск восьми видов детского питания из 

плодоовощного пюре. 

Вместе с тем стоит отметить, что пищевая и перерабатывающая промышленность Респуб-

лики Дагестан имеет значительный потенциал. Мощности пищевой и перерабатывающей про-

мышленности в настоящее время используются всего на 15 процентов. Остается крайне низ-

кой переработка собственного сырья.  

Дальнейшие перспективы развития пищевой и перерабатывающей промышленности рес-

публики связаны с модернизацией действующих предприятий и созданием новых малогаба-

ритных перерабатывающих производств, развитием логистики и потребительской коопера-

ции, а также повышением урожайности в растениеводстве и продуктивности в животновод-

стве.  

Нам представляется, что устойчивое развитие предприятий агропромышленного комплекса 

должно достигаться за счет действенных инструментов и механизмов инвестирования, 

направленных на конкретные целенаправленные изменения внутренней среды с учетом и ожи-

даниями существенных перемен во внешней среде. 

Как результат, в качестве определяющих факторов успеха такого механизма выступают:  

 многолетняя перспективность; 

 интегрированность и сбалансированность производственной-инновационной и маркетин-

говой деятельности;  

 ориентированность на высоко конкурентные преимущества;  

 безоговорочная инновационность реализуемых проектов. 

Для эффективного развития экономики пищевой и перерабатывающей промышленности 

Республики Дагестан необходимо создать достойные и благоприятные для этого условия:  

1. В целях осуществления целевого финансирования производства необходимо формирова-

ние интегрированных структур, включающих в себя всех участников процесса производства 

пищевой продукции – от производителя сырья до его переработчика. 

2. Менеджменту перерабатывающих предприятий следует разрабатывать привлекательные 

и перспективные инвестиционные проекты, пользуясь льготными и другими условиями, со-

зданными государством. А также максимально привлечь и другие источники инвестиций с 

расширением поля маркетинговой работы.  

3. Постоянно вести мониторинговую работу о состоянии предприятий отрасли с целью вы-

явления предприятий, имеющих высокий потенциал развития с последующим вовлечением в 

них инвестиций. 

4. Организовать и развить консультационные центры маркетинга и логистики, а также 

обеспечить как методическое, так и организационное сопровождение структурных и институ-

циональных преобразований. 

5. Предпринимать действенные меры по реструктуризации неэффективных и убыточных 

предприятий.  
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Развитие предприятий пищевой промышленности невозможно без модернизации, в связи с 

чем важнейшим направлением структурной перестройки российской экономики должна стать 

реструктуризация этих предприятий.  

Разработка программы реструктуризации проводится на основе комплексной диагностики 

предприятия, в процессе которой исследуется его финансовое состояние, анализируется внеш-

няя и внутренняя среды. Результаты исследования служат основой для проведения дальней-

ших мероприятий по реструктуризации. 

Процесс реструктуризации должен осуществляться всесторонне, комплексно и по всем 

подразделениям производственно-хозяйственной деятельности предприятия. При переходе на 

новую модель экономического роста пищевой промышленности должны быть задействованы 

следующие механизмы: 

 в целях формирования зон специализированных производств и переработки определяю-

щих товарных продуктов необходимо совершенствование территориального размещения пе-

рерабатывающих предприятий; 

 нужна особая поддержка тех отраслей, которые производят сырье для перерабатывающих 

предприятий;  

 необходимо развитие малых предприятий в отдельных труднодоступных районах;  

 стимулирование внутреннего спроса, опирающееся на повышение доходов всех катего-

рий граждан;  

 необходимо за счет производства российских товаров из нашего же сырья насытить пол-

ностью свой рынок потребления и через механизмы стимулирования обеспечить экспорт гото-

вой продукции в зарубежные страны; 

 нужны ограничения ввоза в Россию недоброкачественной продукции; 

 защита интересов российского агропромышленного рынка от всевозможных неожидан-

ностей и воздействий внешней среды со стороны мировой конъюнктуры по продовольствен-

ным товарам; 

 эффективное использование внутренних и внешних ресурсов предприятия;  

 обеспечение пищевой промышленности современными видами тароупаковочных матери-

алов; 

 комплексное техническое перевооружение и реконструкция предприятий, расширение их 

ассортимента и обеспечение улучшения качества выпускаемой продукции;  

 в целях формирования действенных и долгосрочных хозяйственных связей между потре-

бителями и товаропроизводителями, создания современных условий для продажи продуктов 

российских производителей и совершенствования системы товародвижения нужны действен-

ные механизмы функционирования крупных распределительных центров и оптовых продо-

вольственных рынков. 

 создание регулируемого государственного оптового рынка продовольственного рынка 

(ОПР), обеспечивающего сбалансированность экономических интересов производителей сель-

скохозяйственной продукции, переработчиков и государства, так как оптовые продоволь-

ственные рынки решают и призваны решать, прежде всего, социально-экономические пробле-

мы здорового и рационального питания, продовольственного снабжения населения и обеспе-

чения продовольственной безопасности страны.  

Важнейшие направления государственного регулирования деятельности ОПР могут быть 

следующими: 

 организация подготовительной работы по размещению и формированию учредителей 

рынка; 

 регулирование деятельности рынка на основе законодательных актов, прав собственно-

сти, кредитно-финансового механизма; 

 прямое воздействие путем закупок и реализации государственных резервов продукции в 

зависимости от конъюнктуры рынка, поддержка оптовых цен на основе субсидирования инве-

стиций текущих затрат производителей при объективной необходимости. 

Основными направлениями и методами государственного регулирования продовольствен-

ного рынка являются: 
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 формирование федерального и региональных продовольственных фондов; 

 создание оперативного резерва, осуществление товарных и закупочных интервенций; 

 организация и функционирование единой системы оптовых продовольственных рынков; 

 осуществление государственного контроля и регулирования деятельности продоволь-

ственных бирж; 

 лицензирование и аккредитация предприятий, работающих на продовольственном рынке; 

 создание системы информационно-маркетингового обеспечения продовольственного 

рынка. 

Изучение зарубежного опыта реструктуризации предприятий пищевой промышленности 

позволило сделать вывод о том, что среди существующих методик проведения данного про-

цесса имеются небольшие различия между западной и восточной моделями. Западная – делает 

упор на системный подход к управлению продвижением продуктов и организации маркетин-

га; восточная – акцентирует также технологические, технические проблемы и дисциплину 

производства. 

В современных условиях развития экономики российским предприятиям необходимо ис-

пользовать положительный зарубежный опыт, внедрять передовые технологии, готовить ква-

лифицированных специалистов, способных проводить реструктуризацию предприятий как 

одно из реальных направлений антикризисного менеджмента, представляющего собой ком-

плекс мероприятий, направленных на изменение технологической, производственной, обще-

хозяйственной и организационной структур предприятия с учетом влияния факторов внешней 

и внутренней среды в целях: 

 преодоления убыточности и достижения нормального, устойчивого функционирования 

предприятия в соответствии с выбранной стратегией:  

 повышения эффективности производства;  

 роста производительности труда;  

 совершенствования механизма менеджмента на предприятии;  

 улучшения финансово-экономических показателей деятельности предприятия; 

 обеспечения конкурентоспособности выпускаемой продукции.  

При реструктуризации удается с минимальными издержками достичь значительных ре-

зультатов, высокой эффективности, и выступает она как высокоэффективный рыночный ин-

струмент, обеспечивающий достойную конкурентоспособность предприятия. А конкурентный 

потенциал предприятий пищевой отрасли определяется как способность, обеспечивающая хо-

рошие перспективы и своевременное реагирование на любые изменения рынка в конкурент-

ной среде для повышения социально-экономических, технико-технологических, организаци-

онных, экологических и иных факторов, способствующих формированию заданного уровня 

устойчивости их развития.  

Реструктуризация охватывает не только предприятия, находящиеся в кризисной ситуации, 

но и успешно развивающиеся. А процесс проведения реструктуризации, на наш взгляд, может 

состоять из следующих основных этапов:      

1. Определение и формулирование целей реструктуризации. Так как  

они трансформируются концептуально в развитие и деятельность предприятия, снижает 

неясность текущей деятельности, является базой выработки критериев, на основании которых 

можно определить проблемы, связанные с реализацией этих решений, то руководство должно 

грамотно подойти к вопросу их формулирования. 

2. Анализ и комплексная диагностика текущего положения предприятия, в процессе кото-

рого оценивается его финансовое состояние, выявляются его слабые и сильные стороны и 

определяются перспективы дальнейшего развития.  

3. Разработка продуманной и четкой стратегии и программы реструктуризации с различны-

ми альтернативными вариантами развития компании со своими методами реструктуризации и 

перспективными ожиданиями высоких показателей. 

4. Реализация программы реструктуризации. Для этого формируется команда специали-

стов, задействованных в работе, прорабатываются и последовательно реализуются все этапы 

программы, уточняются целевые показатели, и если происходит их отклонение от запланиро-

ванных значений, то осуществляется корректировка программы. 
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РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ ПИЩЕВОЙ И ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РД 

5. Контроль процесса и результатов проводимых действий, направленных на создание и 

поддержание в дальнейшем конкурентных преимуществ предприятия. В ходе проведения дан-

ного процесса ответственные за реализацию программы осуществляют контроль за исполне-

нием целевых показателей, анализируют полученные результаты и подготавливают итоговый 

отчет о проделанной работе. 

Таким образом, реструктуризация – это система целенаправленных мероприятий по адап-

тации деятельности предприятия к современным требованиям рынка, которые в совокупности 

обеспечивают рост эффективности производства, повышение финансовой устойчивости и его 

конкурентоспособности.  
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