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ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ  

КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА   
Аннотаеия. Целью работы является анализ и разработка рекомендаеий по повызений 
эффективности предпринимателиского образования на регионалином уровне с еелий 
улужзения устойживости предпринимателиского сообщества от воздействия внезних 
факторов. Методология работы основывается на общенаужных принеипах объективно-
сти, комплексности, исполизованы такие методы, как анализ, систематизаеия, описа-
телиный, логижеский, функеионалиные методы. Результаты работы. Проведен анализ 
системы государственного и жастного предпринимателиского образования, определены 
факторы его влияния на повызение устойживости регионалиной предпринимателиской 
среды к внезним факторам воздействия, разработаны основные предложения по улуж-
зений эффективности образователиной системы. Область применения результатов. 
Резулитаты проведенного исследования могут быти исполизованы органами исполни-
телиной власти региона при разработке программ развития предпринимателиских навы-
ков и компетенеий на уровне среднего, средне-спееиалиного и высзего образования, а 
также ужебными заведениями при подготовке ими спееиализированных курсов для пред-
принимателей. Выводы: в ходе исследования выявлены основные проблемы в обужении 
предпринимателиским компетенеиям, такие как наееленности системы образования на 
создание работников наемного труда, отсутствие дисеиплин по предпринимателиству в 
технижеских и естественно-наужных образователиных программах, отсутствие единых 
траекторий предпринимателиского образования. Автором сформулированы предложения 
по повызений эффективности регионалиной образователиной системы: формирование 
государственной образователиной траектории обужения предпринимателиским навыкам 
и компетенеиями нажиная со среднего образования, заканживая магистратурой; привле-
жение предпринимателиского сообщества (объединения предпринимателей) к наполнений 
образователиных программ в соответствии с потребностями регионалиного рынка; раз-
работка и предложение образователиными институтами бизнес-сообществу кратко-
срожных предпринимателиских курсов с еелий комплексного освоения «жестких» и 
«мягких» навыков и компетенеий. 
Клюжевые слова: предпринимателиство, предпринимателиское образование, малый и 
средний бизнес, предпринимателиские компетенеии.  
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ENTREPRENEURIAL EDUCATION AS A FACTOR OF DEVELOPMENT  

OF THE ECONOMY OF THE REGION  
 

Abstract. The goal of the study is an analysis and development of recommendations on im-
proving the effectiveness of entrepreneurial education on the regional level in order to improve the 
stability of the entrepreneurial community from the impact of external factors. The methodology 
of the study is based on the general scientific principles of objectiveness, integrity, using such 
methods as analysis, systematization, descriptive, logical, functional methods. The results of the 
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study: We have completed an analysis of the system of state and private entrepreneurial educa-
tion, determined the factors of its impact on the improvement of stability of the regional entrepre-
neurial environment for the outside factors of impact, developed the main suggestions on improv-
ing the effectiveness of the educational system. The area of application of the results: the re-
sults of the study completed may be used by the regional executive power authorities when devel-
oping programs of development of entrepreneurial skills and competencies at the level of second-
ary education, secondary professional education and higher education, as well as by educational 
establishments when they prepare specialized courses for entrepreneurs. The conclusions: in the 
process of the study we have found the main problems in teaching entrepreneurial competencies, 
such as the orientation of the system of education towards creating employees, the absence of en-
trepreneurship-related disciplines in technical and scientific educational programs, the absence of 
uniform trajectories for entrepreneurial education. The author has formulated suggestions on in-
creasing the effectiveness of the regional educational system: forming a state educational trajectory 
of teaching entrepreneurial skills and competencies starting from the secondary education and con-
cluding with the Master’s programs; engaging the entrepreneurial community (entrepreneurial 
groups) in creating educational program content in accordance with the needs of the regional mar-
ket; developing and suggesting short-term entrepreneurial courses by educational institutes for the 
business community in order to learn “the soft” and “the hard” skills and competencies in an in-
tegrated way. 
Keywords: entrepreneurship, an entrepreneurial establishment, small and medium-sized business, 
entrepreneurial competencies  

 

По данным Федеральной службы государственной статистики России, доля малого и сред-

него бизнеса в российской экономике не превышает 20 %. При этом данный показатель в эко-

номике США превышает 50 %, Китае – 60 %, а в ведущих странах Евросоюза достигает 80 %. 

Как показывают исследования, такое положение определяется не только показателями макро- 

и микросреды, но и социокультурными, психологическими факторами, сложившейся систе-

мой образования. 

Согласно утвержденной Стратегии развития малого и среднего бизнеса, его доля в ВВП 

России должна увеличится до 40 %, что невозможно без формирования нового поколения мо-

лодых предпринимателей [13]. 

По результатам социальных опросов, более 50 % респондентов в возрасте от 18 до 24 лет 

имеют желание организовать свой собственный бизнес. Согласно Глобальному мониторингу 

предпринимательства (Global Entrepreneurship Monitor), открытие собственного дела поддер-

живают 67,1 % россиян, при этом 65,9 % связывают ведение бизнеса с высоким обществен-

ным статусом и успехом. В то же время при таком положительном отношении организовывать 

собственный бизнес россияне не спешат. Доля предпринимателей, открывших его менее 3 лет 

назад в России, составляет всего 4,7 % от трудоспособного населения. Россиян, работающих в 

своем бизнесе свыше 3 лет, и того меньше – всего 3,9 % [11]. 

Еще более тревожная статистика фиксируется по показателям выживаемости бизнеса. Так, 

всего несколько процентов из открывшихся бизнес-единиц доживает до трехлетнего срока 

деятельности. В то время как аналогичные показатели в развитых странах в десятки раз выше. 

Рассмотрим основные факторы, оказывающие негативное влияние на функционирование 

бизнеса, представленные в докладе уполномоченного по правам предпринимателей при Пре-

зиденте России. Таковыми в докладе за 2017 год были зафиксированы следующие: 

  неопределенность экономической ситуации; 

  высокий уровень налогообложения; 

  снижающийся спрос на внутреннем рынке; 

  высокие цены на энергоресурсы; 

  качество законодательного регулирования экономики [4]. 

Анализ данных факторов показывает некоторую спорность их критического влияния на 

«выживаемость» бизнеса, в большей степени демонстрируя субъективную оценку. Так, напри-

мер, ставки налогов для предпринимателей, находящихся на упрощенной системе налогообло-

жения, в России даже несколько ниже, чем в США и странах Европейского союза.  
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В то же время вызывает вопросы отсутствие в докладе анализа внутренних факторов кон-

курентоспособности бизнес-единицы, главным из которых является уровень компетентности 

принимаемых руководством решений. По сути, именно грамотные и эффективные решения 

имеют решающее значение в устойчивости бизнеса.  

Поэтому наделение необходимыми компетенциями в области предпринимательства как 

действующих, так и начинающих предпринимателей становится, по сути, ключевой задачей 

органов региональной власти и системы регионального образования, причем от школы до 

университета [7]. 

По результатам опроса ведущих российских предпринимателей, представляющих различ-

ные сферы бизнеса, ими были выделены следующие ключевые компетенции в области пред-

принимательства: 

  умение выдвигать и утверждать бизнес-идеи;  

  умение разрабатывать бизнес-модель и бизнес-план нового бизнеса; 

  умение учреждать бизнес-единицы и выступать ее участником; 

  умение обеспечивать разработку и выведение на рынок продукта/услуги; 

  умение создавать команду бизнеса; 

  умение осуществлять ресурсное обеспечение бизнеса; 

  умение обеспечивать безопасность бизнеса; 

  умение обеспечивать конкурентоспособность и конкурентную устойчивость бизнеса; 

  умение обеспечивать бесперебойное ведение и развитие совокупности внутрифирменных 

и межфирменных бизнес-процессов и бизнес-коммуникаций; 

  умение осуществлять выход из бизнеса [10]. 

На сегодняшний день обучение предпринимательским компетенциям в России имеет не-

сколько фрагментарный характер. Так, например, дисциплина «Основы предпринимательской 

деятельности» присутствует в учебных планах во многих учебных организациях СПО и ВО, 

однако носит в основном характер факультатива. При этом даже на уровне университета от-

сутствуют программы бакалавриата и даже магистратуры по предпринимательству, ставшие 

стандартной практикой в системе высшего образования развитых стран [6, 9]. 

Например, предусмотренное образовательным стандартом направление бакалавриата 

«Менеджмент» по профилю «Управление малым и средним бизнесом» ограничено нескольки-

ми дополнительными дисциплинами, не позволяющими сформировать у студентов достаточ-

ные компетенции в области предпринимательской деятельности [8]. 

Не менее важным фактором является и глубокая нацеленность российской системы образо-

вания на создание работников наемного труда. Игнорируя развитие у обучающихся предпри-

нимательских компетенций, образовательная система не ориентирована на увеличение коли-

чества самозанятых или желающих создать свой бизнес. 

Исследования в области предпринимательского образования ведутся довольно активно как 

в российской, так и международной научной среде. Основными объектами исследования в 

целом являются: 

  специфика предпринимательского образования относительно социокультурной среды 

конкретного государства [17, 19]; 

  развитие студенческого предпринимательства в рамках экосистемы так называемого 

«предпринимательского» университета [20]; 

  важность развития и соблюдение баланса в обучении «мягких» навыков [18]; 

По-прежнему дискуссионными остаются вопросы, связанные с разработками единых моде-

лей (траекторий) предпринимательского образования, со степенью удовлетворенности и взаи-

модействия реального сектора экономики к содержанию и обучению образовательных про-

грамм и т. д. 

Особенно спорным является запрос о потребителях предпринимательского образования в 

рамках СПО и ВПО. Так, обучающиеся при поступлении выбрали и осваивают необходимую 

им специальность (профессию), так и не получив базовые предпринимательские навыки и 

компетенции, в то время как выпускники, а в дальнейшем – действующие предприниматели, 

не могут себе позволить получать дополнительное предпринимательское образование исходя 

из существенных временных затрат [15, 16]. 
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В целом взаимодействие бизнес-среды и образовательных институтов на современном эта-

пе развития можно назвать сложным. С одной стороны, руководители организаций направля-

ют на получение дополнительного образования и повышения квалификации своих сотрудни-

ков в образовательные учреждения, однако само высшее руководство (директор, владельцы 

бизнеса) подобные курсы посещают мало. Основными отговорками (претензиями) становятся, 

по их мнению, «излишняя теоретизация» предоставляемой информации.  

В то же время на образовательном рынке появились новые частные бизнес-школы и трене-

ры, в огромном количестве проводящие различные тренинги и мастер-классы и широко ис-

пользующие эффективные маркетинговые инструменты привлечения слушателей. Такая ситу-

ация, безусловно, носит положительный характер, однако предоставленные знания в целом 

имеют фрагментарный и часто узконаправленный характер, не позволяя сформировать у пред-

принимателя общую картину видения проблем и перспектив развития его бизнеса [3, 12]. 

В итоге действующую систему предпринимательского образования на региональном 

уровне можно представить в следующем виде:  

Этап Цели деятельности Инструменты и методики Участники процесса 

Начальное образование и 

среднее профессиональное 

образование 

Выявление групп обучаю-

щихся с предприниматель-

ским потенциалом 

Развитие навыков через 

деловые игры, конкурсы 

Школы, СПО, вузы, депар-

таменты по образованию 

Высшее образование 

Подготовка молодых пред-

принимателей к открытию 

бизнеса 

Практические деловые иг-

ры, менторство, бизнес-

ярмарки 

Вузы, департаменты по 

образованию и экономике, 

объединения предпринима-

телей 

Технопарки, бизнес-

инкубаторы, 

Формирование условий и 

инфраструктурная поддерж-

ка для ведения бизнеса 

Венчурное финансирова-

ние, деятельность бизнес-

ангелов, ярмарки инвести-

ций 

Вузы, бизнес-инкубаторы, 

венчурные компании 

Дополнительное професси-

ональное образование 

Развитие навыков и компе-

тенций по запросам бизнес-

сообщества 

Курсы повышения и пере-

подготовки квалификации, 

мастер-классы и бизнес-

тренинги 

Вузы, служба занятости, 

департамент экономики, 

предпринимательские 

структуры 

 
В заключение можно сделать следующие выводы: 

  целостного представления о структуре образовательной программы и компетенциях пред-

принимателя ни в науке, ни в государственных образовательных стандартах не сформировано; 

  действующие образовательные траектории обучения сконцентрированы в экономических 

образовательных программах подготовки и практически отсутствуют в технических, естествен-

но-научных направлениях [5, 14]; 

  государственная система образования настроена на обучение дисциплинам, формирую-

щим в большей степени «жесткие» навыки, оставляя «мягкие» либо на самостоятельное обуче-

ние, либо на рынок частных образовательных услуг. 

 В этой связи естественными выглядят проблемы начинающих предпринимателей и соответ-

ствующе короткий цикл жизни их бизнес-проектов. 

С целью нивелирования указанных проблем основными решениями в образовательной си-

стеме на региональном уровне могли бы стать: 

  формирование государственной образовательной траектории обучения предприниматель-

ским навыкам и компетенциями начиная со среднего образования, заканчивая магистратурой; 

  привлечение предпринимательского сообщества (объединения предпринимателей) к 

наполнению образовательных программ в соответствии с потребностями регионального рынка 

[2]; 

  разработка и предложение образовательными институтами бизнес-сообществу краткосроч-

ных предпринимательских курсов с целью комплексного освоения «жестких» и «мягких» навы-

ков и компетенций. 

Реализация таких предложений способствовала бы развитию предпринимательской инициа-

тивы как на региональном, так и на федеральном уровнях, повышению компетентности и 

устойчивости предпринимательского сообщества к воздействию внешних факторов на началь-

ном этапе развития бизнеса.  
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