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Аннотаеия. Цель работы. В статие рассматривайтся понятие, принеипы, методы, 
проеесс управления рисками предприятий АПК. Метод или методология проведение ра-
боты. Основой данной работы являйтся фундаменталиные труды отежественных и за-
рубежных ужёных, связанные с вопросами исследования рисков на предприятиях АПК. 
Результаты. Предприятия АПК в своей деятелиности на современном этапе сталкива-
йтся со многими видами рисков. В то же время, сохраняя достатожно высокуй степени 
влияния природно-климатижеского фактора, рыножный риск становится все более важ-
ным. Управление рисками в агропромызленном комплексе вклйжает стратегий и так-
тику управления. Стратегижеское управление рисками на агропромызленных предприя-
тиях – это резение руководства выбрати направление реагирования на основные типы 
рисков для достижения еелей. Задажа тактики управления рисками на агропромызлен-
ных предприятиях состоит в том, жтобы выбрати наиболее оптималиное резение и 
методы управления рисками, которые наиболее приемлемы в этой хозяйственной ситуа-
еии. Область применения результатов. Резулитаты проведенного исследования могут 
исполизоватися в ходе внедрения и далинейзего соверзенствования системы управления 
рисками или ее отделиных элементов на предприятиях АПК. Выводы. В рамках управ-
ления рисками предприятий АПК еелесообразно поняти, какое влияние субъект управле-
ния оказывает на объект, с тем жтобы найти подходящее соотнозение между угроза-
ми и доходностий и в еелом обеспежити успезнуй деятелиности предприятия. При 
этом в основе управления рисками на предприятиях АПК должны лежати общие прин-
еипы управления с ужетом спееифики риск-менеджмента и его особых принеипов. Пред-
лагаемуй схему проеесса управления рисками на предприятии АПК, отлижает вклйжение 
в структуру этапа формирования информаеионных баз данных и, таким образом, позво-
ляет обосновати оптималиные управленжеские резения. 
Клюжевые слова: управление рисками, предприятия АПК, принеипы, методы, проеесс 
управления.    
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Abstract. The goal of the study: In this manuscript we discuss the notion, methods, and the 
process of risk management of AIC enterprises. The method or methodology of completing the 
study. The foundation of this study are the major works of domestic and foreign scientists con-
nected with the issues of studying risks at AIC enterprises. The results. AIC enterprises in their 
activity in the modern period face many types of risks. At the same time, preserving a significant-
ly high degree of impact of the natural-climatic factor, the market risk becomes more and more 
important. Risk management in the agro-industrial complex includes a strategy and tactics of 
management. Strategic risk management at agro-industrial enterprises is a decision of the leader-
ship to choose the area of focus of reacting to the main types of risks to achieve goals. The tasks 
of the tactics of risk management at agro-industrial enterprises is in choosing the most optimal 
solution and methods of risk management that are the most suitable in this economic situation. 
The area of application of the results. The results of the study completed may be used in the 
process of implementation and further improvement of the system of risk management and its sep-
arate elements at the enterprises of the AIC. Conclusions. Within the context of risk management 
of AIC enterprises it is desirable to understand what impact a subject of management has on the 
object in order to find the suitable balance between threats and profitability, and overall in order 
to ensure that the enterprise will be successful. At the same time, the basis of risk management at 
AIC enterprises has to be founded on the common principles of management taking into account 
the specific features of risk management and its special principles. The suggested scheme of the 
process of risk management at an AIC enterprise is distinguished by an inclusion in the structure 
of the stage of forming informational databases and, therefore, this allows to substantiate the opti-
mal managerial decisions.  

 

Введение. Повышение эффективности аграрного сектора в экономике для нашей страны 

сегодня является одной из стратегических задач первостепенной важности. Быстрые измене-

ния деловой среды из-за интенсивного развития конкуренции, информационных технологий, 

глобализации бизнеса и многих других факторов предопределяют необходимость постоянно 

совершенствовать механизмы управления отечественными предприятиями в агропромышлен-

ном комплексе. Одно из таких направлений – это использование инструментов управления 

рисками. 

Методы исследования. На сегодняшний день очевидно, что один из важнейших аспектов 

успеха отечественных предприятий, включая АПК, является профессиональное управление 

рисками. Управление рисками устанавливает пути и средства, с помощью которых обеспечи-

вается устойчивость предприятия, его способность противостоять при возникновении небла-

гоприятных ситуаций. Необходимость начать разработку и внедрение надлежащей практики 

управления рисками на предприятиях АПК на российском рынке в основном обусловлена тем, 

что в настоящее время нет реальных механизмов их финансовой поддержки в кризисных ситу-

ациях [7, 10, 32, 33]. 

С другой стороны, управление рисками является достаточно сложным видом деятельности, 

для которого необходимы значительные затраты материальных и человеческих ресурсов. От-

сутствие общего понимания управления рисками приводит к неоднозначному трактованию 

самого понятия «риск» и разнообразия его проявлений и факторов, которые влияют на его 

ценность, характер и содержание. 

Следует обратить внимание на то, что многие авторы понимают процесс управления риска-

ми направленным на уменьшение степени рисков. 

По утверждению Цецаркиной Л.А., основной целью управления рисками является 

«определение путей его уменьшения, при этом имеется в виду, что время и ресурсы ограниче-

ны. Целенаправленные действия по ограничению и минимизации риска в системе экономиче-

ских отношений называются управлением риском (риск-менеджментом)» [27, с. 14]. 

Хохлов Н.В. считает управление рисками как «многоступенчатый процесс, который имеет 

своей целью уменьшить или компенсировать ущерб для объекта при наступлении неблагопри-

ятных событий. Важно понимать, что минимизация ущерба и снижение риска – не адекватные 

понятия. Второе означает либо уменьшение возможного ущерба, либо понижение вероятности 
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наступления неблагоприятных событий. В то же время существуют различные финансовые 

механизмы управления, например, страхование, которые обеспечивают компенсацию ущерба, 

никак не влияя ни на его размер, ни на вероятность наступления» [26, с. 14]. 

P.M. Качалов утверждает, что управление риском «включает в себя разработку и реализа-

цию экономически обоснованных для данного предприятия рекомендаций и мероприятий, 

направленных на уменьшение исходного уровня риска до приемлемого финального уров-

ня» [13, с. 14]. 

Такие определения связаны с оценкой риска как потенциальной опасности. 

Ряд авторов [11, 14, 16, 18, 19, 24, 27] проводят различие между процессами оценки рисков 

и управления рисками. Процессы оценки и анализа рисков – это неотъемлемая часть процесса 

управления рисками, а так называемое управление рисками в вышеупомянутых источниках 

следует называть возможным реагированием на риск со стороны субъектов, принимающих 

решения. Кроме того, управление рисками также должно позволить использовать рискован-

ные решения.  

Следовательно, с учетом высказанных замечаний и авторских позиций, можно утверждать, 

что на практике под управлением рисками предприятий будет целесообразным понимать, как 

воздействие субъекта управления на объект, преследующее цель обеспечить соизмеримое со-

отношение между угрозами и доходностью предприятия, а также его эффективное функцио-

нирование в целом. 

Субъектами управления рисками являются имеющие отношение к принятию решений от-

носительно всех сфер деятельности предприятия и на всех уровнях управления. Таким обра-

зом, субъектом управления рисками является, прежде всего, руководитель предприятия, а так-

же руководители структурных подразделений и менеджеры по рискам. 

Объектами управления в риск-менеджменте являются экономические отношения, как внут-

ри предприятия, так и вне его [8, с. 23]. 

Несомненно, управление рисками должно основываться на основе общих принципов 

управления, которые включают в себя системное, комплексное, систематическое, динамичное, 

целенаправленное, гибкое и ориентированное на объект управления, а именно: 

  системность, которая заключается в том, что, для того чтобы управлять рисками, необхо-

димо учитывать все их взаимосвязи и взаимовлияния. Кроме того, следует учитывать систем-

ные отношения между различными инструментами управления рисками; 

  комплексность – заключается в том, что необходимо учитывать сложность объекта 

управления и, для того чтобы получить положительные результаты, использовать все инстру-

менты управления рисками без исключения; 

  динамичность, которая заключается в том, что управление рисками требует помнить о 

постоянном развитии предприятия; 

  непрерывность, которая означает, что управлением рисками необходимо заниматься по-

стоянно; 

  целенаправленность, которая предполагает, что управление рисками должно проводиться 

не хаотично, а с учетом определенных целей; 

  гибкость и адаптивность, которые предполагают, что система управления рисками долж-

на подстраиваться к стремительно меняющимся условиям; 

  учет специфики объекта управления означает, что даже для идентичных предприятий ха-

рактерны специфические особенности, которые влияют на эффективность применения того 

или иного инструмента управления рисками. 

Следует отметить, что характер системы управления рисками специфичен, что отражено в 

конкретных принципах, на которых она должна основываться, а именно: 

  стратегия и тактика управления рисками должны соответствовать миссии, целям и разви-

тию деятельности предприятия; 

  необходимо учитывать внешние и внутренние ограничения, предполагающие координа-

цию рискованных решений с возможностями и условиями функционирования предприятия; 

  дифференцировать адекватные процедуры и методы управления рисками для каждой 

конкретной ситуации; 

  точно и тщательно выбирать методы оценки рисков. 
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В связи с неразрывной связью процесса производства с естественными процессами разви-

тия живых организмов, к которым относятся растения и животные, сельское хозяйство имеет 

свою специфику рисковой ситуации, связанную во многом с природными явлениями. Именно 

с непредсказуемостью места и времени наступления неблагоприятных природных явлений, 

будь то сильные морозы, град, засуха или наводнения, объясняется обусловленность отрица-

тельных, а часто и катастрофических для сельского хозяйства последствий таких природных 

явлений [1, 2, 15, 23, 30, 31, 35]. 

Среди вопросов методики управления рисками агропромышленных предприятий наиболее 

важным является определение основных этапов данного процесса. При исследовании данного 

аспекта ряд авторов, которые занимаются проблемами управления рисками, придерживается 

того мнения, что началом процесса управления рисками являются идентификация и анализ 

рисков [28, с. 58; 25, с. 363]. Но все же на первом этапе управления рисками в соответствии с 

вышеизложенными принципами необходимо определить цели, для чего требуется определить 

объект управления рисками1 и желаемый результат. Исходя из вышесказанного, схему процес-

са управления рисками агропромышленных предприятий можно представить в виде, которая 

изображена на рис. 1.  

На этапе идентификации агробизнеса предприятие рискует и определяет факторы, необхо-

димые для реализации и описания всех возможных рисков в этом типе деятельности путем 

определения факторов и причин для этого. Важно определить максимально возможное коли-

чество факторов риска, происходящих вместе. 

Ключевым моментом процесса управления является проведение анализа и оценки с после-

дующим ранжированием в зависимости от таких критериев, как степень влияния на деятель-

ность предприятия, частота наступления и т. д. Надо отметить, что в процессе анализа и оцен-

ки рисков должна учитываться классификация рискообразующих факторов в отдельности по 

внешним и внутренним факторам. Тем не менее заключительным этапом должна стать ком-

плексная оценка, основанная на взаимовлиянии внутренних и внешних факторов.  

1 Деятельность управления предприятием в целом, положение предприятия на конкретном рынке, какой-либо про-
ект, товар, сделка и т. д.  

Определение целей управления рисками 

Идентификация рисков и определение их факторов 

Анализ, оценка и ранжирование рисков 

Исследование  

внешних 

факторов 

риска 

Интегральная оценка 

взаимовлияния внеш-

них и внутренних 

факторов риска 

Исследование  

внутренних 

факторов 

риска 

Выявление допустимого уровня каждого риска 

в отдельности в целом по предприятию АПК 

Выбор и реализация методов управления рисками 

Контроль процесса управления рисками 

Формирование 

информационных баз 

данных 

Архив 

мониторинга рисков 

Каталог 

факторов 

риска 

Банк 

методов 

анализа риска 

Банк 

методов 

 управления рисками 

Рис. 1. Процесс управления рисками на предприятиях АПК  
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Данный этап ставит основной целью – установить допустимый уровень риска, как для от-

дельного решения, так и для предприятия в целом. 

Определение допустимого уровня рисков, как правило, осуществляется в зависимости от 

того, какие именно активы компании и в какой степени подвергаются негативному воздей-

ствию факторов риска. В зависимости от того, какова величина потерь, отдельные авторы [5, 

16, 21, 24], исходя из понятия допустимого риска, составили схему, включающую безриско-

вую зону, зону допустимого, критического и катастрофического рисков. Однако выделение 

безрисковой зоны, которая соответствует выигрышу, входит в противоречие с нашим понима-

нием экономической сущности риска, так как именно ожидание большого выигрыша связано 

с возможными большими потерями, следовательно, и выделить по данному критерию безрис-

ковую зону, на наш взгляд, нелогично.  

Экономическая целесообразность предпринимательской деятельности сохраняется в зоне 

допустимого риска, поскольку величина возможных потерь меньше величины ожидаемой 

прибыли. Существует соответствие границы зоны допустимого риска и уровня потерь, кото-

рое равно расчетной прибыли от предпринимательской деятельности [25, с. 53]. 

Зона критического риска характеризуется возможными потерями, которые превышают ве-

личину ожидаемой прибыли, имеющей размер не более величины всей получаемой в резуль-

тате предпринимательской деятельности выручки, равной сумме затрат и прибыли. Таким об-

разом, работа в зоне критического риска может привести максимально к невозмещаемой поте-

ре всех вложенных в дело средств. [25, с. 54]. 

Зона катастрофического риска характеризуется потерями, превосходящими по своей вели-

чине критический уровень и достигающими в максимуме величины, которая равна имуще-

ственному состоянию предпринимателя, т. е. могут привести к краху и банкротству предприя-

тия и, как следствие, его закрытию и распродаже имущества [25, с. 54]. 

Профиль деятельности фирмы и наличие необходимых для реализации программ ресурсов 

являются факторами, из которых исходит предприниматель при оценке риска, который она в 

состоянии принять на себя. Учет степени допустимого риска, обычно, определяется, учитывая 

такие параметры, как объем производства, размер основных фондов и уровень рентабельно-

сти. 

Затевая хозяйственные мероприятия, имеющие высокий риск, необходимо детально анали-

зировать риски и разрабатывать мероприятия, уменьшающие до приемлемого уровня отрица-

тельные последствия риска, что позволяет рисковать по факту настолько незначительным, 

насколько это приемлемо для хозяйствующего субъекта. На основе таких рассуждений появи-

лась в свое время «концепция приемлемого риска», предполагающая, что достичь выбранную 

цель всегда можно, найдя решение, которое обеспечивает определенный компромиссный уро-

вень риска, который считается «приемлемым», и соответствующий определенному балансу 

между ожидаемыми выгодами и возможной угрозой потерь. При этом область рационального 

действования, включающая в себя возможность решений, которые причиняют обоснованный 

допустимый ущерб, определенным образом контролируемый, расширяется.  

Следующий этап – разработка и реализация системы методов управления рисками. Суще-

ствование разнообразные факторов риска предполагает и использование различных способов 

реакции на них. Инструменты работы с рисками получили широкое освещение в современной 

экономической литературе, но, главным образом, предметом обсуждения, как правило, явля-

ется проблема минимизации рисков. Но «минимизация рисков» – только одно из существую-

щих направлений работы, связанной с управлением рисками. Снижение уровня риска связано 

с адекватным уменьшением размера возможной прибыли, поэтому для предпринимателя не 

всегда выгодно снижение уровня риска. 

В этой связи мы имеем общую с такими авторами, как Замураев А. [12, с. 24], Половинкин 

П., Зозулюк А. [20, с. 27] точку зрения, которые в дополнение к минимизации предлагают, 

«максимизацию» или овладение рисками, т. е. сознательно принимать управленческие реше-

ния в направлении увеличения, или, хотя бы, не снижать угрозу потери контроля над дохода-

ми и расходами по сделке с целью увеличить прибыль. Разумеется, данные метод целесооб-

разно использовать при возможных незначительных потерях, когда шансы получить высокий 

предпринимательский доход определен. 
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В отношении системы методов реакции на риски, а также общей проблемы управления 

рисками нет единого подхода. Разные авторы дают разную классификацию их. Так, Клейнер, 

Тамбовцев и Качалов разделяют методы управления рисками по четырем видам, которые по-

казаны на рис. 2 [14, с.225]. 

Эти авторы считают, что методам уклонения от риска дают предпочтение предпринимате-

ли, не склонные к риску. 

Методы локализации риска используются, когда возможно четкое и конкретное изолирова-

ние и идентифицирование источников риска. Они включают определение экономически 

наиболее опасных стадий или областей деятельности и обеспечение их подотчетности, тем 

самым снижая уровень финального риска предприятия. 

Методы диссипации риска подразумевают их сокращение путем диверсификации и распре-

деления риска во времени.  

активный 

целенаправленный  

маркетинг 

Методы управления риском на предприятиях АПК 
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Рис. 2. Классификация методов управления рисками 

 

Для компенсации рисков используются методы, предполагающие создание механизмов, спо-

собных предупреждать об опасностях. Но такая классификация методов управления рисками 

обладает рядом недостатков. Одним из недостатков, в полном согласии с мнением Зинчук Г.М., 

является тот факт, что нельзя рассматривать страхование как уклонение от рисков, скорее 

наоборот – предприниматели, реально оценивая вероятность наступления факторов риска, счи-

тают необходимым внести определенную плату, но не с целью предупреждения возникновения 

нежелательных событий, а для того, чтобы при их наступлении ущерб покрыла, как правило, 

страховая компания. Конечно, страховщик тоже страхуется и не заключит страховой контракт с 

предпринимателем без проведения определенных действий, предупреждающих наступление 

нежелательных событий. Однако это не говорит о том, что предприниматель должен исклю-

чить в своей деятельности всякий риск. [3, 17]. Другим недостатком является то, что авторы не 

поясняют принцип, в соответствии с которым ими объединены эти методы, связанные с плани-

рованием, прогнозированием, мониторингом, резервированием и маркетингом в один блок, и 

что конкретно они имеют в виду, говоря о «компенсации рисков». Более того, дополнительно 

приобретаемую недостающую информацию, которую добывают не только с помощью монито-

ринга среды, можно рассматривать как метод реакции на риски.  

В наиболее логичной схеме организационных методов регулирования рисков, предложенной 

Н.Д. Гуськовой, Е.А. Неретиной и В.П. Огняновым [9, с. 90], выделены три возможных направ-

ления методов управления рисками (рис. 3).  
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Однако, не рискуя, к примеру, производить новые товары, предприятие подвергается ново-

му риску, связанному с неизменностью действующего ассортимента. Следовательно, очевидна 

условность таких методов управления рисками, как отказ от него или его передача. Более то-

го, если говорить об управлении рисками агропромышленного предприятия в целом, целесо-

образным является рассмотрение в качестве основных методов управления рисками только 

тех рисков, которые предполагают принятие рисков на себя, иначе самоуправление ими стано-

вится бессмысленным. 

Следующий этап управления рисками агропромышленных предприятий – контроль про-

цесса, который присутствует на каждой стадии. Основная задача контроля – выявить отклоне-

ния от запланированных результатов, дать оценку эффективности используемых методов 

управления рисками. 

Связующее звено в этой системе – информационный центр по управлению рисками, кото-

рый формирует информационные базы данных собирая и обрабатывает информационные по-

токи, а именно: 

  множество экстраполируемой информации, которая обобщает опыт предыдущего разви-

тия предприятия, отрасли и рынка; 

  информация, полученная при разработке решения; 

  информация, полученная в процессе реализации принятого решения или выбранной стра-

тегии, включая и экстренную; 

  информация, полученная при анализе и оценке рисков; 

  информация, полученная при внедрении методов управления рисками и др. 

Обработка этих информационных потоков приводит, как результат, к созданию: 

  архива мониторинга рисков;  

  каталога факторов риска;  

  банка методов анализа риска;  

  банка методов управления рисками. 

Результаты. Хорошо известно, что агропромышленные предприятия в настоящее время 

сталкиваются со многими видами рисков [4, 6, 16, 22, 24, 29, 34]. В хозяйственной деятельно-

сти современные агропромышленные предприятия сталкиваются с множеством разного вида 

рисков. В то же время, сохраняя достаточно высокую степень влияния природно-

климатического фактора, рыночный риск становится все более важным. Это, в свою очередь, 

говорит о том, что необходимо усилить информационный блок по исследованию рынка. В 

процессе управления рисками важное значение отводится блоку формирования баз данных, 

поскольку большая часть этапов этого процесса основывается на имеющейся информации. 

Помимо этого, в этом блоке следует сформировать банк информации о принятых решениях и 

результатах их реализации. 

Управление рисками в агропромышленном комплексе включает стратегию и тактику 

управления. Стратегическое управление рисками на агропромышленных предприятиях – это 

решение руководства выбрать направление реагирования на основные типы рисков для дости-
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жения целей. Стратегия управления рисками предопределяет его тактику – конкретные прие-

мы и способы для достижения поставленной цели в конкретных условиях. Задача тактики 

управления рисками на агропромышленных предприятиях состоит в том, чтобы выбрать 

наиболее оптимальное решение и методы управления рисками, которые наиболее приемлемы 

в этой хозяйственной ситуации. 

Выводы. В рамках управления рисками предприятий АПК целесообразно понять, какое 

влияние субъект управления оказывает на объект, с тем чтобы найти подходящее соотноше-

ние между угрозами и доходностью и в целом обеспечить успешную деятельность предприя-

тия. При этом управление рисками на предприятиях АПК должно осуществляться на основе 

общих принципов управления, с учетом специфики риск-менеджмента и его особых принци-

пов. Предлагаемую схему процесса управления рисками на предприятии АПК отличает вклю-

чение в структуру этапа формирования информационных баз данных и, таким образом, позво-

ляет обосновать оптимальные управленческие решения.  
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