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Аннотация. Разработаны критерии устойчивого развития компаний-недропользова-
телей, на основе которых определена система индикаторов как механизм, который поз-
волит упорядочить комплекс существующих индикаторов в соответствие с целями и 
стратегией устойчивого развития на микроуровне. Методический подход к оценке со-
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METHODOLOGICAL APPROACH TO ASSESSING THE SUSTAINABLE  

DEVELOPMENT OF RESOURCE-EXTRACTING COMPANIES 

 
Abstract. Criteria for the sustainable development of resource-extracting companies have been 
developed, based on which a system of indicators has been defined as a mechanism to organize 
the existing indicators by the goals and strategy of sustainable development at the micro level. 
The methodological approach to assessing the socio-ecological-economic sustainable develop-
ment of resource-extracting companies using integral and generalized indicators, adapted to 
the specifics of the mining industry's development, serves as a tool for identifying key trends in 
production environmentalization and determining factors that positively or negatively influence 
the sustainable development of production companies. 
Keywords: Mineral extraction, socio-ecological-economic development, resource-extracting 
companies, integral and generalized sustainable development indicators. 

 

 

1. Введение  

Горнодобывающая промышленность является одним из важнейших конкурентных преиму-

ществ российской экономики; вносит большой вклад в формирование валового внутреннего про-

дукта, федерального и регионального бюджетов страны. В то же время, при добыче полезных 

ископаемых наносится серьезный ущерб окружающей среде, происходит загрязнение воды, 

почвы, воздуха, деградация земель, что в свою очередь негативно сказывается на качестве жизни 

человека и экосистем. 

Для оценки экологизации производств и рационального использования полезных ископаемых 

в экономике регионов внимание исследователей обращено на использование количественных 

показателей и их агрегирования в единый обобщающий индекс. Показатели стали широко при-

меняться в последние десятилетия для измерения результативности природоохранной деятель-

ности, мониторинга и отчетности об устойчивом развитии и оптимальном использовании при-

родных ресурсов.  

Научные исследования, посвященные проблемам развития недропользования России широко 

освещены в работах ученых, Гладкевича Г.И., Жуковой И.В., Пономаренко Т.В. и ряда коллек-

тивных работ [1, 2, 3, 4, 5], где процессы развития регионов Сибири, богатых месторождениями 

полезных ископаемых, должны рассматриваться с точки зрения региональных особенностей при 

формировании государственной политики в горнодобывающей промышленности. Все большее 

число исследований проводится в рамках экологизации недропользования – это труды Башара-

тьяна М.М., Гутмана С.С., Каплана А.В., Лепехиной Т.Л., Логинова В.Г., Майоровой Т.В., Чере-

повицына А.Е., [6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13], имеются ряд оригинальных работ, где представлены 
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разные подходы к разработке методов оценки устойчивого развития компаний-недропользова-

телей с использованием количественных параметров [6, 7, 8, 9, 10, 13, 14, 15, 16]. При этом счи-

тается, что наиболее верным подходом к оценке социо-эколого-экономического развития компа-

ний необходимо проводить посредством построения интегральных сводных индексов.  

Цель проведенного исследования заключалась в разработке методического подхода к оценке 

социо-эколого-экономического устойчивого развития компаний-недропользователей.  

Международные организации (ООН, Всемирный банк, МВФ, «Большая двадцатка», ОЭСР, 

Европейская комиссия, Азиатский банк развития) разработали различные методы для проведе-

ния анализа экологически устойчивого развития территорий и организаций на разных уровнях 

управления. В соответствии с методическими подходами, представленными международными 

организациями, в работе авторами была разработана методика оценки социо-эколого-экономи-

ческого устойчивого развития компаний-недропользователей. Методика диагностики и оценки 

устойчивого развития компаний-недропользователей, основана на исчислении единого обобща-

ющего индикатора и интегральных оценках. Построенный обобщающий индикатор является 

ключевым инструментарием, позволяющим определить современные тенденции и диагностиро-

вать темпы по направлению экологизации производств в сырьевом секторе. 

Таким образом, на основе предложенной система критериев устойчивого развития для недро-

пользователей рассмотрен набор индикаторов как механизм формирования действующего ком-

плекса показателей в соответствии с целями и стратегией устойчивого развития на микроуровне. 

Адаптированная система показателей компаний-недропользователей является инструментом 

определения факторов, положительно или отрицательно влияющих на экологизацию производ-

ства.  

 

2. Основная часть 

2.1 Методика оценки устойчивого развития компаний-недропользователей 

Разработана методика оценки социо-эколого-экономического устойчивого развития компа-

ний горнодобывающей промышленности. Для проведения оценки социо-эколого-экономиче-

ского развития компаний-недропользователей необходимо было определить критерии устойчи-

вого развития. Способы определения критериев устойчивого развития должны включать пара-

метры, которые находятся в определенных заданных пределах. Наиболее полно отразить требу-

емые параметры может предлагаемый методический подход к формированию индикаторов, ха-

рактеризующих воздействие добычи полезных ископаемых на окружающую природную среду.  

В соответствии с выполненными работами международных организаций в проведенном ис-

следовании были разработаны критерии устойчивого развития компаний горнодобывающей про-

мышленности. На основе критериев разработана система индикаторов как механизм, который 

позволит упорядочить комплекс существующих индикаторов в соответствие с целями и страте-

гией устойчивого развития на микроуровне. Предлагаемая система индикаторов является одной 

из наиболее эффективных в деле оценки экологизации производства и разработки экологической 

стратегии развития компаний.  

Для оценки дифференциации и ранжирования показателей устойчивого развития компаний-

недропользователей был проведен динамический сравнительный анализ на основе разработан-

ных критериев и сформированных блоков индикаторов.  

Этап формирования основных блоков показателей исследуемых объектов при построении 

обобщающего индекса устойчивого развития является одним из ключевых. При разработке бло-

ков показателей устойчивого развития необходимо определить индивидуальные индикаторы 

развития компаний-недропользователей, которые можно контролировать и которыми можно 

управлять. При отборе факторных показателей обычно учитывается следующее: показатель дол-

жен отражать рассматриваемый фактор; быть доступным в официальной статистике, иметь чис-

ловые значения в одной из информационных баз, быть простым в измерении характеристик и 

представлять возможность сопоставления (сравнения); обеспечивать многомерность измерения 

и учитывать структурные особенности исследуемого объекта; предоставлять возможность по-

строения и интерпретации интегральных и обобщающих показателей, характеризовать достиже-

ние цели. 
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Таблица 1 

Качественные критерии устойчивого развития компаний-недропользователей 

Приоритет Качественные критерии Система индикаторов 

I. Социальное устойчивое 
развитие  

Повышение уровня благосостояния  
 
Социальная справедливость, повыше-
ние качества жизни 

1. Уровень утилизации и обезвреживания от-
ходов в собственном производстве, %  
2. Удельные выбросы парниковых газов в ат-
мосферу на единицу добытого углеводород-
ного сырья, кг CO2-e/т 
3. Отношение заработной платы работников 
компании к прожиточному минимуму, раз  
4. Отношение заработной платы работников 
компаний к зарплате по стране, раз 

II. Эколого-ресурсное устой-
чивое развитие  

Экологическое благополучие террито-
рий  
а) снижение и (минимизация) уровня 
потребления природных ресурсов; 
 
б) снижение и (минимизация) уровня 
загрязнения атмосферного воздуха, 
воды и отходов  

1. Энергоемкость, кВт*час/руб.  
2. Водоемкость, м3/руб. 
3. Доля возврата земель в лесной фонд РФ, % 
4. Удельные выбросы загрязняющих веществ в 
атмосферу на единицу добытого углеводород-
ного сырья, кг/т 
5. Удельное водопотребление на единицу до-
бытого углеводородного сырья, м3/т 
6. Удельная утилизация отходов, т/т 

III. Экономическое устойчи-
вое развитие  

Экономическая приемлемость; разви-
тие производственного потенциала 

1. Производство продукции, млрд руб. 
2. Чистая прибыль, млрд руб. 

Повышение эффективности использо-
вания трудовых ресурсов 

1. Производительность труда, в натур. един. 
2. Показатели производительности труда, в 
стоимостном выражении 

Инвестиционная активность в эколо-
гической деятельности 

1. Затраты на обезвреживание, утилизацию 
промстоков и отходов, тыс. руб. 
2. Рост затрат на охрану окружающей среды, % 
3. Доля природоохранных инвестиций в об-
щем объеме инвестиций, % 

 

 В проведенном исследовании этапы построения интегральных показателей включали такие 

процедуры как нормирование и агрегирование. 

Трансформация частных индикаторов проведена с использованием нормированных коэффи-

циентов для каждого показателя в блоке индикаторов:  

 

𝐾𝑖 =  
1

𝑚𝑎𝑥𝑖 − 𝑚𝑖𝑛𝑖
 

 

где Ki — нормированный коэффициент i-го индикатора; maxi — максимальное значение i-го 

индикатора; mini — минимальное значение i-го индикатора (для интегральной формулы).  

Описанный подход к расчету интегрального индикатора позволяет построить независимую 

оценку показателей с той точки зрения, что показателям не устанавливаются весовые коэффици-

енты; каждый показатель оценивается отдельно, при этом интегральный индикатор учитывает в 

равной степени изменение каждого. 

  

𝑋𝑖
норм

=  ∑

𝑛

𝑖=1

𝑥𝑖 ∗  𝐾𝑖 

где 𝑋𝑖
норм

– нормализованное значение i-го показателя, 

xi – индикатор, 

i = 1, …n – число признаков. 

 

Для определения интегрального уровня по блокам социального, эколого-ресурсного и эконо-

мического устойчивого развития был использован метод определения средней геометрической, 

учитывающей влияние конкретного показателя на интегральную оценку.  

𝐼интегр =  √∑𝑛
𝑖=1 𝑋1

норм
∗ 𝑋2

норм
∗ … ∗ 𝑋𝑛

норм𝑛
= √∏ 𝑋𝑖

𝑛
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где Iинтегр – интегральный индикатор блока,  

n – общее число индикаторов,  

𝑋𝑖
норм

 – нормализованное значение i-го индикатора.  

Обобщенный индикатор устойчивого развития (УР) компании-недпопользователя рассчиты-

вался как среднее арифметическое значение интегральных индикаторов: 

𝐼обобщ =  
∑3

𝑚=1 𝐼интегр

𝑚
 

где Iобобщ – обобщенный индекс УР компании, 

m – число блоков показателей, 

Iинтегр – интегральный индикатор блока. 

 

При этом уровень устойчивого развития компаний добывающей промышленности, опреде-

ленный экспертным методом, измерялся в интервале от 0 до 5 с фиксированием возможных пре-

делов границ для позиционирования объекта исследования во внешней и внутренней средах. 

Для мониторинга отдельных этапов на пути достижения (отклонения в отрицательную или 

положительную сторону) устойчивого развития была разработана оценочная шкала границ по-

роговых значений обобщенного индикатора. Как уже отмечалось, уровень устойчивого развития 

компаний, определенный экспертным методом, измерялся в интервале от 0 до 5 (табл. 2).  

 

Таблица 2 

Принятая шкала измерений обобщенного индикатора  

устойчивого развития компаний-недропользователей 

Интерпретация индикатора устойчивого развития Значение обобщенного индикатора 

Область абсолютно устойчивого развития Iобобщ = 5,0 

Область строго устойчивого развития 3,0 < Iобобщ < 5,0 

Область равновесно устойчивого развития 2,0 < Iобобщ < 3,0 

Область слабо устойчивого развития 1,0 < Iобобщ < 2,0 

Область напряженно-кризисного развития 0 < Iобобщ < 1,0 

 

2.2. Анализ устойчивого развития АО «Хиагда»  

Анализ социо-эколого-экономического развития компании-недропользователя был проведен 

на примере АО «Хиагда». Это самое перспективное предприятие Уранового холдинга «Атомред-

метзолото». Предприятие расположено в Баунтовском эвенкийском районе Республики Бурятия. 

Осваивает месторождения Хиагдинского рудного поля. Добыча выполняется самым экологиче-

ски – безопасным и экономически – эффективным способом добычи – методом скважинного 

подземного выщелачивания. В состав акционерного общества «Хиагда» входят четыре структур-

ных подразделения: Цех подземного выщелачивания в Баунтовском эвенкийском районе Респуб-

лики Бурятия, Прирельсовая база и Автоколонна в Черновском районе Читы, Центральный офис 

в Чите. АО «Хиагда» с большой ответственностью относится к сохранению экологии. На основе 

открытой публикации АО «Хиагда» годовых отчетов и экологических отчетов за анализируемый 

период [17, 18], были рассчитаны блоки индикаторов, представленные в таблице 3 (стоимостные 

показатели указаны в текущих ценах).  

Результаты расчетов интегральных и обобщенного индикаторов устойчивого развития АО 

«Хиагда» показаны в таблице 4. 

Проведенная оценка социо-эколого-экономического устойчивого развития компании пока-

зала следующее. В I блоке индикаторов наиболее высокий рост затрат на охрану окружающей 

среды произошел в 2019 г. Темп роста к уровню 2015 г. составил 3 раза, в 2021 г. к 2015 г. – 2,7 

раз. При этом несмотря на общий рост затрат на природоохранные цели за анализируемый пе-

риод, резко снизился уровень утилизации и обезвреживания отходов в собственном производ-

стве. Общий темп снижения за анализируемый период составил 30,6 %. Следует отметить, что 

увеличение объема образования отходов в 2020 г. по сравнению с 2019 г связано с увеличением 
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расхода сырья, материалов, реагентов, увеличением частоты эксплуатации транспортных 

средств предприятия и соответственно увеличение частоты проведения технического обслужи-

вания и ремонтов данных транспортных средств. Положительным фактором явилось снижение 

удельных выбросов парниковых газов в атмосферу на единицу добытого сырья – 26,9 %. 

 

Таблица 3 

Динамика индикаторов устойчивого развития АО «Хиагда» 

Индикаторы Ед. изм. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
2021/2016, 

% 

I. Социальное устойчивое развитие 

Отношение заработной платы 
работников предприятия к про-
житочному минимуму, коэффи-
циент, раз  

раз 5,968 5,968 5,705 4,106 4,887 4,994 83,7 

Отношение среднемесячной 
заработной платы работников 
предприятия к среднемесяч-
ной зарплате по стране 

раз 1,660 1,614 1,472 1,058 1,237 1,299 78,3 

Рост затрат на охрану окружаю-
щей среды к 2015 г., % % 90,8 149,7 94,6 в 3 раза 

в 2,4 
раза в 2,5 раз в 2,7 раз 

Уровень утилизации и обезвре-
живания отходов в собствен-
ном производстве 

% 36,0 15,6 16,1 6,0 4,8 11,0 30,6 

Удельные выбросы парнико-
вых газов в атмосферу на еди-
ницу добытого сырья 

т CO2-e/т 0,067 0,023 0,018 0,018 0,018 0,018 26,9 

II. Эколого-ресурсное устойчивое развитие 

Энергоемкость кВт*час/руб. 0,320 0,300 0,290 0,330 0,310 0,290 90,6 

Водоемкость куб. м/руб. 228,3 215,1 196,4 247,3 244,1 243,2 106,5 

Удельные выбросы загрязняю-
щих веществ в атмосферу на 
единицу добытого сырья 

т/т 0,437 0,496 0,406 0,340 0,340 0,330 75,5 

Удельное водопотребление на 
единицу добытого сырья, м3/т м3/т 0,422 0,310 0,228 0,243 0,239 0,231 54,7 

Удельная утилизация отходов, 
т/т т/т 0,055 0,029 0,043 0,097 0,437 0,455 в 8,3 раз 

III. Экономическое устойчивое развитие 

Выручка млрд руб. 2,076 2,817 2,970 3,842 3,838 3,945 190,0 

Чистая прибыль млрд руб 0,594 0,571 0,402 0,547 0,408 0,405 68,2 

Затраты на обезвреживание, 
утилизацию промстоков и отхо-
дов 

тыс.руб. 24,6 26,9 169,3 19,6 23,1 22,5 91,5 

Производительность труда, в 
натур. един. т/чел. 1,260 1,310 1,560 1,830 1,880 1,900 150,8 

Производительность труда, в 
стоимостном выражении  

тыс. 
руб./чел. 0,004 0,005 0,005 0,007 0,007 0,007 160,0 

Доля природоохранных инве-
стиций в общем объеме инве-
стиций  

% 0,2 0,3 0,8 2,6 4,0 3,5 в 17,5 раз 
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Таблица 4 

Интегральные и обобщенный индикаторы устойчивого развития АО «Хиагда» 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 г. к 2016 
г., % 

АО «Хиагда» 

I. Социальное устойчивое развитие 1,438 1,080 0,918 0,830 0,812 0,978 68,0 

II. Эколого-ресурсное устойчивое раз-
витие 

1,926 1,594 1,520 1,879 2,493 2,446 127,0 

III. Экономическое устойчивое разви-
тие 0,670 0,798 1,253 1,251 1,314 1,287 192,0 

Обобщенный индекс устойчивого раз-
вития 1,345 1,157 1,231 1,320 1,539 1,570 116,8 

 

По II блоку индикаторов, характеризующих эколого-ресурсное устойчивое развитие компа-

нии к положительным моментам, следует отнести следующее. Произошло снижение всех пока-

зателей, кроме водоемкости, а удельная утилизация отходов увеличилась в 8,3 раза. 

  В третьей составляющей обобщенного индикатора можно отметить, что в связи с ростом удель-

ных затрат на охрану окружающей среды, увеличилась доля природоохранных инвестиций в об-

щем объеме инвестиций в 17,5 раз.  

Добыча урана для человека и окружающей среды представляет, прежде всего, радиационную 

опасность, связанную главным образом с наличием взвешенных в воздухе радионуклидов. АО 

«Хиагда» — перспективное предприятие Уранового холдинга «Атомредметзолото», можно ска-

зать с большой ответственностью относится к сохранению экологии. Экологическая политика 

основывается на принципах рационального природопользования, сохранения природной среды 

в районах промышленной деятельности, совершенствования систем радиационного, экологиче-

ского и санитарно-эпидемиологического контроля. Можно привести следующий пример. Летом 

2019 и 2020 гг. по заказу предприятия была выращена молодь осетра и хариуса. Около 100 тысяч 

мальков были выпущены в бассейн озера Байкал — реки Селенга и Ина. Предприятие ежегодно 

выполняет мероприятия по компенсационному лесовосстановлению. Для реализации принципов 

и обязательств Экологической политики АО «Хиагда» формируется среднесрочная Программа 

охраны окружающей среды сроком на 3 года (План реализации Экологической политики) и еже-

годный План природоохранных мероприятий. План реализации Экологической политики АО 

«Хиагда» входит в сводный План реализации Экологической политики ГК «Росатом». Меропри-

ятия по реализации Экологической политики направлены на поддержание минимального воздей-

ствия на окружающую среду действующего производства и соблюдение всех природоохранных 

проектных решений при строительстве объектов промышленного освоения месторождения. 

   Анализ динамики интегральных и обобщенного индикаторов устойчивого развития АО «Хиа-

гда» (табл. 4), показал, что, за анализируемый период, несмотря на отмеченные положительные 

моменты в экологической деятельности компании, произошло снижение интегрального индика-

тора социального развития. Общее снижение составило 68,0%. Это в наибольшей степени сказа-

лось на изменении обобщенного индикатора.  

На рисунке 1 наглядно представлена динамика интегральных и обобщенного индикаторов со-

цио-эколого-экономического устойчивого развития АО «Хиагда».  

На основе разработанной шкалы измерений обобщенного индикатора, его значение равное 

1,5, указывает на область слабо устойчивого развития АО «Хиагда» (табл. 5). Следовательно, на 

современном этапе экологическая деятельность компании нуждается в ускорении на пути к 

устойчивому развитию. 
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Рис.1. Интегральные и обобщенный индикаторы устойчивого развития АО «Хиагда» 

 

Таблица 5 

Тип устойчивого развития АО «Хиагда» в соответствии  

с разработанной шкалой оценок обобщающего индикатора 

Тип развития Компании-недропользователи 

Устойчивый  

Строго устойчивый  

Равновесно устойчивый  

Слабоустойчивый АО «Хиагда» 

Напряженный  

 

В целом развитие горнодобывающей промышленности связано с положительными эффек-

тами: обеспечение занятости населения и высокий уровень их доходов, развитие инфраструк-

туры. Вместе с тем, следует особо подчеркнуть, что использование полезных ископаемых ока-

зывает резкое негативное воздействие на окружающую природную среду. Поэтому экологиче-

ские проблемы должны решаться в рамках комплексного научного подхода для обеспечения 

устойчивого развития производственных компаний и регионов, в том числе социального разви-

тия и улучшения жизней людей. Разрешение существующих противоречий требует системного 

анализа и оценки рациональности недропользования; разработки механизма регулирования 

устойчивого развития добычи полезных ископаемых, который должен быть направлен на эколо-

гически ориентированные возможности развития экономики в целом.  

С точки зрения формирования и регулирования организационной структуры к важнейшим 

современным особенностям добычи минеральных ресурсов России относятся:  

– доминирующая роль вертикально интегрированных компаний; 

– процессы формирования рынка сервисных услуг; 

– слабое развитие малых и средних, в том числе инновационно ориентированных добываю-

щих и специализированных геологоразведочных компаний.  

Основные мероприятия, направленные на оздоровление окружающей среды:  

– инвестировать в разработку и внедрение технологий, повышающие эффективность и эколо-

гическую безопасность производства; 

– максимизировать выработку тепла и электроэнергии в режиме когенерации для снижения 

выбросов на единицу энергии, особенно в условиях суровой зимы; 

– развивать межсекторное сотрудничество для достижения целей по снижению выбросов, 

сбросов и размещению отходов.  
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3. Выводы 

Предлагаемые индикаторные оценки устойчивого развития компаний-недропользователей 

позволят оценить темпы экологизации производств и эффективность интеграции социальных, 

экологических и экономических процессов на микроуровне. Это даст возможность регулировать 

и своевременно корректировать производственную деятельность горнодобывающих компаний в 

целях достижения устойчивого развития и принятия превентивных мер на корпоративном 

уровне. Оценка на основе предложенных интегральных и обобщенного индикаторов должна 

стать информационной базой для принятия управленческих решений на всех уровнях, начиная с 

корпоративного. Предлагаемый метод имеет потенциал для более широкого применения и может 

способствовать продвижению практики устойчивого развития, как на региональном, так и на 

микроуровне.  
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