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1. Введение 

 Планирование стратегического развития региона основывается на особенностях и противо-

речиях между уровнем социально-экономического потенциала и уровнем развития региона. Для 

разрешения складывающихся противоречий необходимо учитывать современное состояние и 

тенденции развития экономики, инфраструктуры, социальной сферы и человеческого капитала 

региона, в целом всей страны, а также учитывать процессы в глобальной экономической системе.  

Стратегия социально-экономического развития Республики Дагестан имеет ярко выражен-

ную социальную направленность, так как в эффективном функционировании региона определя-

ющую роль играет население. Социально-экономической политикой региона предусмотрено 

кардинальное повышение качества и продолжительности жизни, формирование условий и сти-

mailto:ramazanova.a.o@mail.ru
mailto:ramazanova.a.o@mail.ru


РЕГ ИОН АЛ ЬНЫЕ П РОБЛ ЕМЫ П РЕОБРАЗ ОВАНИЯ ЭКОН ОМИКИ ,  №6  (164) ,  2024 

www.rppe.ru 

174 

мулов для развития человеческого ресурса на основе повышения эффективности и конкуренто-

способности здравоохранения, образования, жилищного строительства и коммунальной инфра-

структуры[1].  

Республика Дагестан обладает потенциальными преимуществами, реализация которых даст 

возможность перехода к устойчивому социально-экономическому развитию региона.  

К таким преимуществам относятся [2]: 

− наличие богатого природно-ресурсного потенциала, обусловливающего развитие хозяй-

ственной деятельности, создающей в ограниченных количествах уникальный по своим вкусовым 

качествам продукт, производство которого возможно только в условиях высокогорных альпий-

ских лугов; 

− наличие больших запасов пресной и минеральной воды; 

− наличие земельных ресурсов, пригодных для ведения сельскохозяйственного производ-

ства; 

− наличие трудовых ресурсов; 

− наличие многообразия национально-этнических культур со своеобразными многовеко-

выми традициями, демонстрирующими образцы адаптации человека к суровым и сложным усло-

виям горной среды; 

− значительные возможности вовлечения в оборот туристско-рекреационных и энергетиче-

ских ресурсов. 

Говоря в целом о ресурсном потенциале региона, наличие их не является показателем успеш-

ности данного территориального образования, так как более значимым является возможность 

превращения имеющихся ресурсов в конкурентное преимущество.  

 
2. Основная часть 

2.1 Анализ человеческого ресурса региона 

Существует несколько видов классификации ресурсов территории, насчитывающие до не-

скольких десятков разных составляющих [3]. Рассмотрим классификацию ресурсов, схематиче-

ски изображенную на рисунке 1. Она отражает элементы потенциала Республики Дагестан – ма-

териальные, нематериальные и человеческие, которые могут быть привлечены регионом для ре-

ализации своих стратегических задач.  

В настоящее время важное значение приобретают способности не просто использовать ре-

сурсы, а делать это быстро и с опережением. В рамках этого направления стратегическое разви-

тие трудового ресурса, направленное на обеспечение роста вклада Республики Дагестан в дости-

жение цели Правительства Российской Федерации - повышение уровня и качества жизни, явля-

ется актуальным и первостепенным.  

Для социально-экономического развития РД характерно наличие противоречивых процессов 

и тенденций, которые отражаются не только на показателе ВРП, но и на рынке труда (табл. 1). 

Индекс физического объема ВРП с 2021 года по 2022г. снизился 0,8%, при этом наблюдается 

рост численности занятых на 8,3%, реальные денежные доходы населения выросли на 10,0%, а в 

2023 году сократились на 9,6%. 

Уровень занятости населения (доля занятого населения в общей численности населения соот-

ветствующего возраста) в возрасте 15 лет и старше в январе 2024 г. составил 60,6%. Среди заня-

тых доля женщин в январе составила 48,6%. Уровень занятости сельских жителей (55,1%) ниже 

уровня занятости городских жителей (62,4%). В 2022 году выросла заболеваемость среди насе-

ления на 9,1%, что связано с ухудшением качества жизни и в целом экологической ситуацией в 

регионе. 

Сложные экономические и геополитические процессы, происходящие в мире, а также вводи-

мые экономические санкции, эпидемия коронавирусной инфекции и начало СВО отразились на 

динамике реальных денежных доходов населения (таблица 2). В этой связи одной из важнейших 

задач стратегического развития региона является рост доходов населения. 
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Рис. 1. Классификация ресурсов Республики Дагестан, привлекаемых  

для стратегического развития региона 

 

Таблица 1 

Динамика показателей, характеризующих формирование, развитие и использование  

человеческого ресурса Республики Дагестан в 2021-2022 гг. 

Показатели 
по РФ за 

2022г. 2021г. 2022г. 
отклонение, 

+/- 
2022г. к 

2021г., % 

Численность рабочей силы, тыс. чел. 75518 1369,3 1432,5 63,2 104,6 

Численность занятых, тыс. чел. 72644 1162,9 1259 96,1 108,3 

Численность безработных, тыс. чел.  2986,1 206,4 173,5 -32,9 84,1 

Уровень участия в рабочей силе,% 67,8 57,9 59,9 2,0 103,5 

Уровень занятости, % 96,2 49,2 52,7 3,5 107,1 

Уровень безработицы, % 3,95 15,1 12,1 -3,0 80,1 

Индекс производительности труда, в % к предыдущему 
году 

97,2 96,1 93,7 -2,4 97,5 

Реальные денежные доходы населения (% к предыдущему 
году) 99,4 100,0 110,0 10,0 110,0 

Заболеваемость (зарегистрировано заболеваний у пациен-
тов с диагнозом, установленным впервые в жизни), тыс. 
чел. 

58033,7 2294,0 2502,0 208,0 109,1 

Образование (численность студентов (ВО +СПО)), тыс. чел. 4621,9 119,9 121,5 1,6 101,3 

Индекс физического объема ВРП (по РФ ВВП), % 98,8 102,7 101,9 -0,8 99,2 

Источник: составлено автором на основании данных Росстата [4] 
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Таблица 2 

Реальные денежные доходы населения, в % к соответствующему периоду 

  2016г. 2017г. 2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 

Российская Федерация  95,5 99,8 101,7 101,9 98,6 103,9 99,4 104,6 

Северо-Кавказский  
федеральный округ 93 100,2 99,2 101,1 97,2 101,3 98,8 108,3 

Республика Дагестан 91,1 100,9 96,9 102,5 97,2 100 97,5 107,9 

Источник: составлено автором на основании данных Росстата [5] 

 

Проводимая финансовая и социально-экономическая политика государства, направленная на 

поддержание уровня жизни и доходов населения, позволила в 2023 году поднять этот показатель 

на 5,9%. 

По денежным доходам населения и потребительским расходам в Северо-Кавказском феде-

ральном округе в 2023 году Республика Дагестан занимает второе место после Кабардино-Бал-

карии, на третьем месте Ставропольский край (рисунок 2).  

 
Рис. 2. Основные показатели, характеризующие уровень жизни населения в 2023 году  

(в среднем за месяц, в расчете на душу населения, рублей) [6] 

 

Основными предпосылками снижения уровня населения с низкими доходами и достижение 

показателя доходов среднего по Российской Федерации должны стать [7]: 

− поддержание высоких темпов экономического роста и обеспечение макроэкономической 

стабильности; 

− рост денежных доходов населения, стимулирование повышения заработной платы и сокра-

щение дифференциации доходов между отраслями экономики и социальной сферы; 

− повышение эффективности программ социальной защиты и совершенствование механиз-

мов социального партнерства; 

− повышение уровня финансовой и правовой грамотности населения. 

Эта задача невозможна без реализации качественной системы образования в регионе, которая 

должна отвечать новым потребностям и является поставщиком высококвалифицированных кад-

ров, так как проблема обеспеченности высококвалифицированными кадрами в регионе особенно 

остро стоит.  
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Снижение производительности труда на 2,4% и отставание его на 3,5 пункта от средне-рос-

сийского показателя свидетельствует о сложных процессах в подготовке и переподготовке спе-

циалистов разного звена, отсутствие у них компетенций, необходимых для предприятий региона. 

Наибольшей популярностью у абитуриентов РД в 2023 году пользовались следующие специаль-

ности: 34.02.01 «Сестринское дело» (7345 чел.), 40.02.01 «Право и организация социального 

обеспечения» (3900 чел.), 38.02.01 «Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)» (3426 чел.). 

Технические специальности среди молодежи пользуются меньшей популярностью, при этом на 

рынке труда на них большой спрос среди работодателей, так как сложился дефицит в техниче-

ских специалистах. Также важно учитывать, что жители республики, получившие образование 

за ее пределами, зачастую трудоустраиваются в тех регионах, где получили образование. 

  В таких условиях образовательная система должна вобрать в себя самые современные знания и 

технологии, необходимо обеспечить переход к образованию по стандартам нового поколения, 

отвечающим требованиям современной инновационной экономики в условиях импортозамеще-

ния и экономических санкций. Все эти изменения оказывают влияние на экономику Республики 

Дагестан и определяют то, как будет выглядеть рабочий процесс в будущем и изменения требо-

ваний работодателей на рынке труда.  

 

Таблица 3 

Потребность в работниках, заявленная работодателями в органы  

службы занятости населения на конец декабря 2023 года 

 Человек 
В % к 

декабрю 2022 г. 

 Российская Федерация  1828924 113,7 

 Северо-Кавказский федеральный округ 42905 118,1 

Республика Дагестан 2095 145,4 

Республика Ингушетия 196 61,8 

Кабардино-Балкарская Республика 2942 93,0 

Карачаево-Черкесская Республика 2270 87,8 

Республика Северная Осетия – Алания 1571 146,4 

Чеченская Республика  1715 88,2 

Ставропольский край 32116 124,5 

Источник: составлено автором на основании данных Росстата [6] 

 

Данные статистики показывают рост потребности работодателей в работниках в 2023 году по 

сравнению с 2022 годом на 45%, что свидетельствует о росте объемов производства и предпри-

нимательской деятельности в регионе.  

Выделим основные тенденции развития рынка труда в ближайшем будущем [8]: 

1. Цифровизация всех сторон жизни человека, в том числе технологии дополненной и вирту-

альной реальности.  

2. Автоматизация (постепенная замена ручного труда).  

3. Высокая географическая мобильность. Стираются географические границы для передвиже-

ния специалистов. Особенно актуально для привлечения специалистов инженерно-технического 

профиля. 

4. Развитие «сетевого» общества. 

5. Ускорение процессов изменения. 

6. Демографические изменения. 

7. Обновление перечня профессий.  

Ситуация в сфере развития человеческого ресурса складывается так, что будущем не будет 

профессий, навыки для которых получают в юном возрасте и в дальнейшем не переучиваются. 

Появится класс более сложных задач. Такая категория, как инженерно-технические специалисты 

постоянно нуждаются в повышении своей квалификации и обмену опытом с коллегами.  

В целом изменения на рынке труда потребуют от человека приоритетного развития своих soft 
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skills. Ключевые навыки для современного человека - 4К [9]: 

1. коммуникации; 

2. креативность; 

3. критическое мышление; 

4. командная работа. 

При ускоряющихся темпах технологических и социальных изменениях человеку несколько 

раз за жизнь придется переучиваться и переходить в новые сферы деятельности. В связи с этим 

все большее внимание уделяется адаптации [10]. 

 

2.2 Направления развития системы образования как инструмента, повышающего кон-

курентные преимущества человеческого ресурса  

Новая система образования России и Республики Дагестан должна прежде всего учитывать 

быстро меняющиеся запросы общества и требования к компетенциям персонала. Она должна 

уметь раскрыть индивидуальный потенциал человека и коллективный потенциал человеческого 

ресурса региона: 

1. Образовательная система должна ориентироваться на развитие базовых навыков, далее до-

полняя их профессиональными навыками. Узкоспециализированные навыки можно оставить за 

рамками основного образовательного процесса, так как они постоянно меняются [10]. 

2. Ориентация не на накопление знаний, а на умение найти необходимую информацию в об-

щем потоке и структурировать ее. 

3. Обучение работе в цифровой среде (включение it-дисциплин в образовательный стандарт). 

4. Ориентация на командные работы (введение проектной деятельности в школах). 

5. Сочетание наряду с традиционным обучением системы онлайн обучения (обучение модуль-

ного типа, где в качестве задания выступает командный проект). 

6. Ранняя профессиональная ориентация с возможностью стажировки на профильных пред-

приятиях. 

7. Тренинговые центры, бизнес-инкубаторы, которые способствуют развитию предпринима-

тельской инициативы (стартапы) со школьной скамьи. 

8. Система образования как совокупность различных образовательных элементов различной 

направленности и продолжительности.  

В целом система образования должна переформатировать свою ориентацию на развитие спо-

собности человека получать новые навыки, уметь адаптироваться к потоку информации, направ-

ленность на кросс-культурность, коммуникации и креативное мышление, и постоянное самооб-

разование. 

Вклад системы образования в повышение качества жизни населения региона будет достигнут 

за счет реализации стратегических действий по следующим основным направлениям[11] : 

− обеспечение государственных гарантий доступности качественного дошкольного и об-

щего образования для всех жителей республики; 

− обеспечение адресной поддержки детей и подростков из малообеспеченных семей, из 

числа инвалидов, сирот и детей, оставшихся без попечения родителей; 

− обеспечение системы образования Республики Дагестан высококвалифицированными кад-

рами; 

− формирование эффективных экономических механизмов в сфере образования; 

− повышение эффективности и качества профессионального образования, создание системы 

профессионального образования, обеспечивающего потребности регионального рынка труда; 

− реализация системы мер по обеспечению участия учреждений профессионального образо-

вания в международной системе образования с целью повышения конкурентоспособности рос-

сийского образования на международном рынке образовательных услуг и получения возможно-

сти участия российских студентов и выпускников образовательных учреждений в системе меж-

дународного непрерывного образования. 

 

2.2 Стратегия развития человеческого ресурса Республики Дагестан 

Стратегия развития человеческого ресурса Республики Дагестан направлена на создание 

условий, позволяющих региону привлекать и удерживать необходимые человеческие ресурсы и 
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эффективно их использовать [12]. Формирование стратегии развития человеческого ресурса 

должно включать следующие мероприятия и процедуры: 

1. Анализ потребности в кадрах и формирование перспективных планов обучения студентов 

совместно с отраслевыми образовательными организациями высшего образования. 

2. Создание базовых кафедр (индустриальных департаментов) образовательных организаций 

высшего образования на предприятиях регионов. 

3. Организация обучающих мероприятий: тематических семинаров, тренингов, вебинаров, 

коллективных и индивидуальных консультаций. 

4. Организация подготовки и переподготовки кадров совместно с другими российскими от-

раслевыми кластерами на предприятиях-лидерах по видам деятельности [13]. 

5. Привлечение высококвалифицированных кадров со склонностью к инновационным дей-

ствиям. 

6. Развитие стратегической способности удерживать высококвалифицированные кадры и 

обеспечить приток их из соседних регионов. 

7. Совместная реализация комплексных проектов развития различных отраслей и социальной 

сферы. 

8. Способность воспроизводства квалифицированных кадров стратегического направления. 

9. Использование сложной процедуры отбора для найма людей, способных обеспечить высо-

кое качество и высокий уровень трудового процесса. 

10. Совместно с отраслевыми союзами, профессиональными гильдиями, организациями, ин-

фраструктурной поддержки малого и среднего предпринимательства, организация профессио-

нальных конкурсов для разных категорий специалистов. 

 
3. Выводы 

Основные отрасли Республики Дагестан находятся на этапе возрождения. Этому этапу жиз-

ненного цикла отрасли соответствует тип организационной стратегии «реактивные», которые от-

личает высокая зависимость от внешней среды (как политической, так и экономической) и как 

следствие, они борются за выживание. Невысокая степень ориентации на запросы потребителей 

делает их слабыми на конкурентном рынке товаров и услуг. Следовательно, предприятия и ор-

ганизации стремятся привлечь высококвалифицированных специалистов, предоставлять им воз-

можность внедрять свои идеи и разработки, а также способствовать постоянному их развитию и 

обучению.  

Человеческие ресурсы рассматриваются в данном случае как основной источник конкурент-

ного преимущества: привлечение и развитие необходимых человеческих ресурсов позволит ре-

гиону быстрее и более эффективно применять полученные новые знания, технологические раз-

работки в производственном процессе, внедрять их в реальном секторе экономики.  
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