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ВЗАИМОСВЯЗЬ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ С ДРУГИМИ  

ИНСТРУМЕНТАМИ УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИКОЙ 

 
Аннотация. Актуальность исследования взаимосвязи стратегического планирования с 
другими инструментами управления обусловлена необходимостью повышения эффек-
тивности и устойчивости организаций в условиях динамично меняющейся внешней 
среды. Целью исследования является комплексное изучение взаимосвязей стратегиче-
ского планирования с другими инструментами управления, а также разработка реко-
мендаций по их эффективной интеграции с учетом специфики региона. Исследование 
направлено на выявление ключевых факторов, способствующих успешному внедрению и 
взаимодействию стратегического планирования с операционным управлением, управле-
нием портфелем проектов, качеством, человеческими ресурсами, финансами и рисками, 
а также на оценку роли информационных технологий в этом процессе. В статье опре-
делены факторы, способствующие эффективному взаимодействию стратегического 
планирования с другими инструментами управления. Определены пути по обновлению 
нормативно-правовой базы для поддержки цифровизации и инноваций в управлении. Ре-
зультаты исследования могут быть применены в корпоративном управлении, в регио-
нальном управлении, в образовательных учреждениях, в государственном управлении 
для разработки политик и программ, направленных на поддержку цифровизации и инно-
ваций. 
Ключевые слова: стратегическое планирование, операционное управление, управление 
портфелем проектов, управление качеством, управление человеческими ресурсами, ин-
формационные технологии, цифровизация, региональное развитие. 
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THE RELATIONSHIP OF STRATEGIC PLANNING WITH OTHER  

ECONOMIC MANAGEMENT TOOLS 

 
Abstract. The relevance of the study of the relationship between strategic planning and other 
management tools is due to the need to improve the efficiency and sustainability of organiza-
tions in a dynamically changing external environment. The purpose of the study is a compre-
hensive study of the interrelationships of strategic planning with other management tools, as 
well as the development of recommendations for their effective integration, taking into account 
the specifics of the region. The study aims to identify key factors contributing to the successful 
implementation and interaction of strategic planning with operational management, project 
portfolio management, quality, human resources, finance and risks, as well as to assess the role 
of information technology in this process. The article identifies the factors contributing to the 
effective interaction of strategic planning with other management tools. Ways to update the 
regulatory framework to support digitalization and innovation in management have been iden-
tified. The research results can be applied in corporate governance, regional governance, ed-
ucational institutions, and public administration to develop policies and programs aimed at 
supporting digitalization and innovation. 
Keywords: strategic planning, operational management, project portfolio management, quality 
management, human resource management, information technology, digitalization, regional 
development. 

 

 
Введение 

В рамках современного управленческого контекста, взаимосвязь стратегического планирова-

ния с другими инструментами управления представляет собой сложный и взаимозависимый про-

цесс, требующий комплексного анализа и интеграции. Одним из ключевых аспектов в данном 

контексте является взаимодействие стратегического планирования с таким инструментом управ-

ления, как операционным управлением. Операционное управление фокусируется на реализации 

текущих задач и оперативном выполнении бизнес-процессов, в то время как стратегическое пла-

нирование ориентировано на долгосрочные перспективы и формирование целей высшего 

уровня. 

Также следует обратить внимание на взаимосвязь стратегического планирования с таким ин-

струментом, как управление портфелем проектов. Стратегическое планирование, определяя об-

щие направления развития организации, выступает в качестве основы для формирования порт-

феля проектов, которые нацелены на достижение стратегических целей. В свою очередь, резуль-

таты проектов возвращают обратную связь в стратегическое планирование, предоставляя данные 

для коррекции стратегии и выявления новых возможностей. 

В контексте взаимодействия с системами управления качеством, стратегическое планирова-

ние играет ключевую роль в формировании стратегии качества, определяя стандарты и цели, 

направленные на улучшение производственных и управленческих процессов. Обратное воздей-

ствие также присутствует, поскольку результаты системы управления качеством предоставляют 

информацию о соответствии стратегии качества поставленным целям [2]. 

 

Основная часть 
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Взаимосвязь стратегического планирования с инструментами управления человеческими ре-

сурсами также заслуживает внимания. Стратегия организации определяет ключевые компетен-

ции и потребности в персонале, что влияет на стратегии подбора, обучения и мотивации персо-

нала. Обратно, эффективность реализации стратегии зависит от компетентности и мотивирован-

ности персонала, что подчеркивает важность взаимодействия этих двух инструментов управле-

ния. 

Еще одним аспектом взаимодействия стратегического планирования с инструментами управ-

ления является связь с финансовым управлением. Стратегическое планирование формирует ос-

нову для разработки бюджетов и финансовых планов, выделяя приоритетные направления рас-

ходов и инвестиций. В свою очередь, финансовые показатели и результаты влияют на эффектив-

ность стратегии, обеспечивая ресурсную устойчивость и финансовую жизнеспособность пред-

приятия [5]. 

Важным элементом взаимодействия является соотнесение стратегического планирования с 

механизмами управления рисками. Стратегии предполагают определенные уровни риска, и их 

интеграция с системами управления рисками позволяет организации эффективно анализировать, 

оценивать и управлять потенциальными угрозами и возможностями, которые могут повлиять на 

достижение стратегических целей. 

Неотъемлемой частью взаимодействия стратегического планирования с инструментами 

управления является использование ключевых показателей производительности (KPI). Установ-

ление и системный мониторинг KPI позволяют оценить эффективность стратегии, выявлять про-

гресс в достижении поставленных целей, а также оперативно корректировать действия в соот-

ветствии с изменяющейся обстановкой [6]. 

В контексте Республики Дагестан взаимосвязь стратегического планирования с другими ин-

струментами управления приобретает особое значение в связи с уникальными социокультур-

ными и экономическими аспектами региона. Стратегическое планирование в Дагестане должно 

учитывать этническое многообразие, особенности религиозной структуры и традиционные 

формы социальной организации. В данном контексте важна интеграция стратегических инициа-

тив с мерами по поддержке культурного разнообразия и социальной стабильности. 

Одним из ключевых направлений взаимодействия стратегического планирования в Дагестане 

с другими инструментами управления является социально-экономическое развитие. Интеграция 

стратегических планов с программами поддержки предпринимательства, создания новых рабо-

чих мест, развития образования и здравоохранения становится необходимым условием для 

устойчивого развития региона. 

Следует также рассмотреть взаимодействие стратегического планирования в Дагестане с ин-

струментами управления природными ресурсами и экологической устойчивостью. В связи с уни-

кальным природным наследием региона, стратегии должны включать в себя меры по сохране-

нию биоразнообразия, эффективному использованию природных ресурсов и содействию эколо-

гически чистому развитию. 

Важным аспектом взаимодействия стратегического планирования с другими инструментами 

управления в Республике Дагестан является также поддержка традиционных отраслей эконо-

мики, таких как сельское хозяйство и ремесленное производство. Стратегии развития должны 

учитывать специфику местных рынков, традиционные методы ведения бизнеса и поддерживать 

устойчивость социально-экономической системы. 

В общем, в контексте Республики Дагестан взаимосвязь стратегического планирования с дру-

гими инструментами управления требует глубокого понимания региональных особенностей, 

адаптации существующих методологий к местным условиям и активного вовлечения всех заин-

тересованных сторон в процесс разработки и реализации стратегических инициатив. 

В условиях Республики Дагестан внедрение информационных технологий становится ключе-

вым фактором для улучшения эффективности стратегического планирования и взаимодействия 

с другими инструментами управления. Информационные технологии могут служить мощным 

инструментом для анализа данных, мониторинга реализации стратегий и обеспечения прозрач-

ности в принятии управленческих решений. 

Взаимодействие стратегического планирования с системами информационных технологий в 

Дагестане позволяет создать цифровую инфраструктуру для сбора, обработки и анализа данных 
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о социально-экономическом состоянии региона. Геоинформационные системы и аналитические 

платформы могут быть использованы для картографирования ключевых показателей развития, 

что обеспечивает более точное понимание территориальных особенностей и потребностей. 

В области управления человеческими ресурсами внедрение информационных технологий 

поддерживает эффективную систему управления персоналом, включая онлайн-платформы для 

обучения и развития кадров, а также системы управления электронными кадровыми данными. 

Это способствует повышению профессионального уровня персонала и улучшению взаимодей-

ствия между различными уровнями управления [8]. 

Взаимодействие с финансовым управлением в условиях информационных технологий позво-

ляет более точно отслеживать бюджетные расходы и доходы, проводить анализ финансовых по-

токов и оптимизировать распределение ресурсов в соответствии с приоритетами стратегии раз-

вития. 

Особенно важна становится роль информационных технологий в взаимосвязи со стратегиче-

ским планированием и управлением рисками. Интеграция аналитических инструментов и систем 

управления рисками с платформами для мониторинга и анализа данных позволяет выявлять по-

тенциальные угрозы и разрабатывать меры по их предотвращению или смягчению последствий 

[10]. 

В контексте Республики Дагестан внедрение информационных технологий и развитие стра-

тегического планирования также могут быть связаны с необходимостью модернизации законо-

дательства. Актуализация законов и нормативных актов, учитывающих возможности и вызовы, 

связанные с использованием новых технологий в управлении, становится ключевым шагом в 

направлении цифровой трансформации региона.  

Модернизация законодательства может охватывать широкий спектр вопросов, включая за-

щиту данных, кибербезопасность, электронные сервисы для граждан и предприятий, а также пра-

вовые рамки для внедрения и использования инновационных решений в управлении. Обеспече-

ние законодательной базы, соответствующей динамике технологического развития, способ-

ствует более гибкому и эффективному использованию информационных технологий в стратеги-

ческом планировании и управлении региональным развитием [7]. 

Такие изменения в законодательстве способствуют созданию благоприятной среды для инно-

ваций, цифровизации и развития информационных технологий, что в конечном итоге поддержи-

вает устойчивость и конкурентоспособность Республики Дагестан в современном информацион-

ном обществе. Тем самым, модернизация законодательства становится неотъемлемой частью 

широкого стратегического плана, направленного на обеспечение устойчивого и сбалансирован-

ного развития региона (рис.1.). 

Необходимо отметить, что на наш взгляд, взаимосвязь стратегического планирования с дру-

гими инструментами управления представляет собой сложную и взаимозависимую динамику, 

которая требует системного и комплексного подхода для эффективного выстраивания стратеги-

ческих практик в организации. 

Взаимосвязь стратегического планирования с другими инструментами управления является 

ключевым аспектом современного управленческого контекста. Рассмотрим более подробно, как 

стратегическое планирование интегрируется с основными инструментами управления: 

Операционное управление и стратегическое планирование взаимодействуют на уровне реа-

лизации целей и задач. Стратегическое планирование определяет долгосрочные цели и направ-

ления развития, которые служат основой для операционного управления. Операционное управ-

ление, в свою очередь, отвечает за выполнение текущих задач и оперативное достижение постав-

ленных целей. Взаимодействие между этими двумя уровнями управления обеспечивается через 

регулярную обратную связь и корректировку стратегических целей на основе результатов опе-

рационной деятельности. 

Стратегическое планирование служит основой для формирования портфеля проектов, направ-

ленных на достижение стратегических целей. Управление портфелем проектов включает отбор, 

приоритизацию и мониторинг проектов, что позволяет организации эффективно распределять 

ресурсы и управлять рисками. Обратная связь от реализации проектов используется для коррек-

тировки стратегии и выявления новых возможностей для развития. 
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Взаимосвязь стратегического планирования с системами управления качеством проявляется 

в формировании стратегий качества, установлении стандартов и целей, направленных на улуч-

шение процессов. Результаты систем управления качеством предоставляют информацию о соот-

ветствии текущих процессов установленным стандартам, что позволяет вносить необходимые 

изменения в стратегическое планирование для повышения эффективности и конкурентоспособ-

ности организации [11]. 

 

 

Рис.1. Система стратегического планирования 

 

Стратегическое планирование определяет потребности в персонале, ключевые компетенции 

и направления развития сотрудников. Эти аспекты влияют на стратегии подбора, обучения и мо-

тивации персонала. Взаимодействие этих инструментов обеспечивает организацию необходи-

мыми кадровыми ресурсами для реализации стратегии, а также способствует развитию корпора-

тивной культуры и поддержке инноваций. 

Стратегическое планирование формирует основу для разработки бюджетов и финансовых 

планов, выделяя приоритетные направления расходов и инвестиций. Финансовые показатели, в 

свою очередь, играют важную роль в оценке эффективности стратегии, обеспечивая необходи-

мую ресурсную устойчивость и финансовую жизнеспособность предприятия. Финансовое 

управление также помогает выявлять отклонения от стратегических планов и своевременно вно-

сить коррективы. 

Интеграция стратегического планирования с системами управления рисками позволяет орга-

низации эффективно анализировать, оценивать и управлять потенциальными угрозами и воз-

можностями. Это взаимодействие способствует формированию устойчивой стратегии, способ-

ной адаптироваться к изменяющимся условиям и минимизировать негативные последствия рис-

ков. 

KPI используются для мониторинга и оценки эффективности реализации стратегии. Установ-

ление и системный мониторинг KPI позволяют организации отслеживать прогресс в достижении 

целей, выявлять проблемные области и оперативно вносить изменения в планы [12]. Это способ-

ствует повышению прозрачности и подотчетности в процессе управления. 

 

Заключение 

Таким образом, в контексте Республики Дагестан стратегическое планирование должно учи-

тывать уникальные социокультурные и экономические аспекты региона. Важными направлени-

ями являются: 
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− интеграция стратегических планов с программами поддержки предпринимательства, со-

здания рабочих мест, развития образования и здравоохранения. 

− сохранение биоразнообразия, эффективное использование природных ресурсов и содей-

ствие экологически чистому развитию. 

− учет специфики местных рынков, традиционных методов ведения бизнеса и поддержка 

устойчивости социально-экономической системы. 

− использование ИТ для анализа данных, мониторинга реализации стратегий и обеспечения 

прозрачности в принятии управленческих решений. геоинформационные системы и аналитиче-

ские платформы могут помочь в картографировании ключевых показателей развития и более 

точном понимании территориальных особенностей. 

Таким образом, успешное стратегическое планирование требует интеграции с различными 

инструментами управления, что позволяет обеспечить комплексный и адаптивный подход к раз-

витию организации. в контексте специфических регионов, таких как Республика Дагестан, учет 

местных особенностей и условий становится критически важным для достижения устойчивого 

развития и процветания. 
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