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В УСЛОВИЯХ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 
Аннотация. Цель работы. В статье рассматривается проблема анализа существую-
щих инструментов управления инновационным развитием отраслей промышленности в 
условиях технологической трансформации. Методология. В исследовании использованы 
методы историко-экономического анализа, теории производственно-технологической 
сбалансированности экономики, системной парадигмы, эволюционно-институциональ-
ной теории, экспертных и аналитических оценок. Результаты. Приведен системный 
анализ перехода экономики России между различными технологическими укладами с ак-
центом на текущем этапе развития, выявление специфических черт и задержек в пере-
ходе к новейшему, седьмому укладу. Сформулирована разработка системологического 
инструментария для генерации знаний, управления инновационной экономикой и разви-
тия ключевых активов, таких как человеческий капитал. Это может включать новые 
подходы к управлению ресурсами, инновационной деятельностью и подготовке к пере-
ходу на следующий уклад. Проведено создание и апробация новых методов управления 
инновационной деятельностью, подкрепленное авторскими рисунками, которые демон-
стрируют оригинальные подходы к моделированию и реализации управленческих процес-
сов в условиях многоукладной экономики. Выводы. Следует отметить уникальное соче-
тание теоретических и практических аспектов анализа, а также предложение кон-
кретных рекомендаций для эффективного управления инновационным развитием в усло-
виях специфических вызовов, с которыми сталкивается Россия на пути к технологиче-
скому обновлению.  
Ключевые слова: Инструменты управления инновационным развитием, технологиче-
ская трансформация, многоукладная экономика, внедрение и интеграции инновацион-
ных технологий в различные сферы промышленного производства, антикризисное 
управление в конкурентной среде, эволюционно-институциональный подход, системно-
комплексный подход.  
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theory of industrial and technological balance of the economy, system paradigm, evolutionary 
and institutional theory, expert and analytical assessments. Results. A systematic analysis of 
the transition of the Russian economy between different technological modes is presented, with 
an emphasis on the current stage of development, identifying specific features and delays in the 
transition to the newest, seventh mode. The development of system logical tools for knowledge 
generation, innovation economy management and the development of key assets such as human 
capital is formulated. This may include new approaches to resource management, innovation 
and preparation for the transition to the next way of life. The creation and testing of new meth-
ods of innovation management has been carried out, supported by the author's drawings, which 
demonstrate original approaches to modeling and implementing management processes in a 
multi-layered economy. Conclusions. It should be noted that there is a unique combination of 
theoretical and practical aspects of the analysis, as well as in offering specific recommenda-
tions for effective management of innovative development in the context of specific challenges 
faced by Russia on the way to technological renewal. 
Keywords: innovative development management tools, technological transformation, multi-
layered economy, introduction and integration of innovative technologies into various spheres 
of industrial production, crisis management in a competitive environment, evolutionary and 
institutional approach, system-integrated approach. 

 

 
Введение 

Проблема анализа существующих инструментов управления инновационным развитием от-

раслей промышленности в условиях технологической трансформации является актуальной и тре-

бует комплексного рассмотрения. В свете быстрого развития технологий и изменения бизнес-

моделей организаций необходимо постоянное обновление методов управления инновациями [1-

20]. Рассмотрим несколько ключевых аспектов этой проблемы: 

Организации должны разрабатывать стратегии инновационного развития, которые соответ-

ствуют текущему состоянию технологической трансформации. Это может включать в себя ак-

тивное внедрение новых технологий, стратегические партнерства с инновационными стартапами 

или другими компаниями, а также инвестирование в исследования и разработки. 

Компании должны иметь механизмы для оценки своего инновационного потенциала и опре-

деления областей, где инновации могут приносить максимальную ценность. Это может включать 

в себя анализ рынка, изучение технологических трендов и оценку конкурентного ландшафта.  

Организации должны иметь системы управления, которые способствуют эффективной реали-

зации инноваций от начальной идеи до коммерциализации продукта или услуги. Это включает в 

себя процессы сбора идей, их анализ, разработку, тестирование и внедрение. 

Важно создать стимулы для сотрудников компании, чтобы они активно участвовали в инно-

вационных процессах. Это может включать в себя программы поощрения и вознаграждения за 

идеи, поддержку внутренних инновационных проектов и создание культуры, которая ценит и 

поощряет новаторство.  

В условиях технологической трансформации важно не только развивать собственные иннова-

ции, но и уметь взаимодействовать с внешними стейкхолдерами, такими как университеты, ис-

следовательские центры, другие компании и правительственные организации. Партнерства и со-

трудничество могут способствовать обмену знаниями, доступу к ресурсам и ускорению иннова-

ционных процессов. 

В условиях технологической трансформации цифровизация играет ключевую роль в управле-

нии инновациями. Использование аналитики данных, искусственного интеллекта, интернета ве-

щей и других цифровых технологий может значительно улучшить процессы управления инно-

вациями и помочь организациям адаптироваться к быстро меняющемуся окружению. 

В целом, эффективное управление инновационным развитием в условиях технологической 

трансформации требует гибкости, адаптивности и постоянного обновления стратегий и методов 

управления. Организации должны быть готовы к изменениям и активно искать новые подходы к 

инновационной деятельности. 

Проблема управления инновационным развитием отраслей промышленности в условиях тех-

нологической трансформации представляет собой ряд сложностей, с которыми компании и ор-

ганизации сталкиваются при попытках адаптироваться к изменяющемуся бизнес-ландшафту:  
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В условиях быстрого темпа развития технологий инновации могут быстро устареть. Компа-

нии могут столкнуться с проблемой инвестирования в технологии, которые могут потерять ак-

туальность ещё до того, как они будут внедрены полностью. 

Технологическая трансформация часто требует специалистов с новыми навыками и знаниями. 

Однако, существует риск недостатка квалифицированных кадров, способных реализовать инно-

вационные проекты. 

Инновационные проекты часто требуют значительных инвестиций. Однако, в условиях не-

определенности и риска компании могут столкнуться с трудностями в привлечении достаточного 

финансирования для реализации своих идей.  

Неопределенные или изменяющиеся законодательные нормы могут создавать препятствия 

для внедрения инноваций, особенно в высокотехнологичных отраслях. Регуляторные ограниче-

ния могут замедлить процесс внедрения новых технологий или даже привести к полному запрету 

на их использование. 

В условиях технологической трансформации конкуренция на рынке может быть особенно 

острой. Компании вынуждены бороться за долю рынка и инновационные преимущества, что тре-

бует не только технического превосходства, но и гибких стратегий маркетинга и продвижения 

продукции. 

Внедрение инноваций требует изменений не только в техническом аспекте, но и в организа-

ционной культуре, бизнес-процессах и структуре управления. Управление этими изменениями 

может быть сложным и требует четкого видения, коммуникации и участия сотрудников. 

Решение этих проблем требует комплексного подхода, включающего в себя разработку гиб-

ких стратегий, инвестирование в обучение и развитие персонала, поиск и привлечение финанси-

рования, сотрудничество с регуляторными органами и активное управление изменениями внутри 

организации.  

 

1. Анализ существующих инструментов управления инновационным развитием отрас-

лей промышленности 

Экономика России в настоящее время имеет признаки многоукладности, от четвертого (инду-

стриального) через пятый (постиндустриальный) к шестому (технологическому укладу) и пока 

без признаков начинающегося в экономиках развитых стран перехода к седьмому. Для инстру-

ментов технологического уклада характерен системологический инструментарий генерации зна-

ний, система управления инновационной экономикой и система развития основных активов ин-

новационной экономики – человеческого потенциала (капитала) и практическая подготовка к пе-

реходу на седьмой уклад. Основные методы управления инновационной деятельностью пред-

ставлены на рисунке 1.  

 

 
Рис. 1. Основные методы управления инновационной деятельностью (составлен автором). 

Управление ресурсами, как традиционная модель управления, представлена на рисунке 2. 

 

 
управление  
ресурсами 
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Рис. 2. Управление ресурсами.  

Источник: составлен автором. 

 

Практика инновационной деятельности – это прежде всего реализация инновационных про-

ектов, к ним применим инструментарий управления как к любым проектам, но при этом у них 

есть свои специфические отличия, которые необходимо учитывать: прежде всего, это творчество 

и неопределенность. Управление процессами инновационной деятельности представлено на ри-

сунке. 3. 

 
Рис.3. Управление процессами инновационной деятельности. Источник: составлен автором. 

 

Метод BPR (Business Processes Reengineering) М. Хаммера может дополнить представленную 
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бизнесе, такие как приоритет внедрения новых технологий, работа на будущие потребности за-

казчика, работа с заказчиками и партнерами в режиме 24/365 в любой точке мира, мобильность 

для персонала, снижение числа работников и другие затраты.  

Управление корпоративными знаниями представлено на рисунке 4 [13]. 

 

 

Рис. 4. Управление корпоративными знаниями  
Источник: составлен автором. 

 

Отсутствие компетенций и квалификации в управлении предприятиями, неподготовленности 

их к инновационной деятельности в условиях неопределенности и высоких рисков в сфере ин-

новационной деятельности от идеи до продукта, потребовало проанализировать существующие 

инструменты управления инновационным развитием отраслей промышленности. Специфиче-

ские условия управления инновационным развитием предприятия представлены на рисунке 5.  

Повышение капитализации предприятия за счет инновационной деятельности на рынке свя-

зано с ключевыми факторами успешной командной работы на всех этапах продвижения новше-

ства и доведения его до уровня востребованного продукта. Ключевые факторы успешной инно-

вационной деятельности представлены на рисунке 6 [7]. 
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Рис. 5. Специфические условия управления инновационным развитием предприятия  

Источник: составлен автором. 

 

 

Рис. 6. Успех инновационной деятельности предприятия 
 Источник: составлен автором. 

 

Решение многофакторной проблемы обеспечения результативности инновационной деятель-

ности всех секторов промышленности в условиях технологической трансформации необходимо 

построение базовой платформы процесса управления инновациями [2-3]. Процесс управления 

инновационным развитием в ходе инновационной деятельности (ИД) предприятий опирается на 

принципы системного, ситуационного, процессного и функционального подходов и содержать 

компоненты, представленные на рисунке 7 [12].  
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Рис. 7. Компоненты управления развитием предприятия  

Источник: составлен автором. 

 

В автореферате докторской диссертации Васяйчевой В.А. обращается внимание на то, что 

эффективность управления инновационным развитием промышленности связана с формирова-

нием гибкой функционально-алгоритмической системы управления, адаптированной к трендам 

технологического уклада экономики [5], некоторые понятия, выделенные автором в ходе иссле-

дования представлены в таблице 1.  

 

Таблица 1 

Понятия в системе управления инновационной деятельностью  

(ИД) промышленных предприятий 

Название понятия Определение понятия 

Процесс управления ИД промышлен-
ного предприятия -  

это алгоритм мероприятий по преобразованию накопленных знаний (ключе-
вых компетенций) и наукоемких технологий в инновацию с ее последующей 
коммерциализацией как инновационного продукта. 

Подпроцесс управления ИД про-
мышленного предприятия –  

это структурный элемент процесса, осуществляющий определенные функци-
онально-технологические процедуры для качественного исполнения функ-
ций управления ИД. 

Валентность подпроцесса управле-
ния ИД промышленного предприя-
тия -  

это завершенность конкретного подпроцесса, с возможностью перетока по-
лученных результатов по инновационной цепочке для обеспечения эффек-
тивного функционирования подпроцессов управления инновациями. 

Развитие процесса управления ИД 
промышленного предприятия -  

это создание условий для обеспечения готовности предприятия к адекватной 
адаптации к переменам, качественной перестройке внутреннего и мирового 
рынков, эффективности и результативности инновационной деятельности. 

 

Инструмент построения системы управления инновациями сформирован с учетом националь-

ного стандарта РФ ГОСТ Р 57313-2016 «Инновационный» менеджмент. Руководство по управ-

лению инновациями»1. Структура нормативного процесса управления ИД промышленными 

предприятиями содержит 14 подпроцессов, показанных на рисунке 8 [6]. 

 
1 ГОСТ Р 57313-2016. Национальный стандарт Российской Федерации. Инновационный менеджмент. Руководство 

по управлению инновациями (утв. и введен в действие Приказом Росстандарта от 06.12.2016 № 1942-ст). 
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Рис. 8. Подпроцессы нормативного управления ИД промышленных предприятий  
Источник: составлен автором. 

 

Управление инновационным развитием в России включает и такие элементы этой системы, 

как организации, созданные для ускорения перехода от стадии разработки до стадии внедрения 

и выхода на рынок инновационного продукта: территориальные кластеры, технопарки, инкуба-

торы, бизнес-акселераторы. На международном уровне Россия не занимала позиций лидера в 

мировом рейтинге, который основывается на интегральных показателях всесторонней оценки 

инновационной деятельности [16]. Качественные и количественные изменения назрели в формах 

и методах управления инновациями, организации и освоения информационно-коммуникацион-

ных технологий и работы инновационных кластеров на отечественных цифровых платформах 

[15].  

Таким образом, исследование существующих инструментов управления инновационным раз-

витием отраслей промышленности Российской Федерации демонстрирует значимость комплекс-

ного анализа в контексте экономической многоукладности и переходных процессов от индустри-

ального к постиндустриальному и технологическому укладам. Актуализация методологического 

инструментария управления инновациями является ключевым аспектом в адаптации к изменяю-

щимся условиям глобального экономического развития и обеспечения устойчивого роста отече-

ственных промышленных отраслей. 

Системный анализ выявил необходимость интеграции системных подходов в генерацию зна-

ний и управление инновационной экономикой, что подразумевает акцент на развитие человече-

ского капитала и формирование устойчивых механизмов внедрения инноваций. Это предпола-

гает переосмысление и расширение инструментария управления инновационной деятельностью, 

учитывая специфику технологических и постиндустриальных укладов экономики.  

Важность системно-аналитического подхода к управлению инновациями обусловлена дина-

микой технологических изменений и необходимостью адекватного реагирования на вызовы вре-

мени. Такой подход способствует эффективной интеграции научных исследований, разработки 

и коммерциализации инновационных продуктов и услуг, обеспечивая тем самым стратегическое 

развитие инновационной экосистемы страны. 

  

 1) управление инновационной политикой предприятия;   

 2) управление потребностью в инновациях;   

 3) управление портфелем заказов на инновации;   

 4) управление приобретением инноваций;  

 5) управление инновационными предложениями (ИнПред);   

 6) управление инновационными программами;  

 7) управление инновационным проектированием;   
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В заключении, следует подчеркнуть значимость прогнозирования и планирования в управле-

нии инновационными процессами, что требует разработки и внедрения комплексных стратегий, 

направленных на повышение конкурентоспособности отраслей промышленности через иннова-

ционное развитие. Это, в свою очередь, предполагает создание благоприятных условий для науч-

ных исследований, развития инновационной инфраструктуры и стимулирования инвестиций в 

высокотехнологичные сектора экономики. 

Таким образом, управление инновационным развитием в промышленности требует комплекс-

ного подхода, включающего в себя систематизацию и адаптацию инструментов управления, ак-

цент на развитии человеческого капитала и интеграцию научных исследований с промышленной 

политикой, что в совокупности способствует ускорению инновационных процессов и повыше-

нию эффективности национальной экономики.  

 

Заключение 

Из проблем анализа существующих инструментов управления инновационным развитием от-

раслей промышленности в условиях технологической трансформации можно сделать следую-

щие выводы [2, 8-11]:  

1. Технологическая трансформация быстро меняет бизнес-среду, и инструменты управления 

инновациями должны постоянно обновляться и адаптироваться к новым условиям. 

2. Инновационные инструменты должны учитывать быстрое устаревание технологий и 

предусматривать механизмы гибкого реагирования на изменения в технологическом ландшафте. 

3. Необходимо уделять внимание развитию кадрового потенциала, чтобы обеспечить компе-

тентность персонала в сфере инноваций и технологического развития. 

4. Инновационные проекты часто связаны с высокими рисками, поэтому необходимо разра-

ботать инструменты управления рисками и обеспечить доступ к достаточному финансированию. 

5. В условиях технологической трансформации важно сотрудничать с внешними стейкхол-

дерами, такими как университеты, исследовательские центры и другие компании, чтобы обме-

ниваться знаниями и опытом. 

6. Цифровые технологии и аналитика данных могут значительно улучшить процессы управ-

ления инновациями, поэтому необходимо активно внедрять такие инструменты. 

В целом, проблемы анализа существующих инструментов управления инновационным разви-

тием требуют комплексного подхода, который включает в себя постоянное обновление инстру-

ментов управления, развитие кадрового потенциала, управление рисками и финансированием, 

сотрудничество с внешними стейкхолдерами и использование цифровых технологий.  
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