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МЕХАНИЗМЫ И СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ  

СТАБИЛИЗАЦИЕЙ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются механизмы и стратегии управления финансо-
вой стабилизацией промышленных предприятий в условиях системного санкционного 
давления. Цель работы: Основная цель этих механизмов заключается в создании условий 
для устойчивого роста прибыли, платежеспособности, кредитоспособности и ликвид-
ности. Методология: В исследовании использованы методы историко-экономического 
анализа, теории производственно-технологической сбалансированности экономики, си-
стемной парадигмы, эволюционно-институциональной теории, экспертных и аналити-
ческих оценок. Результаты: Механизмы и стратегии управления финансовой стабили-
зации промышленных предприятий достигаются через разнообразные организационно-
финансовые меры, включая слияние компаний и реинжиниринг финансовых потоков. Ти-
пология принимаемых мер может основываться на критериях, таких как характер фи-
нансовой деятельности, источник финансирования и момент принятия антикризисных 
мер. Процесс стабилизации подразумевает упрочение финансового состояния предпри-
ятий и поддержание его в устойчивом состоянии, что важно для преодоления неста-
бильности, вызванной внешними и внутренними факторами, и для снижения риска банк-
ротства. Выводы: Анализ динамики банкротств предприятий отражает эффектив-
ность механизмов финансовой стабилизации, показывая тенденцию к снижению коли-
чества банкротств с 2015 по 2023 год. Это может быть связано как с улучшением 
общей экономической ситуации, так и с внедрением более строгих финансовых регуля-
ций и эффективным кризисным управлением. Особенно заметное падение числа банк-
ротств в период с 2019 по 2020 год может указывать на влияние государственных мер 
поддержки в ответ на кризисные явления, включая пандемию COVID-19. Таким образом, 
анализ подтверждает, что применяемые механизмы и стратегии управления способ-
ствуют повышению устойчивости и развитию промышленных предприятий в условиях 
меняющейся экономической среды.  
Ключевые слова: механизмы и стратегии управления, финансовая стабилизация про-
мышленных предприятий, устойчивый рост прибыли, платежеспособность, кредито-
способность, ликвидность, эволюционно-институциональный подход, системный под-
ход. 
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Annotation. The article discusses the mechanisms and strategies for managing the financial 
stabilization of industrial enterprises in the context of systemic sanctions pressure. The purpose 
of the work. The main purpose of these mechanisms is to create conditions for sustainable 
growth of profits, solvency, creditworthiness and liquidity. Methodology. The research uses 
methods of historical and economic analysis, theory of industrial and technological balance of 
the economy, system paradigm, evolutionary and institutional theory, expert and analytical as-
sessments. Results. Mechanisms and strategies for managing the financial stabilization of in-
dustrial enterprises are achieved through a variety of organizational and financial measures, 
including mergers of companies and reengineering of financial flows. The typology of the 
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measures taken may be based on criteria such as the nature of financial activity, the source of 
financing and the time when anti-crisis measures were taken. The stabilization process involves 
strengthening the financial condition of enterprises and maintaining it in a stable state, which 
is important to overcome instability caused by external and internal factors and to reduce the 
risk of bankruptcy. Conclusions. The analysis of the dynamics of corporate bankruptcies re-
flects the effectiveness of financial stabilization mechanisms, showing a downward trend in the 
number of bankruptcies from 2015 to 2023. This may be due to an improvement in the overall 
economic situation, as well as the introduction of stricter financial regulations and effective 
crisis management. A particularly noticeable drop in the number of bankruptcies between 2019 
and 2020 may indicate the impact of government support measures in response to crisis phe-
nomena, including the COVID-19 pandemic. Thus, the analysis confirms that the applied man-
agement mechanisms and strategies contribute to increasing the sustainability and develop-
ment of industrial enterprises in a changing economic environment. 
Keywords: management mechanisms and strategies, financial stabilization of industrial enter-
prises, steady profit growth, solvency, creditworthiness, liquidity, evolutionary and institutional 
approach, systematic approach. 

 

 
Введение 

Управление финансовой стабилизацией промышленных предприятий является важным ас-

пектом их успешной деятельности. Эффективные механизмы и стратегии управления финансо-

вой стабилизацией могут включать в себя следующие аспекты:  

1. Разработка долгосрочных и краткосрочных финансовых планов, в том числе бюджетов на 

определенный период времени, помогает промышленным предприятиям определить свои фи-

нансовые цели и ресурсы для их достижения. 

2. Контроль за запасами, дебиторской и кредиторской задолженностью помогает предприя-

тиям управлять своими текущими активами и пассивами, минимизируя риски нехватки средств 

или избыточного финансирования. 

3. Разнообразие источников финансирования, включая кредиты, инвестиции, собственные 

средства, помогает снизить зависимость предприятия от одного источника и обеспечить финан-

совую устойчивость. 

4. Регулярное отслеживание и анализ финансовых показателей, таких как показатели ликвид-

ности, рентабельности и оборачиваемости активов, позволяет предприятиям оперативно реаги-

ровать на изменения в их финансовом состоянии и принимать соответствующие меры. 

5. В случае возникновения финансовых проблем предприятия могут применять стратегии ре-

структуризации своего долга, пересмотреть условия кредитования, провести сокращение затрат 

и т. д. 

6. Формирование резервных фондов и использование инструментов финансового страхова-

ния помогают предприятиям защитить себя от негативных финансовых последствий различных 

рисков, таких как изменения цен на сырье, валютные колебания и т. д. 

7. Разработка и реализация эффективной инвестиционной стратегии помогает предприятиям 

максимизировать доходы от своих активов и обеспечить их стабильный рост. 

8. Установление партнерских отношений с финансовыми институтами, такими как банки, ин-

вестиционные фонды, может обеспечить доступ к дополнительным финансовым ресурсам и экс-

пертной поддержке. 

Каждое предприятие может выбирать комбинацию этих и других механизмов и стратегий в 

зависимости от своих конкретных потребностей, рыночной ситуации и стратегии развития. Клю-

чевыми факторами успеха являются гибкость, адаптивность и постоянное обновление стратегий 

в соответствии с изменяющейся экономической обстановкой и внутренними потребностями 

предприятия [3-10].  

 

1. Основные показатели финансовой стабильности промышленных предприятий 

Финансовая стабильность (устойчивость) предприятия характеризуется состоянием финансо-

вых ресурсов для процесса производства и реализации продуктов при росте прибыли [1, 15]. Фи-

нансовая устойчивость предполагает сбалансированность состояния финансовых ресурсов, осо-
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бенности их привлечения и распределения для поддержания объема прибыли, степени платеже-

способности, кредитоспособности и ликвидности. Типология антикризисных финансовых мер, 

принимаемых на предприятии, может быть основана на определенных критериях таких, как кри-

терий осуществления финансовой деятельности предприятия, критерий источника финансиро-

вания, критерий момента принятия мер [15]. Среди организационно-финансовых мер – это сли-

яние нескольких производственных компаний в одну с соответствующим реинжинирингом фи-

нансовых потоков [2]. 

Стабилизация от латинского слова stabilis – устойчивый, и как явление, и как процесс, озна-

чает упрочение, приведение в постоянное устойчивое состояние/или поддержание устойчивого 

состояния, а также само состояние устойчивости, постоянства. Стабилизация предприятия опре-

деляется через ряд показателей относительных и абсолютных по бухгалтерскому балансу пред-

приятия, основные показатели стабильности предприятия представлены на рисунке 1 [10].  

 

Рис. 1. Основные показатели стабильности предприятия  
Источник: составлено автором. 

 

Обобщающий показатель финансовой устойчивости – это «излишки» (+) или «недостатки» (–

) источников средств для формирования запасов и затрат (ЗЗ). Источники ЗЗ = собственные обо-

ротные средства (СОС) + долгосрочные обязательства (ДО) + краткосрочные кредиты и займы 

(КК). Показатели (S1, S2, S3) обеспеченности запасов и затрат собственных оборотных средств 

источниками их формирования представлены на рисунке 2.  
 

 

Рис. 2. Показатели (S1, S2, S3) обеспеченности запасов и затрат собственных оборотных 

средств источниками их формирования  
Источник: составлено автором. 

S1 ±СОС=СОС - ЗЗ 

S2 ±(СОС + ДО) = (СОС + ДО) – ЗЗ 

S3 ±(СОС + ДО+КК) = (СОС + ДО+КК) – ЗЗ 

 
 

 наличие собственных средств предприятия в обороте  

 
коэффициент обеспеченности запасов и затрат собствен-
ными оборотными средствами  

 
коэффициент обеспеченности запасов и затрат соб-
ственными и заемными средствами  

 коэффициент финансовой устойчивости (стабильности)  

 коэффициент автономии   
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Абсолютные показатели фиксируются на начало и конец года и показывается их изменения, 

представлены на рисунке 3. 

 

 

Рис. 3. Абсолютные показатели финансовой устойчивости (Источник: составлено автором). 

 

Далее применяется трехмерный показатель (вектор) ситуации финансовой устойчивости, ко-

торый может принимать четыре значения, представленных в таблице 1. 

 

Таблица 1 

Трехмерный показатель (вектор) ситуации финансовой устойчивости предприятия 

Позиция 
вектора 

Наименование значе-
ние вектора Характеристика показателя ситуации 

S (1, 1, 1) Абсолютная устойчи-
вость 

Предприятие обладает излишками всех источников формирования запасов и за-
трат, т.е. «абсолютной» платежеспособностью.  

S (0, 1, 1) 
Нормальная устойчи-
вость 

Предприятие имеет недостаток собственных оборотных средств, который по-
крывается излишками других источников, т.е. обладает платежеспособностью.  

S (0, 0, 1) 
Неустойчивое (пред-
кризисное) финансо-
вое со стояние 

Предприятие характеризуется нарушением платежеспособности, при котором 
еще сохраняется возможность восстановления равновесия. Неустойчивость счи-
тается допустимой, если величина привлекаемых краткосрочных кредитов и за-
емных средств не превышает суммарной стоимости производственных запасов и 
готовой продукции.  

S (0, 0, 0) Кризисное финансо-
вое состояние 

Предприятие испытывает недостаток всех видов источников и вследствие этого 
не обеспечивает требования кредиторов; находится на грани банкротства.  

 

Примечание: при Sl > 0, S2 > 0, S3 > 0 в соответствующую позицию вектора записывается 1, 

а в случае недостатка – 0 [11]. 

Авторский алгоритм реализации повышения финансовой устойчивости предприятий, не до-

ведения до состояния неплатежеспособности представлен следующими этапами на рисунке 4 [9]. 

 

 

Рис. 4. Алгоритм реализации повышения финансовой устойчивости предприятий  
Источник: составлено автором 

  

Абсолютные пока-
затели финансовой 
устойчивости 

 
Собственный капитал  

 
Внеоборотные активы  

 
Наличие собственных оборотных средств (СОС) 

 
Долгосрочные обязательства (ДО) СОС+ДО  

 
Краткосрочные кредиты и займы (КК) СОС+ДО+КК 

 
Запасы и затраты (ЗЗ):  ±СОС;  ±(СОС+ДО); ±(СОС+ДО+КК)  

  

Финансовая устой-
чивость предприя-
тия 

 
I- определение видовой характеристики и фазы кризиса; 

 
II-систематизация методов оценки финансовой устойчивости с учетом анализа факто-
ров внешней и внутренней среды; 

 
III-дифференцирование кризисообразующих факторов для выявления наиболее су-
щественных из них; 

 
IV -идентификация рисков на соответствия цели развития предприятия;  

 
V-разработка рекомендаций и системы мер для реализации основных направлений 
повышения финансовой устойчивости предприятий.  
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Нестабильность хозяйствующих объектов, которая может быть как в скрытой (латентной) 

форме, так и явной (реальной), заставляет обратить внимание на антикризисный элемент марке-

тингового управления предприятием, в систему отношений его участников. Авторы исследова-

ния обращают внимание, что нестабильность предприятий в противовес стабилизации, чаще про-

являющегося в условиях неопределенности системного выбора и, как результат нарастания труд-

ностей при нехватке ресурсов; при снижении предпринимательской инициативы, нежелании 

рисковать капиталами при реализации долгосрочных инвестиционных проектов, решать обще-

ственные проблемы и проблемы рядового человека; реально вкладываться в мотивацию работ-

ников на модернизацию и инновации на предприятии, материально стимулировать их творче-

ство, инициативу; самоустранения государства в вопросах возникающих противоречий форми-

рующихся стратификационных классов, двойных стандартов [18]. Рост числа банкротств в эко-

номике может рассматриваться как прямое следствие усиления указанных выше факторов неста-

бильности. 

Динамика количества банкротств служит индикатором экономической среды, в которой дей-

ствуют предприятия. Увеличение этого показателя свидетельствует о нарастании экономических 

проблем, что требует от компаний применения адаптивных стратегий управления и поиска но-

вых подходов к антикризисному управлению. В этом контексте, роль маркетинга и инноваций 

становится еще более значимой, как и важность поддержки со стороны государства. Таким об-

разом, анализ динамики банкротств предоставляет ценную информацию для разработки эффек-

тивных стратегий управления и антикризисных мер, направленных на устойчивость и развитие 

хозяйствующих субъектов в меняющейся экономической среде (рисунок 5).  

 

 

Рис. 5. Динамика количества банкротств предприятий  

(открытых конкурсных производств) в РФ с 2015 по 2023 гг. 

 

Наблюдаемое сокращение числа банкротств может свидетельствовать о повышении эффек-

тивности механизмов финансовой стабилизации промышленных предприятий. Это может быть 

результатом как улучшения экономической ситуации, так и введения более строгих финансовых 

регуляций или эффективного кризисного менеджмента. 

Особое внимание стоит обратить на период с 2019 по 2020 год, где происходит наибольшее 

падение количества банкротств — это может быть связано с государственными мерами под-

держки в ответ на кризисные явления в экономике, возможно, включая пандемию COVID-19. С 

2020 по 2021 год наблюдается временный рост количества банкротств, что может быть след-

ствием отложенного эффекта экономического удара, но в последующие годы продолжается тен-

денция к снижению, что может говорить о восстановлении экономики и укреплении финансовой 

устойчивости предприятий.  
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2. Модернизация промышленных предприятий на основе методов анализа финансово-

хозяйственной деятельности 

Модернизация промышленных предприятий тормозится из-за несоответствия и необеспече-

ния ресурсами, которые необходимы под задачи, поставленные властью и бизнесом, мотиваци-

онные ожидания разных участников отношений инновационных циклов в производственной 

сфере. Авторами вводится такой показатель, как «мотивационный доминатор» - реализация ин-

тересов при распределении благ и выгод работников и «ресурсный дефлектор» - инструмент 

управления ресурсами предприятия, как компенсационная/или декомпенсационная функция для 

стабилизации функционирования предприятия в условиях действия неблагоприятных внешних 

воздействий среды и минимизации внутренних противоречий между элементами системы в кон-

тексте эпистемологии. Антикризисный компонент выступает как средство самоорганизации, это 

линейка инструментов создания, воспроизводства и совершенствования постоянно действую-

щего механизма разрешения конфликта предприятия с маркетинговой коммуникационной сре-

дой, возникающего в результате несовпадения мотиваций взаимодействующих сторон. Приведе-

ние в действие этого механизма предполагают авторы будет способствовать гармонизации эко-

номических и социальных интересов всех сторон. Механизм снижает вероятность наступления 

и интенсивность протекания кризисных процессов и явлений в деятельности предприятия, ми-

нимизирует их негативные последствия, обеспечивая финансовую стабильность хозяйствую-

щего субъекта [20].  

Анализ финансово-хозяйственной деятельности – это тот инструментарий, с помощью кото-

рого можно получить объективные показатели финансового положения предприятия [16]. Ана-

лизируются показатели не только за определенный период, но и в динамике, что позволяет вы-

явить проблемы на уровне тенденций и принять решения для их нейтрализации, методы анализа 

финансово-хозяйственной деятельности предприятий представлены на рисунке 6 [3].  

 

 

 

Рис. 6. Методы анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятий 
Источник: составлено автором. 
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тами. Предприятия, которые учтут возможности цифровизации смогут осуществить качествен-

ный скачок в своем научно-техническом и технологическом, финансово-экономическом разви-

тии, а для других появятся барьеры для развития, и они могут оказаться в ситуации неплатеже-

способности и уйти с рынка как несостоятельные субъекты хозяйственных отношений [19]. 

Волков В.В. на основе анализа различных подходов к пониманию экономической устойчиво-

сти дает авторское определение экономической устойчивости как «способности внутренней си-

стемы промышленного предприятия обеспечивать целевые значения показателей операционной 

деятельности, финансового состояния, социальной политики, а также эффективности GR-ме-

неджмента, характеризующих устойчивое функционирование подсистем субъекта, при эффек-

тивном использовании собственных ресурсов с сохранением возрастающей доходности пред-

приятия под воздействием неопределенных угроз внешней среды». Российская экономическая 

наука в устойчивости прежде всего рассматривает финансовую стабильность, обращают внима-

ние на постоянстве положения на рынке своей деятельности. Положение равновесной экономи-

ческой устойчивости возможно при снижении нецелевых издержек и потерь, формирование ре-

зервного портфеля, исследователи обращают внимание на механизм управления, при этом неяс-

ными остаются сроки и перспективы предприятия оставаться сбалансированно устойчивым. Ве-

дущая роль отводится факторам финансовой деятельности и ее подсистем, а также доминирую-

щей организационно-управленческой роли руководителей противостоять флуктуациям внешней 

и внутренней среды посредством адаптации и выборов способов и инструментов регулирования 

стабилизации хозяйствующего субъекта [13].  

 

Рис. 7. Роли участников сетевого взаимодействия сценарий  

«Сервис, основанный на ценности» (Value-Based Service, VBS) 
 Источник: составлено автором. 

 

При этом разработчики указывают на косвенные эффекты сетевого предприятия. Финансовая 

устойчивость декларируется посредством интересов акторов взаимодействия. Для каждого 

участника определены возможные специфические риски, без учетов которых трудно прогнози-

ровать стабильность проекта, например для производственной компании сетевого предприятия 

риски представлены на рисунке 8 [14].  
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Цифровизация производственных и бизнес-процессов сетевых предприятий, как элемент тех-

нологического уклада индустрии 4.0, вносит в механизм стабилизации свои коррективы, не все-

гда означающие, что цифровизация – это гарантия успеха на рынке. В этом случае меняется 

структура учета рисков, основные виды издержек в сетевом предприятии, когда платежи заме-

няются на внутренние издержки. Функционально-стоимостный анализ и метод чистой приведен-

ной стоимости (NPV) позволяют принять решение по выбору прикладного сценария цифровиза-

ции с предоставлением всем потенциальным участникам сетевого предприятия полной инфор-

мации о возможных доходах, затратах, рисках, цепочкой создания стоимости продукта. Иссле-

дователи предлагают для формализации рассмотреть сценарий «Сервис, основанный на ценно-

сти» (Value-Based Service, VBS) согласно ролям участников сетевого взаимодействия, смотри 

рисунок 7. 

 

Рис. 8. Риски производственной компании сетевого предприятия  
Источник: составлено автором 

 

3. Динамика процедур банкротства и наблюдения за промышленными предприятиями 

в 2015-2023 гг. 

Анализ представленных данных позволяет увидеть различные тенденции в динамике проце-

дур банкротства и введения наблюдения за промышленными предприятиями за период с 2015 по 

2023 годы. Количество процедур о признании должника банкротом и открытии конкурсного про-

изводства демонстрирует общий спад с 13044 случаев в 2015 году до 7400 в 2023 году, что может 

свидетельствовать о положительном влиянии мер по финансовой стабилизации и улучшении 

управленческих практик на финансовое состояние предприятий (рисунок 9).  

В то же время, количество случаев введения наблюдения имеет более сложную динамику. 
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упало в 2020 году (возможно, благодаря мерам поддержки в условиях кризиса), после чего 

наблюдался временный рост в 2021 году. Однако с 2022 по 2023 год снова видно уменьшение 

числа процедур наблюдения, что может указывать на укрепление экономической стабильности 

предприятий после адаптации к условиям кризиса. 
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Рис. 9. Динамика процедур банкротства и наблюдения  

за промышленными предприятиями в 2015-2023 гг.  
Источник: Статистический бюллетень Федресурса по банкротству на 31 декабря 2023 года. 

 

Общая тенденция указывает на эффективность реализуемых мер по финансовой стабилиза-

ции и управлению кризисными ситуациями, хотя колебания в числе случаев введения наблюде-

ния требуют более глубокого анализа для выявления причин и определения возможности их ре-

гулирования в будущем.  

Финансовое состояние промышленных предприятий как неустойчивое, определяют по дан-

ным Росстата и в динамике за несколько лет исследователи из Санкт-Петербургского экономи-

ческого университета. Финансовое состояние предприятий обрабатывающей промышленности 

как катастрофическое определено по финансово-экономическим показателям, так, по их подсче-

там, за период 2008-2016 года суммарная задолженность предприятий увеличилась в 3,2 раза при 

росте выручки в 2,8 раза. 

Финансовая устойчивость и эффективность деятельности предприятий определяется такой 

характеристикой, как соотношение дебиторской и кредиторской задолженности. Нарушение фи-

нансовой дисциплины и договорных обязательств, уровень задолженности – это риски не 

столько для роста, но и для осуществления текущей деятельности. Рост дебиторской задолжен-

ности и снижение спроса на конечную продукцию влияют на целый ряд показателей: рентабель-

ность продаж, активов, собственного капитала [17].  

Социологический опрос российских предприятий, проведенный ИНП РАН в 2023 году, пока-

зывает устойчивый тренд на снижение уровня неопределенности и восстановление позитивных 

ожиданий в условиях системных санкций. Барьеры сдерживания на стабилизацию промышлен-

ных предприятий называются разные, среди них, сдерживание роста цен на электроэнергию и 

транспорт – 54%, бюрократические нагрузки, налоги – 46%. При падении спроса на продукцию 

предприятий предлагается нивелировать сложившуюся тенденцию компенсировать через госза-

купки – 44%, а также оказывать финансовую поддержку по импортозамещению – 39% респон-

дентов. Эти показатели подтверждаются и данными о желательности проведения активной гос-

ударственной политики в российской экономике и усиления вмешательства государства через 

систему косвенных методов поддержки высказалось 44,4% опрошенных, при этом в десятилет-

ней динамике доля активных «государственников» медленно, но снижается [11].  

Управление рисками на промышленных предприятиях представляет собой ключевой элемент 

стратегического планирования, направленный на минимизацию потенциальных угроз и сохране-

ние стабильности операций. Эффективное управление рисками включает идентификацию, ана-

лиз, оценку и разработку стратегий для контроля рисков, что позволяет предприятию снижать 

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

о признании должника банкротом и открытии конкурсного производства

о введении наблюдения



Радзивил Р.Н. 
 Механизмы и стратегии управления финансовой стабилизацией промышленных предприятий 

www.rppe.ru 

105 

вероятность возникновения нежелательных событий и минимизировать их влияние на производ-

ство. 

Применение комплексного подхода к управлению рисками не только способствует защите 

активов и ресурсов предприятия, но и обеспечивает его устойчивость и адаптивность к изменя-

ющимся внешним и внутренним условиям. Разработка и реализация эффективных стратегий 

управления рисками являются основой для достижения долгосрочных целей и обеспечения 

устойчивого развития промышленных предприятий.  

 

Заключение 

Из рассмотренных механизмов и стратегий управления финансовой стабилизацией промыш-

ленных предприятий можно сделать следующие выводы: 

− Для обеспечения финансовой стабильности необходимо применять комплексный подход, 

включающий в себя не только управление оборотным капиталом и инвестиционные стратегии, 

но и финансовое планирование, риск-менеджмент и сотрудничество с финансовыми институ-

тами.  

− Для достижения финансовой стабильности необходимо применять широкий спектр меха-

низмов и стратегий, охватывающих все аспекты финансовой деятельности предприятия. 

− Предприятия должны быть готовы быстро реагировать на изменения во внешней и внут-

ренней среде, перестраивая свои финансовые стратегии и механизмы управления. 

− Эффективный мониторинг финансовых показателей и их анализ позволяют выявлять про-

блемы заблаговременно и принимать обоснованные решения для их решения.  

− Разнообразие источников финансирования и инвестиционных портфелей помогает сни-

зить риски и обеспечить более устойчивое финансовое положение предприятия. 

− Взаимодействие с финансовыми институтами и другими партнерами может обеспечить до-

ступ к дополнительным ресурсам, экспертизе и инновационным решениям. 

− Предприятия должны иметь четкую стратегию управления рисками, включая их оценку, 

мониторинг и меры по их смягчению или предотвращению. 

− В целом, успешное управление финансовой стабилизацией требует не только навыков и 

знаний в области финансов, но и гибкости, инновационного мышления и способности к адапта-

ции к изменяющимся условиям рынка и бизнеса [3-10]. 

Механизмы финансовой стабилизации промышленных предприятий направлены на достиже-

ние и поддержание финансовой устойчивости, обеспечивая предприятия необходимыми финан-

совыми ресурсами для эффективного производства и реализации продукции. Основная цель этих 

механизмов заключается в создании условий для устойчивого роста прибыли, платежеспособно-

сти, кредитоспособности и ликвидности. Это достигается через разнообразные организационно-

финансовые меры, включая слияние компаний и реинжиниринг финансовых потоков. Типология 

принимаемых мер может основываться на критериях, таких как характер финансовой деятельно-

сти, источник финансирования и момент принятия антикризисных мер. 

Процесс стабилизации подразумевает упрочение финансового состояния предприятий и под-

держание его в устойчивом состоянии, что важно для преодоления нестабильности, вызванной 

внешними и внутренними факторами, и для снижения риска банкротства. 

Анализ динамики банкротств предприятий отражает эффективность механизмов финансовой 

стабилизации, показывая тенденцию к снижению количества банкротств с 2015 по 2023 год. Это 

может быть связано как с улучшением общей экономической ситуации, так и с внедрением более 

строгих финансовых регуляций и эффективным кризисным управлением. Особенно заметное па-

дение числа банкротств в период с 2019 по 2020 год может указывать на влияние государствен-

ных мер поддержки в ответ на кризисные явления, включая пандемию COVID-19. 

Таким образом, анализ подтверждает, что применяемые механизмы и стратегии управления 

способствуют повышению устойчивости и развитию промышленных предприятий в условиях 

меняющейся экономической среды.  
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