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РОССИЙСКИЙ РЫНОК ТРУДА: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ   
 
Аннотация. Цель работы - изучение тенденций развития российского рынка труда в 
современных условиях. В ходе подготовки статьи был использован метод статисти-
ческого анализа экономических и демографических показателей. В результате анализа 
выявлены изменения в структуре занятости и безработицы населения в постпандемий-
ный период. Определены основные тенденции развития современного рынка труда, заня-
тости и безработицы. В сопоставлении с показателями развития рынка труда были 
получены результаты о нарастании демографической нагрузки на трудоспособную 
часть населения. Обоснована необходимость совершенствования системы управления 
рынка труда с учетом занятости работников. Полученные в статье выводы позволили 
определить тренды современного состояния российского рынка труда в постковидный 
период. 
Ключевые слова: рынок труда, пандемия, занятость, безработица, миграция, демогра-
фия   
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THE RUSSIAN LABOR MARKET: PROBLEMS AND DEVELOPMENT TRENDS   
 
Abstract. The purpose of the work is to study the trends in the development of the Russian labor 
market in modern conditions. During the preparation of the article, the method of statistical anal-
ysis of economic and demographic indicators was used. The analysis revealed changes in the 
structure of employment and unemployment of the population in the post-pandemic period. The 
main trends in the development of the modern labor market, employment and unemployment are 
identified. In comparison with the indicators of the labor market development, the results were 
obtained on the increase in the demographic burden on the able-bodied part of the population. 
The necessity of improving the labor market management system, taking into account the employ-
ment of employees, is substantiated. The conclusions obtained in the article allowed us to deter-
mine the trends of the current state of the Russian labor market in the post-crisis period. 
Keywords: labor market, pandemic, employment, unemployment, migration, demography 

 
1. Введение 
Формирование рынка труда происходило при взаимодействии экономических, правовых, 

социальных институтов, которые способствовали воспроизводству и эффективному использо-
ванию рабочей силы. 

В условиях рыночной экономики проблемам рынка труда, занятости и безработицы были 
посвящены исследования отечественных ученых [1-4], которые рассматривали российский 
рынок труда с позиции влияния внешних и внутренних факторов.  

В настоящее время последствия пандемии Сovid-19, ускорив процессы цифровизации, по-
влияли на рынок труда и появлению новых возможностей и угроз в социально-трудовых отно-
шениях. В этой связи создание конкурентного рынка труда посредством повышения качества 
и мобильности рабочей силы позволит становлению новых социально-экономических отноше-
ний. 

 
2. Основная часть 
В 2020 г. последствия пандемии Сovid-19 отразились не только на мировой экономике, но 

и на состоянии российской экономики. В начале пандемии уровень безработицы в России был 
относительно не высоким. Однако после пандемии Сovid-19 и международных санкций трудо-
вые взаимосвязи были ограничены по всем направлениям, на рынке труда появились 
«демографические ямы», а также убыль населения в трудоспособном возрасте. Так, в период с 
2018 г. по 2021 г. численность населения в стране сократилась на 1,2 млн. человек, убыль (- 
0,6 млн. человек) населения наблюдалась в пик пандемии 2020 г. (табл.1)  

В 2019 г. население страны по численности в сравнении с 2018 г. сократилось на 100 тыс. 
человек. Однако с 2020 г. по 2021 г. снижение численности населения страны составило 0,6 
млн. человек. В 2021 г. рост естественной убыли населения в сравнении с 2018 г. составил 1 
043,3 тыс. человек, а миграционный прирост оказался в 3 раза выше уровня 2018 г. За анали-
зируемый период сократилась среднегодовая численность занятых на 5382 тыс. человек (92,9 
%). Численность безработных по методике МОТ в 2020 г. достигла 4,3 млн. человек, однако к 
2021 г. снижение составило 3,6 млн. человек. В пик пандемии 2020 г. в органах службы заня-
тости населения было зарегистрировано 2,8 млн. человек безработных.  

В ходе анализа отдельных показателей социально-экономического развития страны выяв-
лено, что после пандемии Сovid-19 в 2021 г. ВВП составил 125,2% (131015,00 млрд. руб.), 
рост среднедушевых денежных доходов населения - 21,4 % (40272 руб.), а рост среднемесяч-
ной номинальной заработной платы - 30,9% (57244,0 руб.). Важно отметить, что по консоли-
дированному бюджету доходы (48118.4 млрд. руб.) и расходы (47072,7 млрд. руб.) позволили 
завершить финансовый год с профицитом в сумме 1045,7 млрд. руб. [5,6]. 

С 2019 г. по 2021 г. анализ выборочных обследований рабочей силы показал, что в целом 
по стране наблюдалось снижение численности рабочей силы на 48 тыс. человек (рис. 1).  
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Таблица 1 
Основные социально-экономические показатели развития  

Российской Федерации в 2018-2021 гг.  

  

Годы Соотноше-
ние,  2021 г. 

к 2018 г. 
в % 

2018 2019 2020 2021 

Численность населения (на конец года), млн. чел. 146,8 146,7 146,2 145,6 99,2 

Естественный прирост, убыль (-) населения, тыс. человек - 224,6 - 317,2 -702,1 -1 043,3 в 4,6 раз 

Миграционный прирост, убыль (-), тыс. человек 124,9 285,1 124,5 429,9 в 3 раза 

Среднегодовая численность занятых, тыс. человек 76200 71 064 69 550 70 818 92,9 

Численность безработных по методике МОТ, млн. человек 3,7 3, 5 4, 3 3, 6 97,3 

Численность безработных, зарегистрированных в органах 
службы занятости населения, млн. человек 

0,7 0,7 2,8 0,8 114,3 

Среднедушевые денежные доходы населения в месяц, руб. 33 178,0 35 506 36 240 40 272 121,4 

Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 
работников организаций, руб. 

43 724,0 47 867 51 344 57 244 130,9 

Валовой внутренний продукт всего, млрд.руб. 104630,0 109608,3 107390,3 131015,0 125,2 

Доходы консолидированного бюджета, млрд. руб. 37 320,3 39 497,5 38 205,7 48 118,4 128,9 

Расходы консолидированного бюджета, млрд. руб. 34 284,7 37 382,2 42 503 ,0 47 072,7 137,3 

Профицит (+) дефицит (-) консолидированного бюджета, 
млрд. руб. 

3 035,6 2 115, 3 -4 297,3 1 045,7 34,4 

Источник: [5; 6]  

Рис. 1. Динамика численности рабочей силы за 2019-2021 гг., тыс. человек [5; 6]  
 
Таким образом, в период пандемии Сovid-19 в России произошло резкое снижение числен-

ности рабочей силы на 475 тыс. человек, однако с 2020 г. по 2021 г. увеличение составило 427 
тыс. человек. Тенденция снижения численности рабочей силы была в трех федеральных окру-
гах: Центральном - 43 тыс. человек, Приволжском - 24 тыс. человек, Уральском 19 тыс. чело-
век, Сибирском - 72 тыс. человек. Следует отметить, что в период пандемии был рост числен-
ности рабочей силы в федеральных округах: Южном (75 тыс. человек), Северо-Кавказском (23 
тыс. человек), Северо-Западном (6 тыс. человек) и Дальневосточном (3 тыс. человек). 

В 2020-2021 гг. пандемия Сovid-19 внесла коррективы в развитие рынка труда, в частности, 
работодатели перешли на дистанционные условия труда для своих подчиненных, что способ-
ствовало более гибким условиям труда. При этом в период пандемии на рынке труда среднего-
довая численность занятых в процентах к предыдущему году имела положительную динамику 
(рис. 2):  
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Рис. 2. Изменение среднегодовой численности занятых  
(в процентах к предыдущему году) [5; 6]  

 
Постковидный период обострил последствия «демографических ям» в кризисные периоды. 

Численность трудоспособного населения с каждым годом имеет тенденцию к снижению. В 
ходе анализа состава занятого населения по возрастным группам в 2021 г. (рис.3) выявлено, 
что в целом по России работодатели отдают предпочтение возрастным группам: 30-39 лет 
(30%), 40-49 лет (25,9 %) и 50-59 лет (20,9 %).  

Рис. 3. Состав занятого населения по возрастным группам в 2021 г., по данным  
выборочных обследований рабочей силы; в процентах к итогу [5; 6]  

 
После 2019 г. пенсионная реформа внесла коррективы в верхние границы трудоспособного 

возраста, продлевая трудовой период для женщин до достижения 60 лет, для мужчин – 65 лет. 
Однако в сфере занятости численность трудоспособного возраста населения имеет тенденцию 
к снижению, происходит старение нации. Последствия «демографической ямы» 1990-х годов 
привели к снижению воспроизводства трудовых ресурсов среди молодежи 20-29 лет. Так, в 
2021 г. численность молодежи в возрасте от 20 до 29 лет имела большой разрыв с возрастной 
группой 30-39 лет, что оказало значительное влияние на рынок труда, создавая диспропорции 
между спросом и предложением. В связи с этим наблюдается пересмотр процессов работы с 
персоналом, повышения квалификации и профпереподготовки с целью сохранения сотрудни-
ков на рабочих местах. Вместе с тем появились новые тенденции управления человеческими 
ресурсами.  
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Одним из условий обеспечения динамической устойчивости современных экономических 
систем является наращивание адаптационного потенциала, т.к. адаптивность позволяет им 
сохранять жизнестойкость/выживаемость в условиях беспрецедентного нарастания неопреде-
ленности, новых экономических, геополитических и иных вызовов и угроз [7]. 

В данном контексте появилась необходимость регулирования рынка труда, что стало одной 
из важных проблем социально-экономических отношений. На рынок труда повлияло два фак-
тора: технологический и экономический. Первый – технологический, поспособствовал разви-
тию информационно-коммуникационных технологий, что сопровождалось компьютеризацией 
и цифровизацией всех сфер экономики и появлялись новые виды вакансий. С 2019 г. появи-
лась потребность в специалистах, ориентирующиеся в цифровом обществе и работающих с 
программными продуктами. Второй – экономический, который повлиял на состояние рынка 
труда, упал спрос на товары и услуги, организации были вынуждены сокращать производство. 

 В условиях пандемии органы службы занятости населения отметили увеличение трудо-
устройства незанятого населения и сокращение неформального рынка труда [8,9]. С 2019 г. по 
2021 г. в региональные центры занятости населения зафиксировали рост обращений числа 
граждан, которые ранее официально не работали. Незанятое население в стране было трудо-
устроено в большинстве регионах (рис. 4).  

Рис. 4. Трудоустройство незанятого населения органами службы  
занятости населения РФ в 2019-2021 гг., тыс. человек [5; 6]  

 
Принятые государственные меры социальной поддержки населения оказали влияние на 

число обращений граждан в центры занятости, вместе с тем и увеличение выплат по безрабо-
тице. 

В период пандемии и цифровизации на рынке труда произошёл резкий перевод персонала 
на удаленный режим работы, который продолжался и после снятия ограничительных мер [10, 
11]. Данные Министерства труда и социальной защиты РФ свидетельствовали о том, что око-
ло 7% работали удаленно. Вместе с тем работодатели создали более 80 тыс. временных рабо-
чих мест, а из федерального бюджета было выделено 4,1 млрд рублей [12]. 

На рынке труда данная ситуация была урегулирована законодательно посредством внесён-
ных изменений в Трудовой Кодекс РФ по состоянию на 01.01.2021 г. Так, была дополнена гла-
ва 49.1 ТК РФ «Особенности регулирования труда дистанционных работников», регулирую-
щие следующие виды удаленной работы (рис.5):  

Важно отметить, что принятые государственные меры по предотвращению последствий 
пандемии дали положительный эффект. В условиях пандемии наблюдалось трудоустройство 
незанятого населения и сокращение неформального рынка труда.  
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Рис. 5. Законодательно внесены изменения в Трудовой Кодекс Российской Федерации [13; 14]  
 
Выводы 
Таким образом, на российский рынок труда в период пандемии COVID-19 сильное влияние 

оказали вызовы и цифровые трансформации, которые потребовали быстрого пересмотра и 
принятия государственных мер в сфере занятости с целью вовлечения больше трудоспособно-
го населения с использованием дистанционной формы работы. При этом своевременное при-
нятие в стране законодательство о дистанционном труде поспособствовало развитию новых 
трудовых отношений.  

Следует отметить, что на рынок труда повлияли технологический и экономический факто-
ры, в частности, технологический фактор повлиял на развитие информационно-
коммуникационных технологий и появлению новых видов вакансий.  
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