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РОЛЬ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА ПРОДУКЦИИ В ПРОЦЕССЕ  

ФОРМИРОВАНИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОФИЛЯ РЕГИОНА   
 
Аннотация. Цель работы. В статье рассматривается влияние реализации процесса 
жизненного цикла продукции на эффективность формирования промышленного профиля 
региона. Метод или методология проведения работы. Рассмотрены труды зарубеж-
ных и отечественных ученых, которые рассматривают роль реализации жизненного цик-
ла продукции, как одну из ключевых, в процессе формирования промышленного профиля. 
Результаты. Дополнена методология развития промышленного профиля региона кон-
цепцией, представляющей научно-обоснованную и структурированную совокупность та-
ких взаимосвязанных компонентов, как стратегические цели социально-экономического 
развития России, её отдельных регионов, выявление потенциальных возможностей реги-
она и выбор наиболее эффективных путей их реализации. Область применения ре-
зультатов. Основные положения, рекомендации и выводы могут быть использованы 
региональными органами власти в процессе разработки и реализации программ развития 
экономики региона. Выводы. Скорость и эффективность реализации определенного эта-
па жизненного цикла продукции будет зависеть от совокупности элементов, входящих 
в состав субъектов власти региона и промышленного комплекса региона. Таким образом, 
в структуру жизненного цикла продукции входят элементы входящие в субъекты вла-
сти региона, и составные элементы промышленного комплекса региона. Тем самым, 
наличие максимально необходимого количества элементов промышленного комплекса на 
каждом из этапов жизненного цикла продукции, будет способствовать тому, что срок 
реализации жизненного цикла продукции будет сокращаться. Конкурентоспособность 
промышленного региона напрямую зависит от скорости реализации совокупности всех 
этапов жизненного цикла продукции. 
Ключевые слова. Промышленный профиль, сценарный подход, жизненный цикл, повыше-
ние эффективности, регион.   
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THE ROLE OF THE PRODUCT LIFE CYCLE IN THE PROCESS 

FORMATION OF THE INDUSTRIAL PROFILE OF THE REGION   
 
Abstract. The purpose of the work. The article examines the impact of the implementation of 
the product life cycle process on the effectiveness of the formation of the industrial profile of the 
region. The method or methodology of the work. The works of foreign and domestic scientists 
who consider the role of the realization of the product life cycle as one of the key ones in the 
process of forming an industrial profile are considered. Results. The methodology for the devel-
opment of the industrial profile of the region has been supplemented with a concept representing a 
scientifically based and structured set of interrelated components such as strategic goals for the 
socio-economic development of Russia and its individual regions, identification of potential oppor-
tunities in the region and the choice of the most effective ways to implement them. The scope of 
the results. The main provisions, recommendations and conclusions can be used by regional au-
thorities in the process of developing and implementing programs for the development of the re-
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gion's economy. Conclusions. The speed and effectiveness of the implementation of a certain 
stage of the product life cycle will depend on the totality of the elements that make up the sub-
jects of the regional government and the industrial complex of the region. Thus, the structure of 
the product life cycle includes elements belonging to the subjects of the regional government, and 
the constituent elements of the industrial complex of the region. Thus, the availability of the max-
imum necessary number of elements of the industrial complex at each stage of the product life 
cycle will contribute to the fact that the life cycle of the product will be shortened. The competi-
tiveness of an industrial region directly depends on the speed of realization of the totality of all 
stages of the product life cycle. 
Keywords. Industrial profile, scenario approach, life cycle, efficiency improvement, region. 

 
Роль жизненного цикла продукции в процессе формирования промышленного профи-

ля региона  
Введение. В современных реалиях политические отношения между государствами имеют 

непосредственное влияние на характер экономических взаимоотношений. Последние десятиле-
тия после распада СССР Российская Федерация, как и другие государства старалась развивать-
ся в русле глобализации и всемирного разделения труда. Зарубежные партнеры настойчиво 
убеждали руководство России в отсутствии необходимости иметь замкнутый цикл производ-
ства продукции. В свою очередь, еще при существовании СССР планово-хозяйственное устрой-
ство экономики государства позволяло самостоятельно обеспечивать практически всеми необ-
ходимыми комплектующими производитель внутри страны. Однако, современные реалии пока-
зали, что частичная или полная зависимость от комплектующих или других иностранных ком-
понентов несет за собой большие риски, так как при ухудшении взаимоотношений между госу-
дарствами руководство стран, поставляющих продукцию в России, могут ввести ограничения. 
Именно с такой непростой ситуацией, когда иностранные фирмы перестали поставлять опреде-
ленные позиции товаров на российский рынок, столкнулась экономика Российской Федерации. 
[1,3,5,6,7,9,10,11,16,20,23,24,25]  

В таких непростых условиях становится актуальной необходимость промышленного профи-
ля, способного стать универсальным инструментом в формировании эффективной промышлен-
ной политики. Целью исследовательской статьи является определение наиболее эффективного 
подхода при реализации жизненного цикла продукции, чтобы в дальнейшем сформировать про-
мышленный профиль региона. Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд по-
ставленных задач: 

1. Проанализировать роль и значение жизненного цикла продукции на основе различных 
авторских подходов.  

2. Выделить сильные стороны рассмотренных подходов по формированию структуры жиз-
ненного цикла продукции в условиях промышленного профиля. 

3. Предложить меры по повышению эффективности реализации жизненного цикла продук-
ции в условиях промышленного профиля. 

Методы исследования (основная информативная часть работы, в т. ч. аналитика, с помощью 
которой получены соответствующие результаты. А. С. Трошин считает, что в зависимости от 
вида конечной продукции, её жизненный цикл может иметь ряд особенностей. В частности, 
если продукция высокотехнологичная, то на стадиях жизненного цикла могут появляться 
непредвиденные моменты, таким образом при производстве высокотехнологичной продукции 
появляются риски дополнительных расходов. По мнению автора, срок и стоимость реализации 
жизненного цикла конечного продукта напрямую зависит от сроков и стоимости реализации 
каждого отдельно взятого этапа жизненного цикла продукции. Таким образом, качество конеч-
ного изделия складывается из совокупности характеристик качества на каждом отдельно взя-
том этапе реализации жизненного цикла продукции. [19] 

 В свою очередь, Т.А Трифонова полагает, что ключевую роль в процессе формирования 
жизненного цикла продукции играют внешние и внутренние факторы окружающей среды. Воз-
можное негативное влияние на экологическую обстановку в местности, где будет производить-
ся предполагаемый продукт, должно стоять во главе решения о начале производства. При этом 
авторы выделяют группу факторов, которые могут оказать существенное влияние на конечный 
результат. По мнению Т.А. Трифоновой при формировании жизненного цикла продукции необ-
ходимо учитывать:  

- предполагаемый временной промежуток для реализации жизненного цикла; 
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- совокупность географических факторов; 
- совокупность технологических особенностей производства; 
- достоверность, точность, полноту данных о сопутствующих компонентах планируемого 

продукта; 
- эффективность и воспроизводимость методов оценки жизненного цикла продукции; 
- возможность корректировки показателей в процессе производства, ввиду неопределенно-

сти используемой информации. [18] 
О.Н. Волкова, продолжая мысль Т.А Трифоновой, полагает, что общие суммарные затраты 

на реализацию жизненного цикла продукции будут зависеть от времени выхода на рынок про-
дукта и от возможности сохранения рыночной позиции данного продукта. При этом, если товар 
уникальный и новый, то существенные затраты понесет компания, которая будет первопроход-
цем в данной области, а вот уже другие компании- конкуренты будут иметь преимущество по 
затратам, так как у них будет возможность скопировать технологии производства. По мнению 
О.Н. Волковой, контроль доходности производимого продукта можно осуществлять только по-
сле реализации полного жизненного цикла продукции, так на определенных этапах возможно 
внесение коррективов. [2] 

 В свою очередь А.Х. Курбанов предлагает под жизненным циклом продукции понимать 
систему, состоящую из взаимосвязанных процессов, которые предусматривают последователь-
ность преобразования совокупности факторов производства в конечный продукт в течении 
определенного временного промежутка. При этом автор полагает, что возможность наличия 
двойного назначения для конечной продукции существенно увеличивают конкурентные пре-
имущества продукта. Под продукцией двойного назначения в данном случае понимается про-
дукция, которая может быть использована как для гражданских целей, так и для военных целей. 
Реалии сегодняшних дней, когда политическая обстановка в мире носит не стабильный харак-
тер, продукция двойного назначения будет иметь немалые шансы и на поддержку со стороны 
государства. [8] 

О.Ю. Гордашникова предлагает в процессе реализации жизненного цикла продукции особое 
внимание необходимо обратить на стадию маркетинговых исследований. Именно стадии мар-
кетинговых исследований О.Ю Гордашникова выделяет особую роль при реализации жизнен-
ного цикла продукции. Она выделяет четыре стадии маркетинговых исследований: 

- комплексные маркетинговые исследования, которые должны способствовать выбору узко-
го сегмента продукции; 

- анализ товаров-конкурентов с целью определения пожеланий потенциальных потребите-
лей; 

- исследование предполагаемой цены конечного изделия с целью анализа конкурентоспособ-
ности будущего изделия; 

- анализ возможных каналов сбыта готовой продукции с целью оценки эффективности пред-
полагаемых каналов сбыта. [4] 

Таким образом, информация, собранная на этапе маркетинговых исследований, по мнению 
О.Ю. Гордашниковой, будет способствовать процессу проектирования конечного изделия. 

Используя методы комплексного анализа, системного анализа и синтеза, а также, опираясь 
на теоретическую и методологическую базу исследований и результатов трудов отечественных 
и зарубежных ученых, можно определить жизненный цикл товара, как сложную, но регулируе-
мую систему, процесс формирования которой носит не линейный и не пропорциональный ха-
рактер. Исходя из того, что жизненный цикл товара является регулируемой системой, необхо-
димо подобрать наиболее совершенный подход для его формирования. Для этого рассмотрим 
перечень существующих подходов: 

Факторный подход. В основу факторного подхода ложатся основные факторы производства, 
такие как труд, земля, капитал. В условиях рыночной экономики факторный подход формиру-
ется на том, что регионы, обладающие теми или иными факторами производства в избытке, 
стараются экспортировать эти факторы. [12] И напротив, импортировать факторы, которые в 
регионе в недостаточном количестве. Соответственно в регионе возникает такая ситуация, ко-
гда цена на избыточный фактор производства относительно низкая, а цена на недостающий 
фактор становится высокой. Процесс взаимодействия в сфере торговли товарами и услугами 
постепенно выравнивает диспропорцию в ценах на отдельные факторы производства. [13] 

Институциональный подход. В основе и институционального подхода лежит процесс по 
формированию правил и норм по взаимодействию и организации работы основных субъектов 
экономической деятельности. При этом одновременно должна происходить оценка эффектив-
ности сложившихся связей в институциональной среде. Всё это осуществляется с целью повы-
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шения эффективности функционирования норм и правил, организованных для повышения ре-
зультативности инвестиционной и инновационной деятельности. [17] 

Программно-проектный подход. В основе программно- проектного подхода лежит примене-
ние совокупности, состоящей из нескольких последовательных операций: разделение на кон-
кретные этапы, назначение ответственных лиц, распределение имеющихся ресурсов и форми-
рование дорожных карт по конкретному проекту. Программно- проектный подход осуществля-
ет свое функционирование исключительно на основе договоров и соглашений, именно в этом 
его ключевое отличие. Особую роль данных подход приобретает в условиях ограниченности 
ресурсов, неопределенности и нестабильности в сложившейся экономической системе. [21] 

Кластерный подход. Использование кластерного подхода в формировании промышленного 
профиля региона предполагает создание совокупности, состоящей из связанных друг с другом, 
чаще всего расположенных на небольшом расстоянии предприятий или организаций. [22] Дан-
ные предприятия и организации специализируются в конкретно взятой сфере, при этом харак-
теризуются тем, что имеют общую специализацию и при этом взаимно дополняются. Кластеры 
в регионе представляют сложную систему, при этом их элементы имеют общие материальные и 
финансовые потоки. Для того чтобы в регионе мог сформироваться четко выраженный кластер 
необходимо наличие определенных предприятий, которые смогут сформировать кластер и тес-
но кооперировать друг с другом.  

Процессный подход. Процессный подход основывается на том, что экономическая деятель-
ность в регионе представляет совокупность взаимосвязанных процессов, таких как: научно-
исследовательская деятельность, создание и внедрение технологий, производство конечной 
продукции. При процессном подходе акцент делается на сами процессы между субъектами эко-
номической деятельности. Деятельность всего региона в целом рассматривается как совокуп-
ность процессов.  

Функциональный подход. Суть функционального подхода состоит в том, что предприятия и 
организации, функционирующие в регионе, осуществляют свою деятельность независимо друг 
от друга. Подобная ситуация создает проблемы в процессе управления регионом. Основы 
функционального подхода были заложены ещё в начале 20 века Тейлором. Данный метод 
нашел широкое применение в условиях российской экономики и имеет иерархическую струк-
туру. При этом подходе существенная роль уделяется оптимизации функций отдельно взятого 
предприятия или организации и оптимизация работы одного из подразделений приводит к оп-
тимизации работы всей организации в целом. 

Инновационный подход. Инновационный подход в развитии промышленного профиля реги-
она состоит из совокупности трёх элементов: знания, технологии, инфраструктура. Научно-
техническая революция, последствиями которой являются доступность технологий, снижение 
затрат на производство единицы продукции и повышение производительности труда, является 
основополагающим фактором данного подхода. Одновременно с повышением производитель-
ности труда необходимо повышение уровня квалификации трудовых ресурсов. 

Системный подход. Системный подход предлагает рассматривать промышленность региона 
как сложную систему, состоящую из множества элементов. Система предусматривает наличие 
иерархической структуры. При использовании системного подхода предусмотрен ряд проце-
дур, которые необходимо соблюдать, а именно: сформулировать конкретную цель и задачи, 
выявить ключевой объект исследования в конкретной ситуации, установить свойства элементов 
и свойств, входящих в данную систему, сформировать модель системы и составить план её 
дальнейшего исследования. 

Сценарный подход. Основной целью сценарного метода является возможность аргумента-
ции и обоснования управленческих решений. В условиях динамично-развивающегося мира сце-
нарный подход открывает широкие возможности, побуждает к детальному изучению и анализу 
прошлых событий и уже имеющихся результатов, чтобы на основе их предложить все возмож-
ные варианты будущих исходов, называемых сценариями. Сценарий является эффективным 
инструментом, который применяется для разработки прогнозов дальнейшего развития региона. [14] 

Проанализировав содержание рассмотренных подходов, можно прийти к выводу, что наибо-
лее универсальный из них является сценарный подход. Метод сценариев может оперативно 
предложить возможные варианты исходов в условиях динамично-развивающегося мира, в ко-
тором стремительно быстро меняется отношение к настоящему и будущему. [15] 

Разрабатываемая концепция (рис.1) представляет собой совокупность последовательно взаи-
мосвязанных компонентов жизненного цикла продукции. Грамотная концепция реализации 
жизненного цикла продукции должна стать основополагающим элементом в формировании 
эффективного промышленного профиля региона.  
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Рис. 1. Концепция развития промышленного профиля  
на основе реализации жизненного цикла продукции 

 
Результаты. Дополнена методология развития промышленного профиля региона концепци-

ей, представляющей научно-обоснованную и структурированную совокупность таких взаимо-
связанных компонентов, как, составляющие элементы жизненного цикла продукции, стратеги-
ческие цели социально-экономического развития России, её отдельных регионов, выявление 
потенциальных возможностей региона и выбор наиболее эффективных путей их реализации. 

 
Вывод. Жизненный цикл продукции региона можно представить в схематичной форме. В 

свою очередь, скорость и эффективность реализации определенного этапа будет зависеть от 
совокупности элементов, входящих в состав субъектов власти региона и промышленного ком-
плекса региона. Таким образом, карта жизненного цикла продукции представляет из себя 
наглядную схему, где просматриваются составные элементы входящие в субъекты власти реги-
она, и составные элементы промышленного комплекса региона. Тем самым, наличие макси-
мально необходимого количества элементов промышленного комплекса на каждом из этапов 
жизненного цикла продукции, будет способствовать тому, что срок реализации жизненного 
цикла продукции будет сокращаться.  

Определить предприятия и организации, функционирующие и осуществляющие свою деятельность независимо от 
других предприятий региона. Оценить состояние знаний, технологий и инфраструктуры с целью определения воз-
можности осуществления научно-технической революции в регионе 

Построение иерархической структуры научно-промышленного потенциала региона на основе использования си-
стемного подхода 

Разработка нескольких возможных вариантов формирования промышленного профиля региона в зависимости от 
проведенного анализа научно-промышленного потенциала региона и от экономической и политической конъюнк-
туры сложившейся в мире 

Выбор наиболее эффективного сценария развития промышленного профиля региона в качестве регулируемой си-
стемы 

Проанализировать наличие необходимых составляющих для жизненного цикла продукции в регионе: научно-
исследовательская деятельность в регионе, создание и внедрение технологий, производство конечной продукции. 
На основе анализа определить наличие в регионе совокупности предприятий, находящихся в тесной связи с друг 
другом 
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