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ИССЛЕДОВАНИЕ СТРУКТУРЫ ЗАТРАТ НА ИНФОРМАЦИОННЫЕ  

И КОММУНИКАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПО РФ    
Аннотация. Целью настоящей статьи является исследование распределения затрат 
на информационные и коммуникационные технологии по их видам за последние двадцать 
лет, в целом по России. В процессе анализа затрат по их видам, была выявлена динами-
ка неравномерного распределения этих затрат, а также увеличение доли одних видов и 
сокращение удельных весов других статей расходов на информационные и коммуникацион-
ные технологии, за счет изменения структуры технологических процессов в этих техно-
логиях. Метод или методология проведения работы. В результате исследования ста-
тистических данных и затрат на информационные и коммуникационные технологии в 
целом по РФ был использован метод причинно-следственных связей затрат по их видам; 
метод сравнительного анализа; статистические методы исследования показателей за 
двадцать лет; метод научной абстракции при выявлении изменения доли затрат; метод 
моделирования экономических процессов. В процессе анализа статистических данных за 
последние двадцать лет по РФ было выявлено, что отдельные виды затрат имели су-
щественные колебания по годам, и динамика этих показателей имела тенденцию к их 
снижению. При этом другие показатели, такие как "прочие внутренние затраты", 
"приобретение цифрового контента" и другие, имели тенденцию к увеличению удельного 
веса в общих затратах с положительной динамикой по последним годам рассматриваемо-
го периода. На основе анализа структуры распределения затрат по информационным и 
коммуникационным технологиям, за достаточно продолжительный период времени, было 
выявлено, что отдельные виды затрат, в своем движении исчерпали свои возможности 
развития, а удельный вес их неуклонно сокращается в общих затратах на передовые тех-
нологии. Некоторые виды затрат, в процессе распределения, по существу, оставались 
неизменными, несмотря на разнонаправленные их колебания. Так произошло со статьей 
– «Обучение сотрудников, связанных с развитием и использованием ИКТ». И наконец, 
относительно новые виды затрат, такие как – «Приобретение цифрового контента», 
«Прочие внутренние расходы», которые значительно увеличили свои удельные веса в об-
щих затратах на информационные и коммуникационные технологии, а также имели по-
ложительную динамику в своём развитии.  
Ключевые слова: затраты, виды затрат, информационно-коммуникационные техноло-
гии, удельный вес, динамика показателей.  
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RESEARCH ON THE STRUCTURE OF INFORMATION COSTS 

AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES IN THE RUSSIAN FEDERATION  
 

Abstract. The purpose of this article is to study the distribution of costs for information and 
communication technologies by their types over the past twenty years, in Russia as a whole. In 
the process of analyzing costs by their types, the dynamics of the uneven distribution of these 
costs was revealed, as well as an increase in the share of some types and a reduction in the spe-
cific weights of other items of expenditure on information and communication technologies, due to 
changes in the structure of technological processes in these technologies. The method or method-
ology of the work. As a result of the study of statistical data and costs for information and 
communication technologies in the Russian Federation as a whole, the method of causal relation-
ships of costs by their types was used; the method of comparative analysis; statistical methods for 
studying indicators over twenty years; the method of scientific abstraction in identifying changes 
in the share of costs; the method of modeling economic processes. In the process of analyzing 
statistical data for the last twenty years in the Russian Federation, it was revealed that certain 
types of costs had significant fluctuations over the years, and the dynamics of these indicators 
tended to decrease. At the same time, other indicators, such as "other internal costs", "acquisition 
of digital content" and others, tended to increase their share in total costs with positive dynamics 
in the last years of the period under review. Based on the analysis of the cost distribution struc-
ture for information and communication technologies, over a fairly long period of time, it was 
revealed that certain types of costs have exhausted their development opportunities in their move-
ment, and their share is steadily decreasing in the total cost of advanced technologies. Some types 
of costs, during the distribution process, essentially remained unchanged, despite their multidirec-
tional fluctuations. This happened with the article – "Training of employees related to the devel-
opment and use of ICT." And finally, relatively new types of costs, such as "Acquisition of dig-
ital content", "Other internal expenses", which significantly increased their share in the total costs 
of information and communication technologies, and also had positive dynamics in their develop-
ment. 
Keywords: costs, types of costs, information and communication technologies, share, dynamics 
of indicators. 

 
1. Введение.  
Развитие информационно-коммуникационных технологий привело к созданию нового ка-

чества жизни людей и нового образа жизни, поэтому новое поколение граждан страны пользу-
ется этими достижениями науки и технологий. Если в начале 2000-х годов эти технологии 
считались передовыми, то в настоящее время они становятся уже базовыми, которые заклады-
вают фундамент для таких технологий, как искусственный интеллект, исследование и освое-
ние ближайших планет и космического пространства и т.п. Кроме того, как мы отмечали ра-
нее в своих публикациях: "Россия вошла в ХХI век с противоречивыми направлениями разви-
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тия. С одной стороны, бурное развитие информационно-коммуникационных, инновационных 
и других технологий, искусственного интеллекта, которые увеличивают эффективность обще-
ственного производства, повышают качество выпускаемой продукции, сокращают время тех-
нологического цикла, способствуют преодолению сезонности сельскохозяйственного произ-
водства – это положительные тенденции в развитии общественного производства. С другой 
стороны, ограниченность производственных ресурсов, загрязнение окружающей среды, усиле-
ние конкурентной борьбы на мировом рынке – это негативная тенденция в развитии обще-
ственного производства" [….с.17]. 

Вместе с тем, развитие информационно-коммуникационных технологий в России осу-
ществляется под воздействием внешнеэкономических факторов – введением новых системных 
экономических санкций Запада против России, которые периодически расширяются; послед-
ствиями эпидемии коронавируса и его влиянием на мировую и российскую экономику; прове-
дением специальной военной операции (СВО) на Украине.  

 
2. Основная часть 
В процессе нашего исследования нам придется учитывать все эти обстоятельства при рас-

смотрении структуры (видов) затрат на информационно-коммуникационные технологии в 
России за последние 20 лет – с 2003 г. по 2022 г. 

Для анализа распределения затрат организацией на информационные и коммуникационные 
технологии в целом по России за 2003-2022 гг. приведем статистические данные в их струк-
турном разрезе (по видам), по удельному весу в процентах к итогу (см. табл.). 

Как видно из приведенных данных, затраты на приобретение вычислительной техники и 
оргтехники в 2003 году, в процентах к общему итогу, составили 45,9% из общих затрат на ин-
формационные и коммуникационные технологии. В последующие годы распределение затрат 
по данному виду техники в процентах к общим затратам неуклонно, но скачкообразно сокра-
щалось, и в 2011 году произошел резкий взлет и увеличение доли этих затрат – приобретение 
вычислительной техники и оргтехники, удельный вес превысил показатель 2004 года и при-
близился к базовому показателю 2003 года, и в процентном соотношении составил 40,3%. 
Очевидно, что в 2012 г. происходило дополнительное приобретение техники или их обновле-
ние. И с последние годы затраты по указанному виду передовых технологий в процентном 
отношении продолжили неравномерно снижаться, и в 2014 году составили 24,1%. 

В 2015 г. сокращение удельного веса по указанному виду затрат только ускорилось и соста-
вил всего 16,6%.  

Одной из причин такого сокращения затрат на приобретение вычислительной и оргтехники 
явились экономические санкции, введённые Западом против России в 2014 г. и ответные ме-
ры, принятые Россией против стран Запада. Удельный вес затрат по указанному виду техники 
продолжал снижаться и составил в 2022 г. всего лишь 9,5%. Причинами такого положения дел 
в распределении по виду затрат – на приобретение вычислительной техники и оргтехники, 
могли стать новые экономические санкции Запада против России; проведение СВО на Укра-
ине. Другой причиной в снижении удельного веса по видам затрат: - на приобретение вычис-
лительной техники и оргтехники могла стать коронавирусная эпидемия, охватившая весь мир, 
которая способствовала возникновению мирового экономического кризиса и негативно влия-
ла на экономическую ситуацию в России. Следующей, но более важной причиной снижения 
доли затрат по указанному виду явились структурные изменения в самом процессе функцио-
нирования информационных и коммуникационных технологий, которые были обусловлены 
совершенствованием самой системы данных технологий, а следовательно и появлением новых 
видов затрат, - за счет приобретения цифрового контента; прочих внутренних затрат, внешних 
затрат на внедрение и использование цифровых технологий.  

Кроме того, это свидетельствует об обеспеченности организаций вычислительной техникой 
и начале планомерного и поэтапного обновления вычислительной техники и оргтехники.  

Одним из самых затратных видов расходов на передовые технологии за последние 16 лет 
явилась "оплата услуг электросвязи", которая доминировала с 2004 по 2018 гг., за исключени-
ем 2012 г., когда произошел резкий спад удельного веса, по этому виду затрат, по сравнению с 
2011 г., который сократился более чем в 2 раза и составил 20,8%, а затем в 2014 году, когда 
удельный вес составил 23,2%. В последние четыре года – 2019-2022 гг. этот вид затрат коле-
бался в пределах от 12,6% до 14,6%, и тем самым произошла некоторая стабилизация этого 
вида затрат.  
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Именно этот вид затрат организаций – "оплата услуг электросвязи" показывал самые высо-
кие удельные веса в общих затратах на информационные и коммуникационные технологии за 
последние двадцать лет. Так, в 2005 г. этот показатель вида затрат составил -51,4%, а в 2006 г. 
этот вид затрат увеличился еще больше и достиг абсолютного максимума в размере 60,7%; 
при этом даже такой вид затрат, как "приобретение вычислительной техники и оргтехники", 
не имел такого удельного веса в общих затратах. 

Удельный вес – "Оплата услуг электросвязи" продолжала составлять значительный удель-
ный вес с 2007 г. в размере -53,2%, вплоть до 2018 г., когда удельный вес медленно сокращал-
ся и составил 30,5% по отношению к общему итогу на информационные и коммуникационные 
технологии. 

Следовательно, оплата услуг за электроэнергию перестала быть непомерно высокой в об-
щих затратах, а постепенно упорядочилась в пределах до 14,6%.  

Перейдем к рассмотрению следующего вида затрат – «обучение сотрудников, связанное с 
развитием и использованием ИКТ». Так, удельный вес затрат на ИКТ, по данному виду – 
«Обучение сотрудников, связанное с развитием и использованием ИКТ», колебался в преде-
лах от 0,1 до 1,2 процента, и указанный максимум пришёлся на 2012 г. Затем 1,1% был в 2008 
г., а 1% - в 2014 г. Начиная с 2017 г. по 2022 г., диапазон удельного веса колебался в пределах 
от 0,1 до 0,3% по указанному виду затрат. Следовательно, распределение затрат на обучение 
сотрудников, связанное с развитием и использованием ИКТ, осуществлялось достаточно пла-
номерно и стабильно в последние годы. 

Теперь мы перейдём к самому важному и достаточно сложному виду затрат – «Прочие 
внутренние затраты». Как видно из представленных данных таблицы, эти показатели начали 
публиковать в статистических сборниках, в открытой печати, начиная с 2019 г., и удельный 
вес этих затрат составил сразу 25,1%, то есть четверть от общих затрат, причём этот показа-
тель в процентном соотношении значительно опередил все другие виды затрат по своему 
удельному весу. В 2020 г. этот показатель – «Прочие внутренние затраты» немного уменьшил-
ся и составил 14,6%, или снижение составило – 10,5%. Однако уже в 2021 г. этот показатель 
вновь возрос и составил 22,7%, и при этом опередил все другие виды затрат на информацион-
ные и коммуникационные технологии. А в 2022 г. удельный вес этих видов внутренних затрат 
достиг абсолютного максимума за последние десять лет, то есть с 2013 по 2022 гг., по отноше-
нию к другим видам затрат, и составил 37%.  

Чтобы наглядно представить этот вид затрат - «Прочие внутренние затраты» и его удель-
ный вес в размере 37% в 2022 г. от общих затрат, мы должны будем суммировать семь видов 
расходов, а именно: «Приобретение вычислительной техники и оргтехники» - 9,5%; 
«Приобретение коммуникационного оборудования» - 7,7%; «Производственных машин и обо-
рудования, связанных с цифровыми технологиями» - 0,9%; «Приобретение программных 
средств» - 11,1%; «Оплата доступа к сети Интернет» - 9%; «Обучение сотрудников, связанное 
с развитием и использованием ИКТ» - 0,3%; «Приобретение цифрового контента» - 1,6%. Сле-
довательно, это суммарно составит только 36,0% к общим затратам и будет меньше прочих 
внутренних затрат на 1%. 

Сама категория «Прочих внутренних затрат» имеет настолько широкий спектр работ, диа-
пазон услуг, видов деятельности, поэтому мы считаем необходимым их перечислить, чтобы 
представить это разнообразие видов работ, услуг, деятельности, который даст целостную си-
стему о возможностях функционирования в дальнейшем, как важного вида распределения за-
трат на информационные и коммуникационные технологии.  

Прочие внутренние затраты включают следующие элементы: затраты на приобретение про-
чих работ и услуг, не относящихся к затратам на услуги связи, транспортные услуги, оплату 
расходов по договорам об оказании услуг, связанных с проездом и наймом жилого помещения 
в связи с командированием работников, заключаемым со сторонними организациями, а также 
к затратам на коммунальные услуги, аренду помещений и оборудования, содержание имуще-
ства в рамках прочих затрат и затратам на приобретение информационно-коммуникационные 
технологии. 

Таким образом, если говорить о перспективах технологического суверенитета и информа-
ционной безопасности стран, то главным видом затратам на информационные и коммуника-
ционные технологии будут выступать "Прочие внутренние затраты", которые уже в 2022 г. 
составили более трети всех видов затрат (при условии, что не появятся новые виды затрат по 
этим передовым технологиям). 

Кроме того, меняется сама структура информационных и коммуникационных технологий; 
прежде всего, за счет прочих внутренних затрат; внешних затрат на внедрение и использова-
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ние цифровых технологий; приобретение цифрового контента. Следовательно, происходит 
изменение внутренней структуры технологических процессов, т.е. механизма взаимодействия 
и функционирования информационных и коммуникационных технологий, за счет их обслужи-
вания, доработки и увеличения объема функциональных процессов и операций.  

 
3. Заключение 
В результате проведенного исследования было выявлено, что в процессе функционирова-

ния информационных и коммуникационных технологий за последние 20 лет в России проис-
ходят изменения в самой структуре (видах) затрат на указанные технологии, которые обуслов-
лены усложнением взаимодействия с внешними и внутренними процессами, необходимыми 
для решения новых, более сложных программ в осуществлении оптимизации всего обще-
ственного производства и на отдельных предприятиях. Поэтому затраты на информационно-
коммуникационные технологии за 2003-2022 гг. постепенно перераспределялись в пользу про-
чих внутренних расходов и на внешний контент, тем самым создавалась эффективная и праг-
матичная система взаимодействия в самой структуре информационно-коммуникационных 
технологий для потребностей всего народного хозяйства России. Увеличение доли прочих 
внутренних затрат, с таким огромным перечнем работ и услуг, свидетельствует о том, что под-
готовка и вспомогательные действия, услуги, работы и т.п., становятся необходимым элемен-
том в успешном функционировании информационно-коммуникационных технологий.  
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