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ПЕРСПЕКТИВЫ ЭКОНОМИКИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ДОНЕЦКОГО РЕГИОНА    
Аннотаеия. В данной статие рассматривается промызленности региона, которая поз-
воляет резати проблемы территории, планировати работу отраслей и их промызлен-
ных групп, формировати тенденеии в экономике Донеекой Народной Республики. В 
наужной дискуссии отмежается знажителиное колижество публикаеий по таким направ-
лениям, как роли и актуалиности интеграеионного взаимодействия, внедрение техноло-
гижеских инноваеий, соверзенствование управления, комплексный подход к развитий 
конкретных регионов. В ходе подготовки статии были исполизованы методы анализа 
статистижеских показателей, экспертного оеенивания, графижеского моделирования. В 
резулитате анализа общего состояния экономики промызленности ДНР и показателей 
промызленных групп были сделаны расжеты ожидаемых показателей 2023 года и полу-
жены резулитаты об их недостатожно устойживой положителиной динамике, влиянии 
перерабатывайщих отраслей на рост реализованной промызленной продукеии. Полужен-
ные выводы свидетелиствуйт, жто пространство Донбасса представляет собой жасти 
единого экономижеского пространства, обладайщуй спееификой промызленных активов, 
в регионалиных стратегиях промызленного развития которого должны быти усилены 
механизмы всех уровней интеграеионной координаеии. 
Клюжевые слова: экономика промызленности, Донеекий регион, интеграеия, перспекти-
вы, отрасли, развитие.  
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PROSPECTS OF THE DONETSK REGION'S INDUSTRIAL ECONOMY  
 

Abstract. This article examines the industry of the region, which allows solving the problems of 
the territory, planning the work of industries and their industrial groups, forming trends in the 
economy of the Donetsk People's Republic. The scientific discussion notes a significant number 
of publications in such areas as the role and relevance of integration interaction, the introduction 
of technological innovations, management improvement, and an integrated approach to the devel-
opment of specific regions. During the preparation of the article, methods of analysis of statistical 
indicators, expert evaluation, graphical modeling were used. As a result of the analysis of the 
general state of the economy of the DPR industry and the indicators of industrial groups, calcu-
lations of the expected indicators of 2023 were made and results were obtained about their insuf-
ficiently stable positive dynamics, the influence of processing industries on the growth of industri-
al products sold. The conclusions obtained indicate that the Donbass space is a part of the single 
economic space with the specifics of industrial assets, in the regional industrial development strate-
gies of which mechanisms of all levels of integration coordination should be strengthened. 
Keywords: industrial economy, Donetsk region, integration, prospects, industries, development. 

 

1. Введение 

Функционирование промышленности Донецкого региона, задачей которой является его эко-

номическое развитие, характеризуется ее адаптивностью к динамичному влиянию внешних 

факторов и процессами собственного воздействия на сферу потребления. Важнейшим рычагом 

управления экономикой промышленности региона являются интеграционные процессы, кото-

рые позволяют решать проблемы территории, планировать работу отраслей и их промышлен-

ных групп. В результате утверждения Закона «О принятии в Российскую Федерацию Донецкой 

Народной Республики и образовании в составе Российской Федерации нового субъекта – До-

нецкой Народной Республики» «сформирована картина промышленности новых регионов, про-

ведена инвентаризация и выверен тот потенциал, который можно в дальнейшем развивать [1]». 

Принятие Российской Федерацией Закона [2], сущность которого заключается во включении 

в 2023 г. в единый российский реестр субъектов малого и среднего предпринимательства-

юридических лиц, действовавших на территориях ДНР, ЛНР, Херсонской и Запорожской обла-

стей на день их принятия в состав России, будет способствовать доступу этим регионам к гос-

поддержке уже в текущем году [3].  

Следует обратить во внимание, что урегулирование в сфере малого и среднего бизнеса со-

действует "более эффективному использованию государственной поддержки бизнесом". Такое 

решение помогает не только предпринимателям, но и нашей экономике в целом. Стимулирова-

ние развития малых и средних предприятий является одним из ключевых факторов их устойчи-

вого экономического роста. Это предоставит им дополнительные возможности для расширения 

своего бизнеса, инвестиций в новые проекты", прокомментировал принятие этого Закона и.о. 

министра экономического развития Донецкой Народной Республики В. Зверков [3]. Аналогич-

ную позицию высказали представители ЛНР, Херсонской и Запорожской областей. 

В научной дискуссии по вопросам экономики промышленности отмечается значительное 

количество публикаций по таким направлениям, как внедрение технологических инноваций, 

совершенствование управления, стратегирование планирования, организационных форм со-

трудничества на всех уровнях, комплексный подход к развитию конкретных регионов, роль и 

актуальность интеграционного взаимодействия.  

В частности, можно выделить работу [4, с. 27] группы российских ученых под руководством 

Сенчагова В.К., в которой исследованы проблемы модернизации государственного территори-

ального устройства России и даны прогнозные рекомендации по их решению. Так, в работе 

указано, что "для стабилизации экономики в регионах требуется восстановление разрушенных 
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экономически выгодных и развитие новых региональных хозяйственных связей. Развитие отно-

шений между субъектами Российской Федерации предполагает преодоление центробежных и 

автаркических тенденций, принятие тенденций экономического сотрудничества на основе еди-

ного экономического пространства России и единого общероссийского рынка". 

Применительно к условиям Донецкой Народной Республики уместно остановиться на выво-

дах автора Сасаева Н.И. [5, с. 5], в которых указано, что "в периоды нестационарности эконо-

мики неоднократно подчеркивается необходимость поиска долгосрочных ориентиров и буду-

щих перспектив роста, как для экономики государства в целом, так и отдельно ее составляю-

щих элементов на каждом из уровней функционирования (государственном, региональном, от-

раслевом, корпоративном)".  

Авторами Столбовым А.Г., Савельевой С.Б., Грином Ю.А. [6, с. 28-535] рассмотрены сущ-

ность нового технологического уклада в мировой экономике, особенности инновационного раз-

вития минерально-сырьевого комплекса и никелевой промышленности, динамика мирового 

производства и потребления никеля. Авторами показаны особенности организационно-

экономической структуры никелевой промышленности России и обоснованы перспективы раз-

вития никелевой промышленности.  

В монографии авторов А.П. Плотникова и др. [7], кроме других предложений, рекомендова-

на комплексная рейтинговая оценка экономической безопасности региона, рассмотрены причи-

ны критериев и угроз экономической безопасности в промышленной сфере, характеристики 

состояния отраслей промышленного комплекса.  

Авторами Михайловой О.П. и Гордымовой К.И. [8, с. 115-119] рассмотрены вопросы страте-

гического управления промышленными (металлургия, машиностроение) предприятиями на 

примере Оренбургской области. И обоснована необходимость интегрированного развития про-

мышленности области и государственной стратегии промышленного роста. При этом необхо-

дим учет отраслевой и региональной дифференциации, например, в части депрессивных терри-

торий или территорий с градообразующими предприятиями, утверждают авторы.  

Стратегические механизмы модернизации промышленности региона, авторы Исянбаев 

М.Н., Чувашаева Э.Р. [9, с. 215-224], определяют в сочетании с совершенствованием управле-

ния и кадровой политикой такими направлениями: активизация инновационной деятельности 

предприятий промышленности на основе расширения партнерских отношений между органами 

государственной власти и промышленными компаниями; стимулирование инвестиционной ак-

тивности предприятий промышленности; поддержка стратегических инвестиционных проектов 

на всех стадиях их реализации. 

Авторами Е.Н. Стрижаковой, Д.В. Стрижаковым [10, с. 1922-1949] проанализирован опыт 

проведения государственной промышленной политики ряда экономически развитых стран ми-

ра и на его основе сформированы основные направления разработки и реализации индустри-

альной политики в Российской Федерации. 

Отмечая роль предприятий молочной промышленности Ростовской области, автор Сергиен-

ко Е.В. [11, с. 6] указывает, что "современные реалии нередко вносят коррективы в отработан-

ные схемы функционирования хозяйствующих субъектов. И в качестве реакции на происходя-

щие политические и экономические события для гармонизации рыночного спроса и предложе-

ния периодически требуется проводить корректировку принятых направлений. Зачастую эф-

фективно работающим предприятиям приходится искать возможности для устранения барье-

ров, чтобы обеспечить дальнейший рост и развивать инновационный потенциал". Инновацион-

ный подход к развитию промышленности рассмотрен рядом авторов. Так, Гудковой Е.В. [12, c. 

22-47] сформулирован вывод о том, что основные позиции, определяющие инновационное раз-

витие, связаны с возможностью развития промышленно-производственных зон и привлечением 

инвестиций.  

Роль комплексных инноваций и их последующее влияние на результаты деятельности фир-

мы и конкурентные преимущества региона раскрыта в работе Сиджабат Е.А., Нимран У., Ута-

ми Х. и Празетья А [13, с.737-746], автор Маттес Й.Р. [14, с.1085-1099] утверждает, что иннова-

ции включают в себя задачу обеспечения обновления на основе неоднородности и облегчения 

интеграции знаний через определенные формы сближения. 

Автор Никитская Е.Ф. [15, с. 68-89] рассматривает пространственную неравномерность ин-
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новационного развития макрорегионов и регионов России. Использование пространственного 

анализа, по выводам Пик Ж., Нишида Т.П. [16, с.1-17], может способствовать лучшему пони-

манию и более точному исследованию цифрового разрыва в уровне экономического развития 

интегрирующихся субъектов. 

По результату научной дискуссии следует, что одним из условий функционирования про-

мышленности Донбасса является четкий выбор приоритетов, где основным должен стать вы-

ход на максимально высокие темпы интеграционного развития.  

 

2. Основная часть 

2.1. Экономика промышленности ДНР: общий обзор  

Состояние отраслей промышленности Донецкой Народной Республики за 2021-2023 гг. 

характеризуется недостаточной стабильностью и колебаниями их функционирования. Анализ 

экономических показателей Донецкого региона за 2021 и 2022 гг. [17; 18] показывает значи-

тельный рост в перерабатывающей отрасли, оказавший влияние на рост объема реализованной 

промышленной продукции. 

Так в 2021 г., в сравнении с предыдущим 2020 г., еѐ доля в общем объѐме реализованной про-

мышленной продукции увеличилась на 4,2%, и составила 56,1%. Сопоставление результатов 

2022 г. с предыдущим годом отражает еѐ увеличение на 6,8% или 62,9% от общего объема ре-

ализованной промышленной продукции.  

При этом наибольший рост в 2021 г. отмечен в таких производствах:  

  металлургия и машиностроение в 1,5 раза. 

  деревообработка на 41,6%. 

  производство кокса и продуктов нефтепереработки на 40,7%. 

  производство резиновых и пластмассовых изделий на 37,6%. 

  ремонт и монтаж машин и оборудования на 18,2%. 

  производство основных фармацевтических продуктов и фармацевтических препаратов на 

14,6%. 

  пищевая промышленность на 14,3%. 

  химический комплекс на 5,3%. 

  строительство (подряд и хозяйственный способ) на 45,7%. 

За 2022 год в материалах Минэкономразвития ДНР отмечаются следующие отрасли, в ко-

торых наблюдается рост показателей производства: металлургия - 39,3%, машиностроение - 

10,3%, пищевая отрасль - 6,4%, строительство - 43,5%. 

Ожидаемые показатели на 2023 год рассматриваются в прогнозных значениях для промыш-

ленных групп и реализованной промышленной продукции. 

Новыми факторами развития промышленности Донецкого региона считаются:  

  особенности отраслей промышленности и наличие возможности эффективного взаимо-

действия различных экономических агентов; 

  модификация промышленности из отраслевой функциональной единицы в структуру, 

обеспечивающую развитие смежных материальных и нематериальных отраслей; 

  интеграция в экономическое пространство Российской Федерации и задачи разработки 

новых возможностей совместного развития; 

  территориальное размещение объектов промышленности, их привязка к ресурсным фак-

торам. 

 

2.2. Аналитическая оценка показателей промышленности ДНР 

Приведенные показатели (табл. 1) сгруппированы на основе обобщающих подходов, где 

прослеживаются тенденции изменений, перспективы их роста и оцениваются более широкие 

экономические возможности в форме растущего преобладания активной промышленной поли-

тики. 

Прогнозирование показателей 2023 г. произведено методом экспертной оценки, экспертами 

являлись авторы статьи. Прогноз результатов 2023 г. выполнен на фоне сохраняющейся внеш-

ней и внутренней неопределенности, но с учетом форсайт-оптимизационного подхода, ис-

пользуемого в экспертных технологиях.  
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Таблица 1 

Показатели экономического развития промышленности  

Промышленность 

Изменения, % 

2021 к 2020 2022 к 2021 
2023 к 2022 

прогноз 

1.Промышленные группы 

производство инвестиционных товаров 21,1 16,6 19,2 

энергия 2,8 5,2 4,1 

потребительские товары длительного использования -6,9 11,2 12,2 

потребительские товары краткосрочного использования -8,0 6,5 7,8 

товары промежуточного потребления -12,0 20,0 24,1 

2.Реализованная промышленная продукция 25,5 18,9 22,6 
Источник: за 2021 и 2022 гг. составлено по данным Министерство экономического развития ДНР [17;18], за 

2023 г. рассчитано авторами на основании данных гр.2 и 3 табл. 1.  

 

= ,     (1) 

 

где  – ожидаемые результаты показателей за 2023 г.; 

– фактические результаты показателей 2021 и 2022 гг. 

 

Для промышленных групп (потребительские товары длительного, краткосрочного и проме-

жуточного потребления), имеющих отрицательные значения изменений в 2021 г., прогноз ре-

зультатов 2023 г. сформирован экспертами с учетом неопределенности и степени риска. При-

Рис. 1. Экономические показатели промышленных групп Донецкого региона за 2021- 2023 гг. 

 

Тенденции показателя реализованной промышленной продукции свидетельствуют о его росте в 

2021 г. по сравнению с предыдущим годом на 25,5%, о снижении в 2022 г. до 18,9% по сравнению с 

2021 г., а в 2023 г. предполагается достижение результата на уровне 22,6% (рис. 2).  

Приведенные отчетные и прогнозируемые данные состояния промышленности Донецкой 

Народной Республики свидетельствуют о необходимости применения для этого сектора новых 

подходов к его развитию. Таким образом, анализ сложившихся трендов является основанием 

предполагать, что промышленность ДНР может развиваться в положительном ключе вслед-

ствие интеграционных структурных изменений отраслей экономики и технологической модер-

низации, а также создания в перспективе производств высоких технологических укладов в уг-
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Рис. 2. Показатель «Реализованная промышленная продукция»: 2021-2023 гг., ДНР  

 

Современные проблемы и перспективы экономики промышленности ДНР  

Опираясь на результаты исследования экономики промышленности в Донецком регионе, 

следует отметить, что основной задачей для обеспечения ее будущего является наличие, фор-

мирование и развитие промышленного сектора под влиянием интеграционных процессов, кото-

рые вносят изменения в ее структурный состав и корректируют темпы изменений. Следующим 

решением, которое синхронизировано с развитием промышленного сектора, является обеспече-

ние (создание или стимулирование) спроса на произведенную продукцию в промышленности, 

так как развитие невозможно без спроса на промышленную продукцию со стороны экономики. 

Осуществление этих задач находится в сфере эффективного развития промышленности ре-

гиона, положительные тенденции которой еще не стали стабильными в реальном секторе эко-

номики ДНР. Последствия их решений могут в разной степени эффективно оказывать влияние 

на отдельные отрасли. При условии взаимного функционирования субъектов разных отраслей 

промышленности и сферы потребления, в результате совместного эффекта предполагается эко-

номический рост, как показатель экономического развития. "Для реализации региональной про-

мышленной политики, обеспечивающей эффективное управление развитием региона, необхо-

димо применение современного диапазона передовых технологий управления отраслями про-

мышленности, соответствующих им инструментов и методов, способных к решению проблем 

промышленных предприятий" [20].  

Эффективность технологической модернизации промышленности, как одного из основных 

направлений экономической политики на региональном уровне, делает приоритетными цели и 

задачи определения направлений, форм и методов наращивания промышленного потенциала. 

Основными факторами ускорения темпов экономического развития являются сокращение об-

щей длительности технологического цикла, совершенствование технологии и организации про-

изводства, улучшение условий обеспечения предприятий и сбыта продукции; чѐткая организа-

ция платѐжно-расчѐтных отношений (рис. 3). 

Для реализации рационального использования всех видов внутренних ресурсов предприятий 
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Рис. 3. Экономика промышленности Донецкого региона: состояние и перспективы  
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Количество ресурсов, или их экономический и физический объем, дают возможность про-

тивостоять факторам влияния динамичной и неопределенной внешней среды. Экономическая 

гибкость в управлении ресурсами создает условия для эффективного регулирования в изменя-

ющейся обстановке, использования собственных позитивных возможностей и скорости дви-

жения ресурсов. По мере освоения ресурсов, перераспределения инвестиций, вовлечения но-

вых экономических факторов, запуска механизма формирования и контроля цен создаются 

возможности интенсификации интеграционных процессов на микро- и региональном уровнях 

ДНР.  

 

Выводы.  

Итогом является вывод о том, что Донецкий регион представляет собой часть единого эко-

номического пространства, обладающую спецификой промышленных активов, где без повы-

шения производительности труда, освоения новых ресурсных источников, стабильности 

функционирования и развития финансовой системы, увеличения объема внутренних сбереже-

ний и их трансформации в инвестиции, преодоления оттока капитала и квалифицированных 

специалистов невозможно развитие региона. 

В региональных стратегиях промышленного развития Донбасса должны быть новые требо-

вания к стратегическому планированию, обеспечивающему политику в отношении структуры 

инвестиций и их эффективности, усилены механизмы вертикальной интеграции между нацио-

нальным и региональным уровнями, горизонтальной координации между внутрирегиональны-

ми группами интересов, межрегиональной интеграционной координации.  
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