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Для привлечения инвестиций и повышения эффективности их использования инвестицион-

ным процессом, как и любым другим, необходимо управлять. В общем управление – это такой 
процесс,, с помощью которого оказывается воздействие на любую систему, который будет 
обеспечивать поддержание ее в определенном состоянии или переведет в новое состояние, 
соответствующее присущим данной системе объективным законам и конкретным целям [14, 
16]. 

В условиях рынка, вопросы, связанные с управлением инвестиционными процессами и раз-
работкой инвестиционной политики в АПК, становятся достаточно актуальными. Это связано 
с тем, что российские предприятия АПК сталкиваются не столько с выбором приоритетных 
направлений вложения инвестиций, сколько с изысканием источников финансирования инве-
стиций при нехватке собственных финансовых ресурсов. Поэтому государство должно управ-
лять всеми протекающими в агропромышленном комплексе процессами (особенно инвестици-
онными). Государство в лице органов государственной и политической власти выступает 
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субъектом первого уровня управления инвестиционными процессами в АПК ― государствен-
ного, а банки, инвестиционные фонды, финансовые компании, холдинги, акционерные обще-
ства и прочие участники того же процесса ― роль субъектов второго уровня управления 
(хозяйственного) [7, 19, 20]. 

АПК, выступая в качестве объекта управления, имеет свои отличия, а именно: основным 
средством производства здесь выступает земля1, относительная малоэластичность продукции, 
самого сельского хозяйства и трудовых ресурсов2, высокая потребность в капитале при отно-
сительно низкой фондоотдаче3.  

Управление инвестиционными процессами в АПК основывается на тех же принципах, что 
и в других отраслях народного хозяйства: системности4, комплексности5, распределенности6, 
комплиментарности7, конкурсности8, ориентации на широкую мобилизацию внебюджетных 
инвестиционных ресурсов, баланс интересов, гласность и эффективность [15]. 

В условиях рынка основными исполнительными механизмами управления агропромыш-
ленным комплексом являются законодательный, который отражает принятую модель рыноч-
ных производственных отношений, и инвестиционный, который заключается в совокупности 
приемов и методов, связанных с привлечением и размещением инвестиционных ресурсов. 
Главная их особенность заключается в том, что действие инвестиционного механизма управ-
ления должно идти с опережением по отношению к законодательному, так как региональная 
законодательная функция управления агропромышленным комплексом выражена слабее, чем 
государственная, поскольку она действует в рамках государственного законодательства. Сле-
довательно, основной экономический механизм управления АПК на региональном уровне ― 
это инвестиционный механизм [4, 9, 23, 27]. Для того чтобы инвестиционный механизм на 
уровне региона был с экономической точки зрения обоснованным, необходима разработка 
концептуальной модели управления этим механизмом со стороны государства. 

Инвестиционный механизм можно рассмотреть как некую систему, состоящую из несколь-
ких взаимосвязанных блоков. В структуре такой системы основным является блок распределе-
ния инвестиций, который устанавливает алгоритмы функционирования для остальных блоков. 
Связь между блоками этой системы осуществляется с помощью поэтапного информационного 
наполнения (из одной подсистемы в другую). 

Строится модель с учетом источников и объемов инвестиций и включает в свой состав до-
полнительно модель определения возможностей предприятия (предварительный анализ пред-
приятий-участников конкурса), модель учета риска и экспертизы (предварительный отбор по-
бедителей) и т. п.  

Независимо от принятой модели в АПК России в условиях рынка управление инвестицион-
ными процессами подразделяется на государственное и хозяйственное, каждое из которых, в 
свою очередь, делится на территориальное и отраслевое (функциональное) [2, 8, 25]. 

К органам, осуществляющим территориально управление, относятся государственные ор-
1 Общеизвестно, что площадь сельхозугодий ограничена. Помимо того, сельхозугодия обладают естественным пло-
дородием, которое также постепенно может снижаться, если не предпринимать энергичных и постоянных шагов к 
его восстановлению и повышению. Таким образом, восстановление плодородия земельных ресурсов уже само по 
себе является крупнейшей народно-хозяйственной проблемой (а не только проблемой для АПК). 
2 В регионах данные факторы должны учитывать при разработке системы управления АПК, например, путем уста-
новления и дифференциации размеров дотации из регионального бюджета по различным видам продукции. 
3 По территории сельские предприятия занимают большие пространства (3‒10 тыс. га) протяженностью иногда до 
20‒30 км, в полеводстве работы носят резко сезонный характер, кроме того, как правило, все хозяйства многоот-
раслевые, имеют 10‒15 и более структурных подразделений. В этих условиях специальная техника может работать 
очень короткое время в году, земля же требует больших капиталовложений для сохранения плодородия. Неинтен-
сивное использование основных средств, необходимость иметь большие запасы оборотных средств в течение дли-
тельного времени (например, корма, семена) обусловливают низкую фондоотдачу по сравнению с другими отрас-
лями народного хозяйства. 
4 То есть формировании системообразующих элементов финансовой и производственной инфраструктуры органи-
заций АПК, в т. ч. за счет введения общесистемных механизмов нормативно-правового регулирования и государ-
ственного управления инвестиционной деятельностью. 
5 То есть гармоничном сочетании внутренних финансовых возможностей России в целом и регионов в частности с 
задачами развития внешнеэкономической деятельности со странами ближнего и дальнего зарубежья 
6 То есть разграничении функций по активизации инвестиционных процессов в АПК между федеральными и регио-
нальными органами исполнительной власти. 
7 То есть организации финансирования инвестиционных проектов и программ, используя все возможные источники 
финансирования как взаимодополняющие. 
8 То есть обеспечении равных прав и возможностей в получении государственной поддержки организациями АПК 
по сравнению с организациями других отраслей экономики.  
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ганы субъектов Российской Федерации, органы, представляющие на территории субъекта РФ 
федеральную государственную власть, а также органы муниципальной власти. При отрасле-
вом управлении наличествует вертикаль управления от центра до низовых организаций. 
Наиболее эффективным способом оно осуществляется через министерства, задачей которых 
является претворение в жизнь единой отраслевой технической политики, а также обеспечение 
поддержки оптимальных как внутриотраслевых, так и межотраслевых пропорций [13]. 

По уровням иерархии управление инвестиционными процессами в агропромышленном 
комплексе можно разделить на федеральное, региональное (субъектов Федерации), муници-
пальное и управление на микроуровне с соответствующими управленческими органами. Си-
стема управления инвестиционными процессами на разных уровнях характеризуется своими 
специфическими особенностями, но на любом уровне она должна способствовать решению 
проблем и задач, стоящих перед управлением инвестиционными процессами в агропромыш-
ленном производстве в различных условиях, и достижению наилучших конечных результатов 
деятельности субъектов управления. 

К субъектам государственного (федерального) управления инвестиционными процессами в 
АПК относятся: Министерство сельского хозяйства РФ, Министерство экономического разви-
тия РФ, Министерство финансов РФ, Федеральное агентство по управлению государственным 
имуществом РФ и др. Государственное управление инвестиционными процессами строится на 
законодательной базе, которая является фундаментом в управлении инвестиционными про-
цессами. 

Принятые нормативно-правовые акты направлены на то, чтобы: создать условия для сме-
шанного финансирования и привлечь в экономику частные инвестиции; формировать новые 
организационные структуры, которые обеспечат государственные гарантии частным капита-
ловложениям; предоставить налоговые льготы инвесторам, для того чтобы они активизирова-
ли свою деятельность.  

Для того чтобы повысить эффективность инвестиционной деятельности, необходимо по-
стоянно совершенствовать и обновлять законодательство, создавать благоприятные условия 
для того, чтобы во всех отраслях экономики, в т. ч. и в АПК, развивались инвестиционные 
процессы. 

Эффективное управление инвестиционными процессами необходимо для наращивания ин-
вестиционного потенциала ― имеющихся в наличии средств и приведенных при необходимо-
сти в действие для достижения цели инвестирования, обеспечения инвестиционной привлека-
тельности. 

Инвестиционная привлекательность представляет собой совокупность социально-
экономических, политических и финансовых факторов, которые определяют состояние инве-
стиционных процессов. 

Также большое значение в процессе государственного управления инвестиционными про-
цессами в условиях рынка имеют следующие функции: организация9, контроль10. 

С переходом на рыночные отношения все большую роль в управлении инвестиционной 
деятельностью стали играть субъекты Российской Федерации. В настоящее время функции 
государства по управлению инвестиционными процессами все больше передаются на уровень 
региональных органов власти, так как постепенное создание более благоприятных условий 
для инвестирования существенно повышают их роль в развитии инвестиционной деятельно-
сти. Ослабление поддержки инвестиций на федеральном уровне усиливает потребность пере-
несения центра тяжести формирования благоприятного инвестиционного климата в регионы 
[11, 18]. 

Основными целями управления инвестиционными процессами на региональном уровне 
выступают: создание благоприятного инвестиционного климата в регионе и повышение его 
инвестиционной привлекательности по сравнению с другими регионами. В целом управление 
9 Проявляется посредством разработки необходимых правил и процедур поведения субъектов управления инвести-
ционными процессами, а также путем формирования управляющей системы, регламентации взаимодействия и 
полномочий федеральных, региональных и местных органов управления общей и специальной компетенции в об-
ласти регулирования инвестиций, создания вспомогательных структур управления инвестиционными процессами. 
10 В значительной степени способствует повышению эффективности инвестиционной деятельности, если соответ-
ствует требованиям: стратегическая направленность, ориентация на результаты, объективность, своевременность, 
гибкость, простота и экономичность.  
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инвестиционными процессами на региональном уровне должно оптимально сочетать функции 
исполнительных органов Федерации и ее субъектов при четком определении компетенции 
каждого. 

Основными задачами системы управления инвестиционными процессами в АПК на регио-
нальном уровне являются: 

 формировать спрос на продукцию организаций АПК региона и на инвестиционные ресур-
сы; 

 создать условия, для того чтобы привлечь в АПК внебюджетные источники финансиро-
вания инвестиций, в т. ч. свободные средства населения, иностранные инвестиции; 

 поддержать крупные инвестиционные проекты в АПК, которые осуществляются совмест-
но с ведущими корпорациями с участием заинтересованных ведомств; 

 расширить практику совместного государственно-коммерческого финансирования целе-
вых отраслевых программ и инвестиционных проектов. 

Понятие инвестиций в первую очередь находит свое практическое выражение в разработке 
и реализации инвестиционных проектов. Особое значение имеет рассмотрение данного вопро-
са на региональном уровне. М.И. Буробкин подчеркивает тот факт, что рассмотрение инвести-
ционных процессов на уровне региона имеет важное значение для оценки его инвестиционно-
го потенциала в ближайшей перспективе [3]. В этом смысле имеет значение трактовка поня-
тия «регион». Н.К. Фролова отмечает, что у понятия «регион» сложная характеристика. 
Вполне допустимо использовать данное понятие в следующих случаях: «регион Российской 
Федерации» и «экономический, экологический и т. д. регион» [24]. 

Независимо от того, что данное понятие широко употребляется, в нем можно выделить ха-
рактерные признаки. Первый признак связан с тем, что регион, представляет собой террито-
рию, у которой устойчивые географические координаты. Второй признак связан с тем, что на 
этой территории в силу определенных экономических, социальных, политических причин 
складываются особые условия жизнедеятельности людей, живущих на ней. Третий признак 
связан с несоответствием особых условий жизнедеятельности норме общепризнанного спосо-
ба организации гражданского общества, существующей вне данной территории [4, 22]. 

Эти особые условий формируются следующими факторами, а именно: степенью экономи-
ческого развития, неравным правовым положением, национально-этническими особенностя-
ми, культурно-профессиональными различиями, спецификой географического местоположе-
ния и др. 

Важный признак региона ― это его управляющая подсистема, поэтому классификацию 
регионов необходимо связывать с административно-территориальным делением страны. 

Следует отметить, что при любом типе федеративного государства существенно определе-
ние управляющей вертикали. Сложившиеся административно-территориальные реалии совре-
менной России объективно создали два «полюса власти» ― Федеральный центр и субъекты 
Федерации. 

Следовательно, регион — это субъект федеративного государства с исторически сложив-
шимися устойчивыми социокультурными, экономическими, социогеографическими, социаль-
но-политическими и другими связями. Для региона характерны следующие системообразую-
щие признаки: целостность, комплексность, специализация, возможность развития и самораз-
вития, управляемость средствами внутрирегиональной политики. 

В современных условиях каждый регион характеризуется разным стартовым уровнем 
вхождения в рынок. Очевидно, что регионы, у которых незавершенные инвестиционные про-
граммы имеют ограниченные возможности самообеспечения. У разных регионов РФ разные 
темпы аграрных реформ и разная степень развития инфраструктуры рынка, предприниматель-
ства. Существенные отличия наблюдаются в развитии коммерческих структур, внешнеэконо-
мической деятельности. На инвестиционную политику регионального АПК влияет целая се-
рия внешних и внутренних факторов (рис.).  
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Рис. Схема взаимодействия факторов в рамках инвестиционной  
политики регионального АПК 

 
В настоящее время внешняя среда для инвестирования сельского хозяйства формируется 

политическими факторами. Среди таких факторов — аграрная политика, которая устанавлива-
ет направления инвестиционных потоков. Пользуясь правом свободного экономического раз-
вития, отдельными регионами разрабатываются свои модели экономического поведения. В 
частности, многие регионы, у которых развитый аграрный сектор, добиваются высоких заку-
почных цен, используют бартер в поставках продукции [3]. 

Следовательно, для того чтобы успешно развивалась экономика, необходим высокий уро-
вень инвестиционной активности, который ещё является критерием эффективности и необра-
тимости происходящих экономических преобразований. В обязанности государства входит 
обеспечение стабильных правовых условий для внутренних и внешних инвесторов, унифика-
ция регионального законодательства. Необходим поворот финансов в сторону реальной эко-
номики, обеспечение инвесторам гарантий и страхование от разного рода рисков, одновремен-
но с ликвидацией пробелов в законодательстве. 

Экономические факторы связаны с объединением уровня и темпов инфляции или дефля-
ции, уровня занятости населения в аграрной экономике, налоговой политики и налоговых ста-
вок, а также проводимой в стране амортизационной политики, эквивалентности обмена и со-
блюдения паритета цен между смежными отраслями и производствами. 

В период перехода директивной экономики к рыночной более четко стали проявляться осо-
бенности сельского хозяйства как отрасли, которые, как правило, не проявляются при ста-
бильной экономике, но которые необходимо учитывать в системе управления. Сельское хо-
зяйство наиболее остро чувствует сильные отрицательные последствия инфляционной дина-
мики. Это связано с тем, что у сельского хозяйства очень длинный производственный цикл, 
особенно в земледелии, для которого ярко выражена сезонность производства, неустойчи-
вость конечных результатов [10, 26]. 

Вышеизложенные факторы объективны и устанавливают характер инвестиционной дея-
тельности в сельском хозяйстве, а региональная инвестиционная политика корректируется, 
учитывая действия этих факторов. 

При этом для любого предприятия процесс инвестирования заключается в получении жела-
емых результатов. Это понятно из самой сути инвестиционного проекта: он реализуется для 
того, чтобы получить дополнительную прибыль, завоевать место или заполнить нишу на рын-
ке, решить социальные проблемы и т. д., другими словами, каждый ресурс должен расходо-
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ваться с расчетом на конкретный результат. 
Д.С. Алексанов и В.М. Кошелев дают достаточно полное, по нашему мнению, определе-

ние: инвестиционный проект — это комплекс организационных, технических и инвестицион-
ных мероприятий, которые взаимосвязаны, скоординированы и направлены на то, чтобы в 
ограниченный период времени или при ограниченных ресурсах достичь конкретной цели [1]. 

Б.А. Колтынюк считает, что инвестиционный проект (англ. investment project) — это план 
вложения капитала с целью получения прибыли [12]. В отечественной литературе понятие 
«инвестиционный проект» трактуется в двух смыслах: 

 инвестиционный проект — это деятельность, мероприятие, которое предполагает осу-
ществление комплекса каких-либо действий, с помощью которого достигаются определенные 
цели; 

 инвестиционный проект — это система, состоящая из определенного набора организаци-
онно-правовых и расчетно-финансовых документов, который необходим для того, чтобы осу-
ществить какие-либо действия или описать какие-либо действия. 

Исходя из целей инвестиционного проекта, реальные инвестиции можно соединить в сле-
дующие основные группы: 

 инвестиции, направленные на сохранение продукции на рынке; 
 инвестиции, связанные с расширением объемов производства и улучшением качества 

продукции; 
 инвестиции, направленные на выпуск новой продукции; 
 инвестиции, связанные с решением социальных и экономических задач. 
По мнению В.Т. Водянникова и Д.Ю. Судника в инвестиционном цикле следует выделить 

нескольких фаз. Ниже приведены фазы инвестиционного цикла проекта, которые включают 
стадии, содержащие консультирование, проектирование и производство. 

Прединвестиционная фаза заключается в осуществлении нескольких параллельных видов 
деятельности, которые зачастую могут распространяться и на инвестиционную фазу. Следует 
детально проработать инвестиционную идею на стадиях предварительного технико-
экономического обоснования (далее — ПТЭО) и технико-экономического обоснования (далее 
— ТЭО). 

ПТЭО (ТЭО) — это комплекс расчетно-аналитических документов, в которых должны со-
держаться исходные данные и основные оценочные показатели, применяя которые, рассчиты-
вают эффективность будущего инвестиционного проекта. В них должна входить оценка инве-
стиционных возможностей, предпроектная проработка инженерно-конструкторских, техноло-
гических, организационных, управленческих решений, выбор альтернативных материалов. 

Структура ПТЭО и ТЭО должна быть одинаковой. При анализе инвестиционных проектов 
в АПК оформление ТЭО базируется, учитывая следующие аспекты экономической оценки, а 
именно: технико-технологический; финансовый11; экономический12; эффективность в про-
екте13; маркетинговый; организационно-институциональный14; социальный; экологический; 
зоотехнический. 

В конце прединвестиционной фазы разрабатывается стратегический план, бизнес-план и 
принимаются решения об инвестировании проекта. В условиях рынка для предприятий, кото-
рые хотят получить статус акционерных обществ и предприятий, которые хотят получить же-
лаемые инвестиции для своего развития, бизнес-план имеет первостепенное значение. Анали-
зируя и оценивая бизнес-план и другие факторы, потенциальные инвесторы приходят к окон-
чательному решению о внедрении необходимых инвестиций. 

Инвестиционная фаза. Инвестиционная фаза реализации проекта состоит из широкого 
спектра работ проектного и консультационного характера и прежде всего в области инвести-
ционного менеджмента. В инвестиционной фазе формируются правовая, финансовая и орга-
низационная основа, позволяющая достигать поставленную цель и решать поставленные зада-
чи. К одному из важных вопросов в данном конкретном случае можно отнести тщательную 
проработку рынка на предмет приобретения высококачественного оборудования, технологий, 
11 Эффективность использования хозяйственных ресурсов. 
12 Условия принятия проекта, микро- и макроэкономическая среда, анализ рисков. 
13 Выгоду собственника и инвестора. 
14 Организационная, правовая, политическая, административные сферы эксплуатации объекта.  



РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ ,  №4, 2016  

www.rppe.ru        35 

земли по реальным, не завышенным ценам. Также в инвестиционной фазе реализации проекта 
находят решение вопросы, касающиеся сроков и стоимости строительства тех зданий и соору-
жений, которые являются базой, на которой будет реализован определенный инвестиционный 
проект. 

Эксплуатационная (оперативная) фаза. Для этой фазы проекта характерно начало произ-
водства продукции или оказания услуг и соответствующие поступления всех видов ресурсов. 

В период этой фазы важно выявить момент, при котором денежные поступления от проек-
та уже не могут быть непосредственно связаны с первоначальными инвестициями 
(«инвестиционный предел»)15. 

Общий критерий продолжительности цикла инвестиционных проектов заключен в вели-
чине вызываемых ими денежных доходов с точки зрения инвесторов16.  

Краткое описание инвестиционной и эксплуатационной фаз инвестиционного проекта, без-
условно, носит упрощенный характер. В действительности возникают такие аспекты, которые 
в стратегическом плане или бизнес-плане не были предусмотрены, но они существенно повли-
яли на эффективность реализуемого проекта. В связи с этим следует подчеркнуть весьма боль-
шую роль качества выполняемых работ в прединвестиционной фазе. В итоге от качества пре-
динвестиционных исследований и анализа зависит успех или неудача при реализации проек-
тов [4, 6]. 

При выборе инвестиционных проектов в АПК необходимо учитывать ряд факторов. По-
скольку окупаемость капитальных вложений в сельское хозяйство достаточно велика, то на 
первом этапе реализации проекта следует ориентироваться на капитальные вложения в пере-
рабатывающую промышленность. При этом возможны закупки сырья на свободном рынке. 
Следовательно, при выборе будущей производственной программы следует учитывать долю 
сырья в той или иной перерабатывающей отрасли. Те виды продукции, в которых стоимость 
сырья превышает розничную цену на готовую продукцию или не обеспечивает компенсации 
производственно-сбытовых затрат, исключается из дальнейшего рассмотрения. 

Затем осуществляется анализ технологий, позволяющих обеспечить требуемую рентабель-
ность производства. Кроме того, отрасли АПК обладают инвестиционной непривлекательно-
стью. Это связано с тем, что у сельскохозяйственного производства низкая рентабельность, 
недостаточно собственных оборотных средств, отсутствует ликвидное залоговое имущество, 
ограничен ассортимент натуральной сельскохозяйственной продукции и есть трудности ее 
доставки к местам реализации без количественных и качественных потерь. Как следствие, 
указанные отрасли не могут гарантировать высокой бюджетной эффективности, из-за чего 
вопрос рассмотрения и утверждения проектов на уровне региональных органов власти сталки-
вается с рядом препятствий [5]. 

Министерства Российской Федерации (Минпромнауки, Минэкономразвития, Минатом Рос-
сии и др.) проводят конкурсы высокоэффективных инвестиционных проектов на предоставле-
ние государственной поддержки за счет средств федерального бюджета в форме кредитова-
ния, безвозвратного финансирования, государственных гарантий и др. Опытная экспертиза 
подобных проектов выявила типовые ошибки, которые допускаются в процессе подготовки 
этих проектов. 

Такие ошибки можно сгруппировать: ошибки, связанные с оценкой рыночных рисков реа-
лизации проекта; ошибки, которые допускаются при выборе методики расчетов по проекту; 
ошибки, которые допускаются в процессе проведения финансово-экономических расчетов. 

Ошибки, связанные с оценкой рыночных рисков реализации проекта. В этой группе наибо-
лее распространена ошибка, связанная с непроработанностью маркетинговой стратегии пред-
приятия. Это связано с тем, что недостаточно исследован рынок и конкуренция, что приводит 
к существенному завышению объемов реализации продукции во многих проектах в сравнении 
с реально возможными. Часто, для того чтобы обеспечить плановые объемы реализации, у 
предприятия должно быть монопольное положение на рынке запланированного продукта 
(обеспечить рыночную долю в 50‒80%). Однако план маркетинга не разрабатывает мероприя-

15 Например, при установке нового оборудования пределом будет являться срок полного морального или физиче-
ского износа. 
16 Как правило, устанавливаемые сроки циклов инвестиционных проектов соответствуют сложившимся в данном 
секторе экономики периодам окупаемости или возвратности долгосрочных вложений.  
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тия, связанные с завоеванием и удержанием подобной рыночной позиции. Помимо этого, про-
водя расчеты по проекту, не учитывают риск 2‒3-кратного сокращения объемов реализации 
продукции: его не закладывают в норму дисконтирования, не проводят сценарные расчеты, не 
оценивают восприимчивость проекта к изменениям исходных данных его реализации и др. 

Ошибки, которые допускаются в процессе выбора методики проведения расчетов по проек-
ту. Такие ошибки допускаются в тех проектах, которые посвящены реструктуризации или ре-
организации предприятия (группы предприятий), а также проекты организации производства 
нового продукта в многопродуктовых организациях. Главная ошибка таких проектов заключа-
ется в том, что применяются не приростной или сопоставительный методы, метод чистых оце-
нок эффективности деятельности предприятия. В таких проектах вместо результата реализа-
ции проекта ставится планируемый совокупный результат деятельности предприятия. В про-
ектах реструктуризации и реорганизации возникают сложности при оценке результата реали-
зации проекта (прироста дохода или экономии на затратах в результате внедрения проектных 
мероприятий) поэтому разработчиками в проектах в составе поступлений указывается запла-
нированная выручка предприятия, а не реальный экономический эффект. В проектах, связан-
ных с организацией производства нового продукта, наиболее распространенная ошибка за-
ключена в том, что в качестве доходов по проекту рассматривают не выручку от реализации 
данного конкретного продукта, а валовую выручку предприятия. При этом лишь затраты на 
освоение производства продукта в рамках проекта рассматриваются как инвестиционные за-
траты. Результатом такого несоответствия является завышение показателей эффективности 
реализации проекта. 

Ошибки, допускаемые при проведении финансово-экономических расчетов по проекту. В 
процессе проведения финансово-экономических расчетов по проекту ошибки допускаются не 
из-за расчета показателей эффективности, а из-за определения начальных условий его реали-
зации: 

1. Наиболее распространенная ошибка расчетного характера связана с неправильным опре-
делением состава инвестиционных (единовременных) затрат по проекту17.  

2. Ошибки, которые допускаются при оценке источников финансирования и управления 
задолженностью по проекту18. 

3. Ошибки, которые допускаются в процессе расчета амортизационных отчислений по про-
екту19. 

Вышеизложенные недостатки заметно искажают результаты реализации проекта. В ходе 
проведении экспертизы, пересчитывая проект и устраняя перечисленные ошибки, можно по-
лучить негативные результаты, на основе которых проект, который первоначально оценили 
как высокоэффективный, может быть признан невыгодным для вложения средств [17]. 

Учитывая практику разработки инвестиционных проектов в АПК, целесообразно их разра-
батывать в рамках интегрированных структур, поскольку это потенциальные инвесторы, кото-
рые имеют значительные денежные средства. Кроме того, это формирует систему взаимного 
доверия и поддержку предприятий, в основе которой не административные принципы, а эко-
17 Разработчики проектов отождествляют инвестиционные затраты с капитальными вложениями (капитальным 
строительством, приобретением технологического оборудования) и, как правило, не включают в их состав прирост 
потребности в оборотном капитале, затраты, связанные с организацией сбытовой сети, подбором и подготовкой 
персонала, расходы на проведение НИОКР и другие составляющие, традиционно относимые к инвестициям (хотя 
финансируемые по перечисленным статьям мероприятия и предусмотрены другими разделами бизнес-плана проек-
та). Исключение данных статей инвестиционных затрат из расчетов можно объяснить условиями проводимых ин-
вестиционных конкурсов, согласно которым размер государственной поддержки определяется в процентах от капи-
тальных вложений, в связи с чем разработчики не акцентируют внимания на прочих затратах. Однако инвестици-
онные затраты, не носящие капитального характера, также требуют финансирования, и, не учитывая их, авторы 
существенно занижают потребность проекта в источниках финансирования. 
18 К числу ошибок данной группы относятся: превышение инвестиционными затратами суммарного размера при-
влекаемых источников финансирования проекта (включая реинвестируемую прибыль). 
19 Реализация инвестиционного проекта, как правило, не связана с вводом в действие полностью новых предприя-
тий. Практически каждый проект предполагает использование ранее введенных зданий и сооружений, частично — 
ранее введенного оборудования. Несмотря на это, при разработке инвестиционного проекта в составе затрат не 
учитывается амортизация ранее введенных основных фондов, что ведет к завышению прибыли, получаемой от 
реализации проекта; амортизация вновь приобретаемых (вводимых) основных фондов рассчитывается, исходя из 
цены приобретения, а не исходя из балансовой (первоначальной) стоимости. Данная методическая ошибка приво-
дит к тому, что в первоначальную стоимость основных фондов включается налог на добавленную стоимость, упла-
ченный при приобретении объекта основных средств, и не включается стоимость доставки, установки и пускона-
ладки оборудования.  
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номическая заинтересованность в конечных результатах всех участников интеграции [21]. 
Таким образом, можно сделать вывод о том, что инвестиционные ресурсы всегда ограниче-

ны и требуют целенаправленного расходования, поэтому целесообразное их использование — 
это необходимый фактор стабилизации и подъема экономики. Все это предопределяет необхо-
димость того, что государство должно вмешиваться в инвестиционные процессы, особенно в 
агропромышленном комплексе, и в разработки действенной и эффективной системы управле-
ния инвестиционными процессами на макро- и микроуровне. 

В то же время инвестиционная политика любого предприятия, практическую основу кото-
рой составляет разработка и реализация конкретных инвестиционных проектов, находится под 
влиянием целой серии внешних и внутренних региональных факторов (политических, эконо-
мических, организационно-управленческих и др.). При этом инвестиционный проект необхо-
димо рассматривать как комплекс мероприятий, направленных на достижение поставленной 
цели. В сфере АПК реализация инвестиционных проектов обусловлена рядом трудностей, вы-
званных его спецификой: низкая рентабельность, ограниченность ассортимента натуральной 
сельскохозяйственной продукции и т. д.  
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