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РОЛЬ ПРОЕКТНОГО ПОДХОДА В ФИНАНСИРОВАНИИ  

СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН    
Аннотаеия. В современных условиях хозяйствования, связанных с налижием многожислен-
ных соеиалиных проблем, финансовых трудностей в соеиалиной сфере, введением экономи-
жеских санкеий в отделиных секторах российской экономики, весима актуалиным и свое-
временным видится введение в практику программно-еелевого и проектного подходов в 
финансировании соеиалиных проектов. На сегоднязний дени соеиалиные проекты стали 
одним из главных инструментов в резении многих важных соеиалиных проблем как на 
регионалином, так и на федералином уровнях. В работе утожнена сущности понятия 
"проектный подход", систематизированы разлижные подходы к изужений данной катего-
рии. Выделены основные принеипы, отмежены преимущества и недостатки проектного 
подхода, выделены риски в его реализаеии. Обосновано, жто для Республики Дагестан ре-
ализаеия соеиалиных проектов, является особой формой резения соеиалиных проблем. 
Изужены соеиалиные проекты (программы), ужастником которых является регион. Дана 
оеенка эффективности реализаеии Государственной программы Республики Дагестан 
"Соеиалиная поддержка граждан", являйщейся, на наз взгляд, одним из важных и прио-
ритетных соеиалиных проектов, реализуемых в регионе. 
Клюжевые слова: соеиалиный проект, проектный подход, финансирование соеиалиной 
сферы.  
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THE ROLE OF THE PROJECT APPROACH IN FINANCING 

THE SOCIAL SPHERE OF THE REPUBLIC OF DAGESTAN  
 

Abstract. In modern economic conditions associated with the presence of numerous social prob-
lems, financial difficulties in the social sphere, the introduction of economic sanctions in certain 
sectors of the Russian economy, the introduction of program-targeted and project approaches in the 
financing of social projects is very relevant and timely. To date, social projects have become one 
of the main tools in solving many important social problems both at the regional and federal lev-
els. The paper clarifies the essence of the concept of "project approach", systematizes various ap-
proaches to the study of this category. The basic principles are highlighted, the advantages and dis-
advantages of the project approach are noted, the risks in its implementation are highlighted. It is 
proved that for the Republic of Dagestan, the implementation of social projects is a special form of 
solving social problems. The social projects (programs) in which the region is a participant have 
been studied. The assessment of the effectiveness of the implementation of the State Program of 
the Republic of Dagestan "Social support of citizens", which, in our opinion, is one of the im-
portant and priority social projects implemented in the region, is given. 
Keywords: social project, project approach, financing of the social sphere. 
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В современных условиях социально-экономического развития перед нашей страной стоят 

много нерешенных проблем. Значительная их часть остается нерешенной вследствие нехватки 

бюджетных средств, выделяемых государством. Поэтому в настоящее время проекты, финан-

сирование которых обеспечивается внебюджетными средствами, становятся актуальными. 

Особенно это принимает важное значение для проектов в социальной сфере. За последнее вре-

мя активно в управлении стали внедряться программно-целевые и проектные подходы. На се-

годняшний день главным инструментом, с помощью которого можно решить социальные про-

блемы в регионах и в государстве в целом, являются социальные проекты. Мировой опыт по-

казал широкое распространение проектных технологий, которые затронули практически все 

области социально-экономической жизни страны. 

С.А. Луков утверждает, что "социальный проект – это сконструированное инициатором 

проекта социальное нововведение, целью которого является модернизация или создание в из-

меняющейся среде материальной или духовной ценности. Социальный проект имеет времен-

ные и ресурсные границы, его воздействие на людей считается положительным по своему со-

циальному значению"[1]. Следовательно, социальный проект прежде всего инструмент соци-

альных изменений, основанный на свойстве конструировать реальность"[2]. 

Понятие "проектный подход" стало широко использоваться в теории и практике управле-

ния социальными проектами. Многими исследователями данный термин определяется как 

подход к управлению проектами для решения актуальных задач. Анализ и систематизация 

существующих подходов к понятию "проектный подход" позволили нам представить их в ви-

де таблицы 1. 

 

 

Следовательно, проектный подход не просто форма деятельности, а организационная 

структура, которая характеризуется своими специфическими особенностями, нацеленная на 

улучшение качества жизни людей, обеспечение их доступными медицинскими и социальными 

услугами, оказать поддержку малозащищенным и малообеспеченным категориям граждан, 

минимизировать уровень бедности. 

Изучение "проектного подхода" в России началось ещѐ в 60-ые годы. Однако на практике 

он был применѐн в 2000 году, что было обусловлено реформами, происходящими в тот пери-

од в стране. "Проектный подход не просто связан с проектом, он претворяет в жизнь желае-

мые изменения с помощью имеющихся возможностей при способах решения социальных про-

блем. На сегодняшний день проектный подход стал одним из главных элементов повышения 

эффективности государственного управления. Имеющиеся в практике проектного управления 

социальные проекты подтверждают целесообразность внедрения данного подхода" [7]. 

"Сущность проектного подхода заключается в первую очередь в системе принципов, кото-

рые обеспечивают полное понимание данного подхода и определяют его основные особенно-

сти" [8]. На рисунке 1 приведены принципы реализации и преимущества проектного подхода. 
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Понятие "управление социальными проектами" также имеет различные подходы: 

Первый подход был дан О. Дойниковой "комплекс мер, включающий в себя планирование, 

контроль и мотивацию, направленных на достижение цели"[9]. 

Затем В.Д. Шапиро и И.И. Мазуром "управление социальными проектами" характеризова-

лось как процесс, основывающийся "на понимании управления социальными проектами как 

 
Принципы проектного подхода 

 
принцип автономии 

 
принцип сбалансированности 

 
принцип комплексности 

 принцип целевого выделения 

средств 

 
принцип оптимальности 

 
принцип перспективности 

 
принцип всеохватности 

 
Преимущества проектного подхода 

 Возможность четко и конкретно выразить 

стратегическую цель и задачу проекта 

 Решение социальных проблем путем разби-

тия на этапы 

 Эффективное управление процессом реше-

ния социальной проблемы путем проектно-

 Точный расчет необходимых ресурсов и 

предвидение рисков при реализации соци-

 Ограниченность во времени при реализации 

социальных проектов 

Рис.1. Принципы и преимущества проектного подхода.  

 

Рассмотренные выше мнения авторов схожи в том, что направленность управления соци-

альными проектами имеет определенную цель, которая достигается традиционными и совре-

менными подходами. 

Реализация любого подхода, включая проектный, требует детальной оценки. Кроме того, 

необходимо разработать систему индикаторов, посредством которых будет осуществляться 

оценка. Для того, чтобы оценить эффективность проектного подхода, следует выделить этапы, 

позволяющие определить эффективность управления социальными проектами (Рисунок 2).  

Так как проектный подход в социальной сфере является феноменом, то несомненно воз-

никнут риски. Приведем некоторые из них (Рис. 3).  

Резюмируя, отметим: развитие проектного подхода – это большая перспектива для нашей 

страны. Важная особенность проектного подхода состоит в том, что он распространяется на 

все социальные аспекты жизни. В настоящее время проектный подход стал в управлении со-

циальными проектами самым популярным. Для успешного его применения необходимо не 

только владеть знаниями в данной области, но и уметь планировать стратегию проекта, учи-

тывать риски и выстраивать отношения как внутри команды, так и с партнерами и спонсора-
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Рис. 2. Этапы оценки эффективности проектного подхода. 
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Постановка целей реализа-

ции социального проекта. 

Суть данного этапа заклю-

чается в том, что, с одной 

стороны, проект может 

иметь несколько целей, а с 

другой, это может неблаго-

приятно сказаться на эффек-

тивности реализации, тем 

самым затруднить его оцен-

ку. Чем четко поставлена 

цель, тем выше его эффек-
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Определение необходимых 

мероприятий для достиже-

ния поставленных целей. 

Эффективность проекта на 

данном этапе определяется, 

прежде всего, выбором тех-

нологии реализации проек-

та. При реализации соци-

альных проектов требуется 

не только достижение це-

лей, но и минимизация из-

держек на их достижение 
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Принятие решения об эф-

фективности реализации 

проекта. Для этого этапа 

используется инструмента-

рий сопоставления резуль-

татов реализации социаль-

ных проектов и понесенных 

затрат 

 Риски реализации проектного подхода 

 Риск недофинансирования проекта. При реализации социальных проектов могут возникнуть ситуации, когда 

частный инвестор в силу своих материальных потерь, нехватки денег может не довести финансирование проекта 

до конца. Не исключением является и бюджетное финансирование, поскольку и государство в силу каких-то фак-

торов не сможет до конца финансировать социальный проект. 

Неверная оценка социального проекта. При реализации социальных проектов есть риск, что участники проекта 

могут неправильно определить цель и дать неверную оценку. 

Сложность оценки результатов проекта. Как подчеркивалось выше, основной целью проектного подхода в соци-

Рис. 3. Риски реализации проектного подхода  

 

Безусловно, реализация любого проекта связана с затратами. Эффективность реализации 

любого проекта зависит от финансирования. Даже если исполнителями проекта будут добро-

вольцы, все равно будут транспортные, организационные и прочие расходы, которые требуют 

финансовых затрат. 

Само понятие "проектное финансирование" имеет много толкований, но более конкретное 

определение ему дал Э.Р. Йескомб: "проектное финансирование – это метод привлечения дол-

госрочного заемного финансирования для крупных проектов посредством 'финансового инжи-

ниринга', основанный на заимствовании под денежный поток, генерируемый только самим про-

ектом". 

Зачастую социальные проекты строятся на смешанном финансировании. На практике НКО 

реализуют проекты социального характера, финансирование которых складывается из смешан-

ных ресурсов (фандрайзинг). Если выделить базовые принципы финансирования социальных 

проектов, то особого внимания заслуживают такие, как субсидиарность, то есть принцип, ха-

рактеризующий ответственность за реализацию социального проекта; приоритетное решение 

важных социальных задач; активизация внебюджетных источников финансирования социаль-

ных проектов; повышенная значимость социального страхования в решении социальных про-

блем. 

Для Республики Дагестан реализация социальных проектов является особой формой реше-

ния социальных проблем. Исполнителями по таким проектам являются Министерство образо-

вания и науки РД, Министерство труда и социального развития РД и т.д. 

В таблице 2 представлены социальные проекты (программы), участником которых является 

Республика Дагестан. В таблице также указаны источники финансирования данных проектов. 

В числе важных и приоритетных социальных проектов выступает государственная програм-

ма Республики Дагестан «Социальная поддержка граждан». Основными подпрограммами дан-

ного проекта являются: 

  «Развитие мер социальной поддержки отдельных категорий граждан»; 

  «Модернизация и развитие социального обслуживания населения»; 

  «Совершенствование социальной поддержки семьи и детей»; 
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Таблица 2 

Объем финансирования основных социальных проектов  

 

«Объем ресурсного обеспечения проекта, начиная с 2014 по 2024 гг., составил 215 040 

405,3 тыс. рублей. В том числе 124 712 347,8 тыс. рублей из средств, поступающих в респуб-

ликанский бюджет из федерального бюджета в виде межбюджетных трансфертов. А осталь-

ные средства были направлены из самого бюджета Республики Дагестан» [13]. 

Мониторинг таблицы позволяет сделать вывод о том, что объем финансирования данной 

программы с каждым годом увеличивается. Данное финансирование направлено в первую 

очередь на то, чтобы снизить бедность среди получателей мер социальной поддержки на осно-

ве адресного принципа; удовлетворить к 2024 г. потребности граждан пожилого возраста и 

инвалидов в постоянном постороннем уходе; обеспечить эффективность и финансовую устой-

чивость социально ориентированных некоммерческих организаций и т.д. Совершенствуется и 

развивается законодательная основа социальной поддержки, укрепляется кадровая, матери-

ально-техническая и информационная база и т.д. 

Непосредственно следует разобрать каждую из их подпрограмм, для которых были выделе-

ны финансовые средства. Так, подпрограмма "Развитие мер социальной поддержки отдельных 

категорий граждан" играет одну из важных функций в Республике Дагестан. Она направлена 

на повышение и поддержку уровня жизни и денежных доходов граждан, утративших трудо-

способность, имеющих особые заслуги перед страной и РД, находящихся в трудной жизнен-

ной ситуации и т.д. Мера социальной поддержки предоставляется в денежной форме в виде 

социальных пособий, ежемесячных, единовременных и ежегодных выплат, компенсаций и т.д. 

Устанавливаются ежемесячные и единовременные выплаты при рождении третьего и последу-

ющих детей до достижения ими трехлетнего возраста. Но, несмотря на предпринимаемые ме-

ры по развитию социальной поддержки отдельных категорий граждан, добиться поставленной 

цели, снижения бедности, не удается. 

Нерешенной остается также проблема социальной поддержки детей-сирот и детей, остав-

шихся без попечения родителей. Данная программа в первую очередь направлена на решение 

жилищных проблем данной категории граждан. Каждый год на реализацию данной програм-

мы выделяются финансы. "Так, с 2018 г. по 2021 г. из федерального бюджета было выделено 

560431,32 тыс. рублей на решение данной проблемы. На основе выделенных средств жилищ-

ная проблема была решена у 2305 детей-сирот. Программа разработана в целях участия РД в 

получении субсидий из федерального бюджета, что в свою очередь повысит эффективность 

расходования средств, а также позволит контролировать проводимые мероприятия" [13].  

Из приведенного графика можно сделать вывод, что, несмотря на все те проблемы, которые 

связаны с финансированием данной категории, получить положительную динамику все-таки 
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Рис. 4. Численность детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей,  

обеспеченных благоустроенными жилыми помещениями по договорам  

найма за счет средств государственного бюджета РФ.  

 

Подпрограмма "Модернизация и развитие социального обслуживания населения". Соци-

альное обслуживание является одной из составляющих социальной поддержки населения, ко-

торое представляет собой оказание социально-медицинских, социально-бытовых, социально-

правовых и иных услуг. Социальная поддержка граждан осуществляется и в форме социаль-

ного обслуживания, путем предоставления социальных услуг лицам пожилого возраста, детям

-сиротам, беженцам и вынужденным переселенцам и т.д.  

Так, ежегодно в РД социальным обслуживанием охватывается более 175 тыс. граждан по-

жилого возраста и инвалидов. Основным направлением социального обслуживания пожилых 

людей и инвалидов является оказание услуг на дому. Данная форма предоставления социаль-

ных услуг является наиболее социально-ориентированной, так как это сохраняет привычную 

среду для данной категории граждан. Так, в 2019 году отделениями социального обслужива-

ния на дому были предоставлены услуги 34 432 гражданам пожилого возраста и инвалидам, 

отделениями срочного социального обслуживания предоставлены услуги 130 600 гражданам. 

В 2018 году из бюджета Пенсионного фонда РФ стали выделяться дополнительные сред-

ства на финансирование в виде субсидий данной подпрограммы. Данные средства направле-

ны, в первую очередь, на укрепление материально-технической базы учреждений социального 

обслуживания населения, а также на оказание адресной помощи для неработающих пенсионе-

ров, которые являются получателями трудовых пенсий по старости и по инвалидности. В 2019 

году из Пенсионного фонда РФ на данные цели было выделено более 2 млн. рублей. В 2020 

году из Пенсионного фонда РФ на данные цели было выделено уже более 5 млн. рублей. 

Подпрограмма "Совершенствование социальной поддержки семьи и детей" служит глав-

ным направлением государственной социальной политики. Данная подпрограмма направлена, 

в первую очередь, на формирование в обществе семейных ценностей, укрепление семьи, по-

вышение престижа материнства и отцовства и т.д. Реализация мер по материальной поддерж-

ке материнства и детства будет способствовать рождаемости и преодолению негативной демо-

графической тенденции. Наглядно представим динамику выплаты материнского капитала с 1 

января 2007 года. Сумма меняется в зависимости от того, сколько детей находится в семье.  

На рисунке представлена динамика численности людей, которые получили социальную 

поддержку, начиная с 2018 года. Исходя из данных, представленных Пенсионным Фондом РД, 

количество людей, которые получили материнский капитал, выросло на 147594 человека и 

составило в 2021 году 161321 человека. Средства были использованы 95556 человек, 98% из 

которых использовала их на улучшение жилищных условий, а 2% использовала их на образо-

вание ребенка.  
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Рис. 5. Материнский капитал в РД в период с 2007 – 2021гг.  

 

С 2020 года в РД семьи, имеющие детей в возрасте от 3 до 7 лет, стали получать ежемесяч-

ное пособие. Размер пособия составил от 5 до 11 тыс. рублей на одного ребенка. Пособие по-

лучили в 2021 году около 200 тыс. человек, общая сумма пособий составила более 18 млрд. 

рублей. Также была проиндексирована ежемесячная социальная поддержка участников ВОВ, 

размер которой составил до 20 тыс. рублей. В 2021 году государством было выделено более 

33 млрд. рублей на социальную поддержку своих граждан. 

При рождении 10-го и каждого последующего ребенка выплата составляет 300 тыс. рублей 

из средств, выделенных государственным бюджетом. Так в 2020 году шесть семей получили 

данную субсидию. Более трехсот семей получили субсидию при рождении овчинки в размере 

20 тыс. рублей. В отношении детей с ОВЗ осуществлена большая работа по адаптации и реа-

билитации в специальных центрах. На сегодняшний день в РД есть 13 реабилитационных цен-

тров, которые каждый год принимают более 7 тыс. детей с ОВЗ. 

Подпрограмма "Повышение эффективности государственной поддержки социально ориен-

тированных некоммерческих организаций" является одной из главных институтов республи-

ки. Деятельность этих организаций направлена на решение важных актуальных социальных 

проблем: создание условий развития человеческого капитала, расширение добровольческой и 

благотворительной деятельности. Особое место в республике среди организаций некоммерче-

ской направленности занимают благотворительные организации. "Благотворительные органи-

зации способствуют повышению качества жизни граждан, внося огромный вклад в решение 

социальных проблем общества. При реализации и осуществлении своей деятельности многие 

некоммерческие организации сталкиваются с проблемой отсутствия достаточной материаль-

ной базы. Поэтому многие такие организации нуждаются в оказании им консультативной, фи-

нансовой, имущественной, образовательной поддержки со стороны республики. Основным 

источником финансирования этих организаций служит спонсорская помощь"[13]. 

По подпрограмме "Обеспечение мер социальной поддержки отдельных категорий граждан" 

исполнение расходов финансирования составило в 2021 году 99%, а в 2020 году – 99,1%. Не-

исполнение расходов на сумму 8 132 млн. рублей связано с заявительным принципом выплат 

пособий, а также с уточнением численности получателей выплат в течение года. 

По подпрограмме «Модернизация и развитие социального обслуживания населения» ис-

полнение расходов финансирования составило в 2021 году 96%, а в 2020 году 98%. Неиспол-

нение расходов на сумму 9 млн. рублей. 

По подпрограмме «Совершенствование социальной поддержки семьи и детей» исполнение 

расходов финансирования составило в 2021 году 99,3%, а в 2020 году 98,6%. Неисполнение 
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расходов на сумму 4 450,4 млн. рублей. 

По подпрограмме «Повышение эффективности государственной поддержки социально 

ориентированных некоммерческих организаций» исполнение расходов финансирования соста-

вило в 2021 году 100%, а в 2020 году 100%. 

Следует отметить, что нехватка финансовых ресурсов снизила уровень исполнения про-

граммы «Социальная поддержка граждан», и программа не была выполнена в полном объеме, 

но даже несмотря на возникшие барьеры, проект по ряду показателей был реализован. 

В 2013 году в РД стала реализовываться программа «Доступная среда». Данная программа 

была разработана после того, как в ООН была подписана Конвенция о правах инвалидов. В 

соответствии с данной конвенцией инвалидам создаются условия для нормального существо-

вания и всестороннего участия во всех аспектах жизни. Основная цель состояла в том, чтобы 

инвалиды получили доступ к обычной среде человека (общественный транспорт, медицинские 

и образовательные услуги и т.д.). 

На сегодняшний день в рамках госпрограммы "Доступная среда" в РД 743 объекта соци-

альной сферы приспособлены для того, чтобы инвалиды могли жить полноценной жизнью. 

(Установлены поручни, пандусы, звуковые маячки, подъемные устройства, информационные 

табло, системы вызова и т.д.) 

За четыре года (2017 - 2021 гг) объем бюджетных средств, выделенных государством на 

доступную среду, увеличился в 10 раз. Общий объем финансирования составил 704029,65 тыс. 

Рис. 6. Общий объем финансирования программы «Доступная среда» в РД 

 

«На создание в общеобразовательных организациях условий для получения детьми-

инвалидами качественного образования было выделено в 2017 г. – 29 740 рублей; в 2018 г. – 

32 566,21 рубля; в 2019 г. – 56 790 рублей; в 2020 г. – 89 000 рублей, в 2021 г. – 97 320 руб-

лей»[15].  

Таким образом, в пределах выделенных финансовых средств в 2017 г. были проведены ме-

роприятия по оборудованию 14 объектов образования для доступности инвалидов. Были со-

зданы в 9 дошкольных образовательных, в 3 общеобразовательных организациях и в 2 органи-

зациях дополнительного образования детей условия получения детьми-инвалидами образова-

ния. На выделенные финансовые средства в 2018 году на выделенные средства было оборудо-

вано 35 объектов образования доступности для инвалидов, в 2019 году - 40 объектов образова-

ния для детей-инвалидов, в 2020 и 2021 гг. - 46 объектов образования для детей-инвалидов.  

В настоящее время количество инвалидов, проживающих в республике, составляет более 

330 тыс., из них более 45 тыс. – дети-инвалиды, что составляет 10% от общей численности РД. 

Обеспечение доступной среды для инвалидов в республике состоит в комплексе мероприятий 

с конкретными целями, задачами и сроками исполнения. Проектный метод – это важный спо-
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Рис. 7. Расход финансовых средств на создание в общеобразовательных организациях  

условий для получения детьми-инвалидами качественного образования.  

 

Дагестан один из первых регионов России, в котором был создан и внедрен механизм госу-

дарственной поддержки инвалидам 1 группы и семьям с детьми-инвалидами, который состоит 

в предоставлении социальной выплаты на приобретение жилья. В основе данного механизма, 

его преимуществом является то, что при внесении собственных средств на сумму 750 тыс. 

рублей жилье становится собственностью гражданина. 

Минстроем РД на 2022 год было предусмотрено выделение финансов в размере 300 млн. 

рублей для обеспечения жильем свыше 178 человек. В очереди на жилье в настоящее время 

стоят 16 800 инвалидов, за получением такой субсидии обратилось более 1300 человек. Кроме 

того, для данной категории граждан предусмотрена компенсация расходов на оплату помеще-

ний в размере 50%. 

В рамках программы "Содействие занятости населения" в 2021 году реализована дополни-

тельная финансовая поддержка работодателей с целью обеспечения рабочих мест для инвали-

дов. Так, в 2021 году в рамках данной программы рабочие места получили 35 инвалидов. 

Реализуемая в Дагестане программа "Доступная среда" показала, что практически все заяв-

ленные показатели в рамках данной программы достигнуты. "По состоянию занятости инва-

лидов на 1 декабря 2021 года Отделением Пенсионного Фонда РД около 70% инвалидов были 

заявлены на трудоустройство службами занятости, а достигнуто было всего лишь 44,5%. 

Несомненно, это было связано с условиями пандемии, с которой пришлось столкнуться нашей 

республике" [16]. В 2021 году в рамках данной программы было оборудовано для инвалидов 

100 объектов на общую сумму 82 млн. рублей, улучшены жилищные условия 400 ветеранам, 

инвалидам, ликвидаторам на ЧАЭС на общую сумму 320 млн. рублей, что в 1,4 раза больше, 

чем в 2020 г. 

Республика Дагестан – один из трудоизбыточных субъектов РФ. Длительное время темпы 

создания рабочих мест отставали от притока трудовых ресурсов. В сложившихся обстоятель-

ствах Госпрограмма «Содействие занятости населения» помогла сдержать рост безработицы. 

Объем средств, выделенный из государственного бюджета на внедрение данной программы, 

составил 48 645 516,3 тыс. рублей. Первоочередная задача, которая ставилась в данной про-

грамме, состояла в том, чтобы помочь людям найти работу и снизить напряженность рынка 

труда. В результате реализации данной программы 10 тыс. гражданам были трудоустроены, 

консультационные услуги были предоставлены 15 тыс. человек. За весь период к работам бы-

ли привлечены около 26 тыс. человек. Планируется трудоустроить еще 32 тыс. человек 

(многодетные семьи, инвалиды и т.д.) на финансовые средства федерального и регионального 
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бюджета. [17]. 

На 2022–2024 гг. общий объем средств, рассчитанный на социальные выплаты безработ-

ным гражданам, составил 64 600 млн. рублей на каждый год. Если сравнивать с 2021 годом, то 

его объем уменьшился и составил 121 194 млн. руб. Такое снижение, почти в два раза, обу-

словлено стабилизацией ситуации на рынке труда. В 2022 году минимальный размер пособия 

по безработице составил 1500 рублей, максимальный – 12 800 рублей. 

В период с 2015–2019 гг. численность населения Республики Дагестан увеличилась при-

мерно на 25 тыс. человек, а на 1 января 2022 года составила 3 111,4 тыс. человек. Этот посто-

янный рост населения способствует увеличению рабочей силы. Свыше 1,5 тыс. безработных 

граждан были временно трудоустроены, из них 228 безработных граждан в возрасте от 18 до 

20 лет. 

С 2014–2021 гг. около 45 тыс. безработных получили образование, которое было организо-

вано органами службы занятости населения РД. 

В рамках данной программы были проведены следующие мероприятия: 

  Инвалидам были предоставлены рабочие места – 77 тыс. рублей на 1 рабочее место. 

  Финансовую помощь получили безработные граждане, желающие открыть собственное 

дело – до 100 тыс. рублей на 1 человека. 

  Материальную помощь получили безработные граждане, которые участвовали во вре-

менных работах – 3 тыс. рублей в месяц. 

Положительной стороной внедрения данной программы стало сохранение рабочих мест в 

2021 году, из которых 35 мест – это рабочие места на двух предприятиях. В настоящее время в 

Республике Дагестан осуществляют деятельность 1,5 тыс. организаций, которые предоставля-

ют рабочие места инвалидам в количестве 7 тыс. На 2021 год было обеспечено только 6,6 тыс. 

человек. Общее количество необходимых для инвалидов рабочих мест в Дагестане составляет 

13 тыс. человек. 

Для того чтобы снизить отрицательные последствия пандемии на рынок труда в РД, был 

разработан комплекс мер, основное направление которых связано с восстановлением уровня 

занятости населения до нормального уровня. В результате проведения восстановительных ме-

роприятий в 2021 году 160 тыс. человек смогли продолжить трудовую деятельность. Более 55 

тыс. человек получили постоянное или временное место работы. Переобучение получили бо-

лее 760 человек. 

С 2021 года в РД был запущен механизм, посредством которого работодатели субсидиру-

ются из федерального бюджета, чтобы они нанимали на работу безработных граждан. Финан-

сирование данного механизма составило свыше 33 млн. рублей, что позволило обеспечить 

рабочими местами 990 человек. По данному показателю РД занимает 7 место среди всех субъ-

ектов РФ. Следовательно, реализация социальных программ позволила уменьшить уровень 

безработицы в 3 раза. Если сравнивать уровень безработицы с предыдущими годами, то на 

начало 2022 года уровень безработицы весомо уменьшился, чему способствовало финансиро-
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