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КОГНИТИВНАЯ МОДЕЛЬ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ    
Аннотация. В современных условиях макроэкономической и геополитической турбу-
лентности вопросы повышения конкурентоспособности экономики российских регионов 
имеют важное значение в контексте экономической безопасности страны. Использова-
ние инструмента когнитивного моделирования позволяет проанализировать текущее и 
желаемое состояния динамической социально-экономической системы региона с точки 
зрения конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности региональной эко-
номики. Целью данного исследования является построение когнитивной модели повы-
шения конкурентоспособности региональной экономики, а также ее апробация. 
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COGNITIVE MODEL OF INCREASING COMPETITIVENESS 

REGIONAL ECONOMY  
 

Abstract. In modern conditions of macroeconomic and geopolitical turbulence, the issues of in-
creasing the competitiveness of the economy of Russian regions are of great importance in the 
context of the country's economic security. The use of the cognitive modeling tool makes it possi-
ble to analyze the current and desired state of the dynamic socio-economic system of the region 
from the point of view of competitiveness and investment attractiveness of the regional economy. 
The purpose of this study is to build a cognitive model of increasing the competitiveness of the 
regional economy, as well as its approbation. 
Keywords: cognitive model, competitiveness, economy, region. 
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1. Введение 
На сегодняшний день методология когнитивного моделирования достаточно глубоко рас-

смотрена в работах современных ученых. Эксперты в данной области исследований утвержда-
ют, что именно когнитивное моделирование позволяет адекватно отразить динамику внешней 
и внутренней среды системы в процессе ее функционирования, в т. ч. при целенаправленном 
управляющем воздействии извне, что позволяет сделать вывод об адекватном отражении про-
цессов взаимодействия субъектов и элементов системы, не всегда имеющих явное проявление, 
в рамках когнитивной модели [8, с. 178]. 

Когнитивное моделирование региональных социально-экономических систем основывает-
ся на теории управления развитием в активных системах, значительный вклад в развитие ко-
торой внесли Бурков В. Н. и Новиков Д. А. В соответствии с исследованиями данных авторов, 
теория активных систем представляет собой раздел теории управления социально-
экономическими системами, изучающий свойства механизмов их функционирования, обу-
словленные проявлениями активности участников системы, а основным методом исследова-
ния является математическое (теоретико-игровое) и имитационное моделирование [5, с. 33]. В 
рамках данной теории решались задачи управления различными организационными система-
ми, в т. ч. предприятиями, корпорациями и регионами [4, с. 4]. 

Е. Л. Макарова, А. А. Фирсова под когнитивным моделированием подразумевают решение 
совокупности системных задач: идентификацию объекта в виде когнитивной модели; анализ 
путей и циклов когнитивной карты; импульсное моделирование (сценарный анализ); анализ 
наблюдаемости, устойчивости, управляемости, оптимизации; задачи анализа свойств адаптив-
ности, самоорганизации, принятия управленческих решений, исследования чувствительности 
решений; структурный анализ систем (анализ связности и сложности); анализ связи структур-
ных свойств системы с характером импульсных процессов [6, с. 413]. 

А. А. Микрюков, М. Е. Мазуров к достоинствам когнитивных моделей относят возмож-
ность выявления структуры каузальных связей между компонентами сложной слабострукту-
рированных систем, которые не поддаются количественному анализу традиционными метода-
ми, широкое использование опыта и знаний экспертов в конкретной предметной области, а 
также их наглядность [7, с. 72]. 

Использование метода когнитивного моделирования в анализе социально-экономических 
систем также распространено и востребовано в актуальных научных исследованиях. И. В. Ар-
женовский, А. В. Дахин подчеркивают, что когнитивное моделирование региональных соци-
ально-экономических процессов формируется в качестве самостоятельной отрасли этого вида 
моделирования, а когнитивная модель региона репрезентирует, с одной стороны, ключевые 
особенности системы, а с другой – ключевые целевые приоритеты регионального субъекта 
стратегирования [3, с. 473]. Л. А. Гинис, Г. В. Горелова, А. Е. Колоденкова отмечают, что в 
настоящее время применение методов и приемов когнитивного моделирования для анализа 
социально-экономических систем позволяет решать проблемы описания и объяснения соци-
ально-экономических процессов, предвидения траекторий их движения, а также позволяет 
провести анализ структуры, устойчивости, сценариев развития социально-экономических за-
дач [10, с. 97]. 

Таким образом, целью когнитивного моделирования слабоструктурированных систем явля-
ется представление реального механизма их функционирования с возможностью прогноза их 
реакции на управляющее воздействие или изменения условий внешней среды; при этом ко-
гнитивная модель отличается наглядностью и простотой понимания, что позволяет специали-
стам и экспертам проводить их формализованный анализ и интерпретировать поведение эле-
ментов модели на практике [8, с. 178]. В результате когнитивного моделирования процессов и 
явлений слабоструктурированной системы на основе ретроспективных данных ее функциони-
рования можно построить когнитивную карту, позволяющую проследить реакцию всех эле-
ментов системы на импульсное воздействие 

Подобный алгоритм был использован в рамках данного исследования с целью построения 
когнитивной модели повышения конкурентоспособности экономики региона. 

 
2. Основная часть 
В общем виде когнитивная модель конкурентоспособности региональной экономики может 

быть представлена взаимосвязями четырех структурных элементов: материальные активы, 
нематериальные активы, финансовые активы, внешние ограничения (рис. 1).  
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Рис. 1. Когнитивная модель конкурентоспособности региональной экономики  
Источник: составлено автором 

 
Прямые взаимосвязи элементов модели конкурентоспособности региональной экономики, 

представленные на когнитивной карте в виде сплошных и пунктирных стрелок, приведены в 
табл. 1. 

 
Таблица 1 

Взаимосвязи элементов конкурентоспособности региональной экономики  

№ п/п Параметр Взаимосвязи 

1 Материальные активы 2,3 

2 Нематериальные активы 3,(-4) 

3 Финансовые активы 1,2,(-4) 

4 Внешние ограничения (-1),(-3) 

 
Влияние факторов конкурентоспособности экономики региона как квазикорпорации может 

иметь положительный или отрицательный характер. Так, материальные активы (1) положи-
тельно воздействуют на нематериальные активы (2) и финансовые активы (3). Нематериаль-
ные активы (2) положительно воздействуют на финансовые активы (3) и отрицательно влияют 
на внешние ограничения (4). Финансовые активы (3), в свою очередь, положительно воздей-
ствуют на материальные активы (1), нематериальные активы (2) и отрицательно влияют на 
внешние ограничения (4). А внешние ограничения (4) характеризуются отрицательным воз-
действием на материальные активы (1) и финансовые активы (3). 

Положительное воздействие на когнитивной карте показано сплошной стрелкой, в таблице 
– номером связанной вершины без знака. Отрицательное влияние на когнитивной карте пока-
зано пунктирной стрелкой, в таблице – номером связанной вершины с отрицательным знаком. 

В рамках данной когнитивной модели на изменения связанных факторов подразумевается 
пропорциональный ответ в пределах двухфазной шкалы. Это значит, что импульс силы влия-
ния изменений определенного фактора на другие связанные элементы может принимать зна-
чения (1,-1). Значения импульсов, идентифицированные в контексте конкурентоспособности 
регионального территориального продукта, представлены в табл. 2. 
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Таблица 2 
Импульсы взаимодействия элементов конкурентоспособности региональной экономики  

Параметр V1 V2 V3 V4 

Материальные активы 0 1 1 0 

Нематериальные активы 0 0 1 -1 

Финансовые активы 1 1 0 -1 

Внешние ограничения -1 0 -1 0 

 
Наращивание конкурентоспособности региональной экономики подразумевает усиление 

внешних ограничений, обусловленных высококонкурентной средой, напряженной геополити-
ческой ситуацией и макроэкономической турбулентностью. 

В этих целях подается импульс в вершину V4 «Внешние ограничения», т. к. конкуренто-
способность региональной экономики, подвергаясь воздействию внешних ограничений, долж-
на перейти в новое состояние. 

Математические расчеты в рамках данной когнитивной модели были произведены на осно-
ве специального программного продукта, предназначенного для решения задачи расчета пара-
метров различных когнитивных сценариев развития социально-экономической системы любо-
го уровня. В расчетном модуле данной программы реализованы алгоритмы поэтапного опре-
деления эффектов от воздействия вектор-импульсов каждого момента времени на значения 
матрицы элементов социально-экономической системы. Правообладателем программного 
продукта является ФГАОУ ВО «Южный федеральный университет», авторы – Горбанева 
О. И., Мурзин А. Д., Угольницкий Г. А. [9]. 

Динамика изменений числовых значений параметров модели отражена в табл. 3, а резуль-
таты импульсного моделирования приведены на рис. 2. 

 
Таблица 3 

Изменение числовых значений параметров когнитивной модели  

Вершины 
Момент времени 

0 1 2 3 4 5 

Материальные активы 0 0 -1 -2 -4 -11 

Нематериальные активы 0 0 0 -2 -4 -10 

Финансовые активы 0 0 -1 -2 -6 -13 

Внешние ограничения 1 1 1 2 5 11 

Рис. 2. График импульсивных процессов в рамках реализации сценария,  
предполагающего усиление внешних ограничений 

Источник: составлено автором  
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Графическая интерпретация результатов импульсного моделирования динамики параметров 
модели в условиях усиления внешних ограничений приведена на рис. 2. 

Реализация на практике данного сценария обеспечивает в краткосрочном периоде суще-
ственное резкое ухудшение траекторий развития всех групп активов конкурентоспособности 
экономики региона – материальных, нематериальных и финансовых. 

Очевидно, что для устранения негативного влияния со стороны внешних ограничений на 
конкурентоспособность территориального продукта региона необходимо качественное измене-
ние системы управления инвестиционной привлекательностью, что по мнению авторов пред-
ставляется возможным при формировании и комплексном внедрении уникального инвестици-
онного предложения (УИП), что особенно актуально при рассмотрении современного региона 
как квазикорпорации [2, с. 351]. 

Востребованность разработки УИП на мезоуровне формируется ввиду становления регио-
нальной экономики как ключевого реципиента инвестиций в условиях региональной диверген-
ции национальной экономики. Его позитивное влияние на региональную экономику в средне- и 
долгосрочной перспективе заключается в том, что он увеличивает налогооблагаемую базу реги-
онального бюджета, т. к. способствует наращиванию объема инвестиций в основной капитал в 
процессе реализации инвестиционного проекта, стимулирует создание новых рабочих мест и 
повышение среднемесячной начисленной заработной платы – и все это возможно как постэф-
фект от использования конкурентно-ориентированных инструментов развития региона [1, с. 9]. 

К основным функциям УИП можно отнести: 

−  аналитическую функцию (анализ инвестиционного потенциала региона, оценка его конку-
рентоспособности как реципиента инвестиций); 

−  сигнальную функцию (выявление в процессе маркетинговых исследований инвестицион-
ной привлекательности недостатков и слабых сторон региона и информирование об их наличии 
ответственных за их устранение территориальных органов государственной власти); 

−  коммуникативную функцию (создание системы современных маркетинговых связей и 
коммуникаций, направленных на продвижение региона в инвестиционном пространстве и обес-
печение обратной связи с инвесторами). 

В этой связи видоизмененная когнитивная карта конкурентоспособности региональной эко-
номики в условиях формирования и внедрения УИП может выглядеть следующим образом 
(рис. 3).  

Рис. 3. Когнитивная модель повышения конкурентоспособности региональной  
экономики в условиях формирования УИП 

Источник: составлено автором  
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Взаимосвязи видоизмененной когнитивной карты конкурентоспособности региональной 
экономики в условиях формирования УИП представлены в табл. 4. Разработка и внедрение 
УИП (5) положительно воздействует на нематериальные активы (2) и финансовые активы (3) 
и отрицательно влияют на внешние ограничения (4). 

 
Таблица 4 

Взаимосвязи элементов когнитивной модели в условиях формирования УИП  

№ п/п Параметр Взаимосвязи 

1 Материальные активы 2,3,5 

2 Нематериальные активы 3,(-4),5 

3 Финансовые активы 1,2,(-4) 

4 Внешние ограничения (-1),(-3),(-5) 

5 Формирование УИП 2,3,(-4) 

 
В рамках реализации данного сценария импульсы подаются как в вершину V4 «Внешние 

ограничения», так и в вершину V5 «Формирование УИП» (табл. 5). 
 

Таблица 5 
Импульсы взаимодействия элементов когнитивной  

модели в условиях формирования УИП  

Параметр V1 V2 V3 V4 V5 

Материальные активы 0 1 1 0 1 

Нематериальные активы 0 0 1 -1 1 

Финансовые активы 1 1 0 -1 0 

Внешние ограничения -1 0 -1 0 -1 

Формирование и внедрение УИП 0 1 1 -1 0 

 
Динамика изменений числовых параметров когнитивной модели приведена в табл. 6. 
 

Таблица 6 
Изменение числовых значений параметров когнитивной  

модели в условиях формирования УИП  

Вершины 
Момент времени 

0 1 2 3 4 5 

Материальные активы 0 0 0 2 6 18 

Нематериальные активы 0 0 1 2 8 24 

Финансовые активы 0 0 1 3 10 30 

Внешние ограничения 0 0 -1 -3 -8 -26 

Формирование УИП 1 1 1 3 8 23 

 
Графическая интерпретация результатов импульсного моделирования динамики парамет-

ров модели в условиях формирования и внедрения УИП приведена на рис. 4.  
 
3. Выводы 
Соответственно, получившиеся результаты показывают, что в рамках реализации подобно-

го сценария траектории движения всех групп активов региона демонстрируют схожую поло-
жительную динамику, в то время как траектория параметра внешних ограничений демонстри-
рует резко отрицательную динамику. Тем самым полученные результаты свидетельствуют о 
том, что формирование и внедрение УИП вносит существенные положительные изменения в 
траектории развития конкурентоспособности территориального продукта региона и его эконо-
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мики в целом. В частности, разработка и апробация УИП в рамках системы управления инве-
стиционной привлекательностью на мезоуровне уже в краткосрочной перспективе позволит 
максимизировать конкурентоспособность нематериальных и финансовых активов региона за 
счет повышения качества управления человеческим, маркетинговым, административным и 
финансово-инвестиционным капиталами региона, а в долгосрочной перспективе позволит 
улучшить качественное состояние и материальных активов, для которых является естествен-
ным более инерционный характер развития.  

Рис. 4. График импульсивных процессов в рамках реализации сценария,  
предполагающего формирование УИП 

Источник: составлено автором  
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