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РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОЙ  

СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ КАК РЕЗУЛЬТАТА  

СОГЛАШЕНИЯ МЕЖДУ ВЛАСТЬЮ И БИЗНЕСОМ1   
 
Аннотация. В работе отражены итоги исследования регионального аспекта развития 
системы корпоративной социальной ответственности как результата соглашения меж-
ду властью и бизнесом. Авторским коллективом делается обоснованный вывод о том, 
что в текущих условиях геополитической турбулентности и макроэкономической не-
стабильности построение качественной системы взаимодействия власти и бизнеса вы-
ступает важным инструментом снижения уровня социальной напряженности в граж-
данском обществе и решения актуальных социально-экономических проблем, базирую-
щемся на создании устойчивого механизма корпоративной социальной ответственно-
сти. Механизм корпоративной социальной ответственности требует от представите-
лей бизнес-структур смещения вектора своего развития с получения текущих коммерче-
ских эффектов на решение стратегических социально-экономических проблем развития 
региона. В свою очередь органы государственной власти региона должны обеспечить фор-
мирование максимально благоприятного инвестиционного климата на основе оптимиза-
ции мер административного воздействия. В статье обосновывается актуальность по-
строения эффективной системы взаимодействия власти и бизнеса на региональном 
уровне в условиях санкционного давления, рассматриваются основные направления взаи-
модействий власти и бизнеса на региональном уровне, анализируются итоги развития 
корпоративной социальной ответственности в Смоленской области, а также выполня-
ется диагностика функционирования социального предпринимательства в регионе. 
Ключевые слова: региональная экономика, корпоративная социальная ответствен-
ность, бизнес, власть, предпринимательство, социальное развитие.   
 
 

  

1 Публикация выполнена в рамках государственного задания на 2023 год №0851-2020-0034  



30  www.rppe.ru 

 
ЗУБКОВ М.Э., АНТРОПОВА Т.Г., НОВОСЕЛЬСКИЙ С.О., ЖАХОВ Н.В.  

РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ КАК РЕЗУЛЬТАТА СОГЛАШЕНИЯ  

МЕЖДУ ВЛАСТЬЮ И БИЗНЕСОМ 
 

ZUBKOV MAXIM EDUARDOVICH 
candidate of the Department of Economics, Management  

and Audit of the Southwest State University, Russia, Kursk,  
e-mail: enigma3021@mail.ru 

 
ANTROPOVA TATIANA GENNADIEVNA 

Dr.Sc of Economics, Professor, Professor of the Department  
of International Economic Relations of the Kazan  

(Volga Region) Federal University, Kazan, Russia,  
e-mail: antropova_tg@mail.ru 

 
NOVOSELSKY SVYATOSLAV OLEGOVICH 

Ph.D. in Economics, Associate Professor, leading researcher  
at the Scientific Center for the Study of the History and Development  

of World Civilizations of the ANO VO "V.V. Zhirinovsky  
University of World Civilizations",  

e-mail: nsvyatoslav@yandex.ru 
 

ZHAKHOV NIKOLAY VLADIMIROVICH 
Dr.Sc of Economics, Associate Professor of the Department  

of Economics, Management and Audit of the Southwest State University,  
Russia, Kursk,  

e-mail: zhakhov@mail.ru   

 

REGIONAL ASPECT OF THE DEVELOPMENT OF THE CORPORATE  

SOCIAL RESPONSIBILITY AS A RESULT OF AN AGREEMENT  

BETWEEN GOVERNMENT AND BUSINESS   
 
Abstract. The paper reflects the results of the study of the regional aspect of the development of 
the corporate social responsibility system as a result of an agreement between government and 
business. The author's team makes a reasonable conclusion that in the current conditions of geo-
political turbulence and macroeconomic instability, the construction of a high-quality system of 
interaction between government and business is an important tool for reducing the level of social 
tension in civil society and solving urgent socio-economic problems based on the creation of a 
sustainable mechanism of corporate social responsibility. The mechanism of corporate social re-
sponsibility requires representatives of business structures to shift the vector of their development 
from obtaining current commercial effects to solving strategic socio-economic problems of the re-
gion's development. In turn, the state authorities of the region should ensure the formation of the 
most favorable investment climate based on the optimization of administrative impact measures. 
The article substantiates the relevance of building an effective system of interaction between gov-
ernment and business at the regional level under the conditions of sanctions pressure, examines the 
main directions of interaction between government and business at the regional level, analyzes the 
results of the development of corporate social responsibility in the Smolensk region, and also per-
forms diagnostics of the functioning of social entrepreneurship in the region. 
Keywords: regional economy, corporate social responsibility, business, government, entrepreneur-
ship, social development. 

 
Введение. Построение эффективной системы взаимодействия власти и бизнеса имеет по-

вышенный уровень актуальности в современных условиях социально-экономического разви-
тия государства, которые характеризуются рецессионными последствиями ковидных ограни-
чений, а также максимально негативным влиянием санкций недружественных стран. При су-
ществующей конъюнктуре функционирования национальной экономики на уровне каждого 
региона крайне важно выстроить качественную систему коммуникаций властных структур и 
представителей делового сообщества [1]. Результаты подобного рода взаимодействия позво-
лят сформировать целый комплекс положительных эффектов, которые станут триггером для 
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развертывания глобальной региональной системы государственно-частного партнерства. Мис-
сия региональных органов власти видится в оказании комплексной организационной и адми-
нистративной поддержки субъектам бизнеса, которая должна снизить уровень давления на 
них со стороны контрольно-разрешительного механизма. В свою очередь фокус развития де-
ловых структур должен быть смещен с получения текущей коммерческой выгоды на достиже-
ние долгосрочных социальных эффектов регионального развития. Таким образом, стержне-
вым результатом взаимодействия власти и бизнеса на региональном уровне должно стать 
строительство устойчивой системы корпоративной социальной ответственности, которая поз-
волит снизить уровень социальной напряженности в обществе и обеспечить решение отдель-
ных социально-экономических проблем. Активная социальная позиция представителей бизне-
са уменьшит влияние деструктивных тенденций на уровень жизни населения и сформирует 
предпосылки для выхода из кризисного пика в среднесрочной перспективе [2, с.15]. Финансо-
во-экономической основой реализации механизма корпоративной социальной ответственно-
сти выступит расширение потенциала предпринимательской деятельности, опирающееся на 
проактивную, системную организационно-административную поддержку региональных орга-
нов власти [3]. 

 
Цель работы заключается в рассмотрении регионального аспекта развития системы корпо-

ративной социальной ответственности как результата соглашения между властью и бизнесом. 
Достижение указанной цели происходит по итогам решения следующего перечня задач: 

−  обосновать актуальность построения эффективной системы взаимодействия власти и биз-
неса на региональном уровне в условиях санкционного давления; 

−  рассмотреть основные направления взаимодействия власти и бизнеса на региональном 
уровне; 

−  проанализировать итоги развития корпоративной социальной ответственности в Смолен-
ской области; 

−  выполнить диагностику функционирования социального предпринимательства в Смолен-
ской области. 

 
Материалы и методы исследования. В процессе выполнения работы был использован 

широкий спектр методов исследования, основными из которых стали методы обобщения и 
синтеза, научной абстракции, аналитической диагностики, статистический. Метод обобщения 
и синтеза создал возможность аккумулировать весь спектр полученных научных результатов в 
единый концепт, отражающий актуальность, направления, цели, задачи и особенности регио-
нального аспекта развития системы корпоративной социальной ответственности как результа-
та соглашения между властью и бизнесом. Статистический метод на основе использования 
репрезентативного выборочного наблюдения способствовал формированию достоверной ин-
формационной базы для проведения аналитических расчетов. Метод аналитической диагно-
стики позволил провести исследование широкого спектра показателей, характеризующих раз-
витие системы корпоративной социальной ответственности как результата соглашения между 
властью и бизнесом в Смоленской области. 

Основные результаты исследования. Механизм взаимодействия власти и бизнеса в Смолен-
ской области носит многоаспектный характер, основные направления которого представлены 
на рисунке 1.  

Основные направления взаимодействия  
власти и бизнеса в Смоленской области 

Построение партнерских 
отношений для решения 

социально-
экономических задач 

Координация усилий 
для повышения  
эффективности  

управления  
бизнес-процессами 

Организационно-
административная  
поддержка бизнеса  

и инвестиционный климат 

Снижение  
коррупционной  
составляющей  

механизма  
«власть-бизнес» 

Рис. 1. Основные направления взаимодействия власти и бизнеса в Смоленской области  
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На основе представленной информации можно отметить, что актуальным аспектом взаимо-
действия власти и бизнеса выступает снижение коррупционной составляющей. Решение дан-
ной задачи осуществляется в рамках совершенствования отечественного правового поля в 
указанной области регулирования, а также цифровизации ведения бизнеса [4]. Основная про-
блема противозаконности рассматриваемого механизма заключается в построении схем аффи-
лированного взаимодействия представителей власти и бизнеса, нацеленных на получение не 
легитимных доходов. Устранение коррупционных схем происходит в первую очередь через 
соблюдение требований актуального нормативно-правового поля Российской Федерации. 

Важным направлением взаимодействия власти и бизнеса в Смоленской области выступает 
организационно-административная поддержка. Реализация данного механизма осуществляет-
ся через координирующую роль некоммерческих организаций, представляющих интересы 
бизнеса в системе государственного управления регионом. В Смоленской области координи-
рующую функцию взаимодействия власти и бизнеса выполняют:  

− «Деловая Россия» - союз предпринимателей российского бизнеса, работающих в основ-
ном в несырьевом секторе нашей экономики;  

− «Опора России» - выступает в качестве актуальной площадки в фарватере строительства 
диалога власти и бизнеса. 

Для поддержки развития бизнеса в административном поле Смоленской области иницииро-
вано создание нескольких региональных координирующих органов:  

− Торгово-промышленная палата Смоленской области - основной функционал, который 
заключается в создании благоприятного климата для развития предпринимательской деятель-
ности в регионе, стимулировании инвестиционной активности, защите законных интересов 
представителей бизнеса в системе государственного управления [5]. 

− Департамент инвестиционного развития Смоленской области - ключевой фокус деятель-
ности, которого сводится к следующим направлениям: создание благоприятного инвестицион-
ного климата, консультационное сопровождение частно-государственных инвестиционных 
проектов, разработка и реализация программ, способствующих развитию инвестиционной ак-
тивности [6]. 

− Смоленский областной фонд поддержки предпринимательства - деятельность, которого 
направлена на содействие в предоставлении грантов, кредитов, микрозаймов, льготных лизин-
говых схем коммерческим структурам и представителям бизнеса региона [7]. 

− Центры поддержки предпринимательства Смоленской области - основной вектор дея-
тельности, которых направлен на оказание информационно-консультационных услуг предста-
вителям бизнеса [8]. 

Важным результатом взаимодействия власти и бизнеса в Смоленской области выступает 
выстраивание привлекательного инвестиционного климата. На рисунке 2 отражаем динамику 
рейтинга Смоленской области при оценке инвестиционного климата на основе опроса пред-
принимателей [9].  

Рис. 2. Динамика рейтинга Смоленской области при оценке  
инвестиционного климата на основе опроса предпринимателей. 

 
На основе представленной на рисунке информационной базы можно сделать вывод о том, 

что рейтинг инвестиционного климата Смоленской области на протяжении рассмотренного 
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временного интервала увеличивается. Максимально высокое – 12 место в рейтинге отмечается 
в 2020 году. Прогрессивные результаты Смоленской области по данному критерию показыва-
ют повышение качества взаимодействия власти и бизнеса в регионе. 

Расширение потенциала корпоративной социальной ответственности выступает важным 
инструментом решения социальных проблем региона. Использование механизмов корпора-
тивной социальной ответственности в ракурсе взаимодействия власти и бизнеса носит мно-
гофункциональный характер, ключевые фокусы которого заключаются в следующих направ-
лениях: 

− финансирование и развитие социального предпринимательства; 

− интенсификация и государственного стимулирование социальных инвестиций; 

− расширение потенциала государственно-частного партнерства в социальной сфере регио-
на. 

Расширение потенциала социального предпринимательства выступает важным инструмен-
том решения проблем в социальной сфере региона. С учетом сказанного на рисунке 3 предста-
вим основные показатели государственного финансирования социального предприниматель-
ства в Смоленской области [8].  

Рис. 3. Показатели государственного финансирования социального  
предпринимательства в Смоленской области. 

 
Анализ представленного информационного массива позволяет сделать вывод о том, что в 

Смоленской области присутствует положительная динамика роста масштабов финансовой 
поддержки социального предпринимательства. Социальное предпринимательство наиболее 
распространено среди малых форм ведения коммерческой деятельности. Использование меха-
низмов социального предпринимательства позволяет решать ряд локальных социальных про-
блем на региональном уровне. В то же время для реализации наиболее актуальных проектов в 
социальной сфере, органы государственного управления Смоленской области предусмотрели 
механизмы грантовой поддержки, которая расширяет потенциал социального предприятия и 
создает условия для его дальнейшего развития. На основе расчетов можно отметить, что в 
2021 году по сравнению с 2015 годом объем грантовой поддержки социального предпринима-
тельства в Смоленской области увеличился на 30,75%, а в 2021 году по сравнению с 2020 го-
дом прирост составил 5,94%. 

Интенсивность социальной ответственности корпораций в регионе также можно оценить 
через призму количества реализуемых социальных предпринимательских проектов. С учетом 
сказанного, на рисунке 4 отразим количество социальных предпринимательских проектов, 
реализованных в Смоленской области, в рамках взаимодействия власти и бизнеса [10].  

На основе данных рисунка 4 можно сделать вывод о том, что в Смоленской области за по-
следние годы наблюдается увеличение числа реализованных социальных предприниматель-
ских проектов. Растущая динамика данного показателя свидетельствует о повышении интен-
сификации процессов в регионе, связанных с социальной ответственностью корпораций.  
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Рис. 4. Количество социальных предпринимательских проектов, реализованных  
в Смоленской области, в рамках взаимодействия власти и бизнеса.  

 
В данном случае можно говорить о стимулирующей роли органов государственной власти 

в регионе, которые посредством взаимодействия с бизнесом смогли создать стимулирующие 
мотивы, обеспечивающие стремление последнего к социальной деятельности. Выполненные 
расчеты свидетельствуют о том, что в Смоленской области в 2021 году по сравнению с 2015 
годом наблюдается рост численности реализованных социальных предпринимательских про-
ектов на 46,75%. 

Нормативно-правовой основой реализации механизма государственно-частного партнер-
ства являются концессионные соглашения, в рамках которых органы государственной власти 
и бизнеса принимают на себя определенные обязательства по реализации социальных проек-
тов и их финансированию. При этом для реализации механизма государственно-частного 
партнерства происходит формирование перечня наиболее актуальных объектов социальной 
инфраструктуры. На рисунке 5 отразим динамику концессионных соглашений в социальной 
сфере Смоленской области [11].  

Рис. 5. Динамика концессионных соглашений в социальной сфере Смоленской области. 
 
На основе данных рисунка 5 можно сделать вывод о том, что в Смоленской области наблю-

дается положительная динамика численности концессионных соглашений в социальной сфе-
ре. Наличие данного тренда является положительной характеристикой результативности взаи-
модействия власти и бизнеса при совместном решении социальных проблем. За период 2017-
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2021 годов в Смоленской области происходит рост количества концессионных соглашений в 
социальной сфере на 31,06%. В краткосрочной перспективе актуальной задачей органов госу-
дарственной власти является увеличение интенсивности процессов в социальной сфере на ос-
нове механизмов государственно-частного партнерства. 

Расширение потенциала системы корпоративной социальной ответственности является по-
ложительным результатом взаимодействия государства и бизнеса. Для диагностики результа-
тивности существующего механизма корпоративной социальной ответственности на рисунке 
6 представим динамику социальных инвестиций в Смоленской области [12].  

Рис. 6. Динамика социальных инвестиций в Смоленской области. 
 
На основе данных рисунка 6 можно сделать вывод о том, что в Смоленской области проис-

ходит увеличение социальных инвестиций в рамках реализации механизма корпоративной 
социальной ответственности. Основной вектор социальных инвестиций в данном аспекте 
направлен на снижение производственного травматизма, создание благоприятных условий 
режима труда, отдыха и восстановления рабочей силы, проведение профилактических осмот-
ров, охрану здоровья населения, экологическую защиту территории. Одним из направлений 
реализации механизма корпоративной социальной ответственности выступает льготное бан-
ковское кредитование. В указанной аспекте в первую очередь необходимо отметить актуаль-
ность создания системы льготного микрофинансирования для населения региона на базе круп-
ных банковских структур [1, с. 60].  

 
Заключение. По итогам проведенной работы можно сделать вывод о присутствии устой-

чивого механизма взаимодействия власти и бизнеса в Смоленской области. Спектр и результа-
ты данного взаимодействия носят достаточно разносторонний характер, но общая результа-
тивность приводит к формированию прогрессивного трека социально-экономического разви-
тия территории. Основные направления взаимодействий власти и бизнеса в Смоленской обла-
сти могут быть сведены к следующим базовым аспектам: построение партнерских отношений 
для решения социально-экономических задач, координация усилий для повышения эффектив-
ности управления бизнес-процессами, организационно-административная поддержка бизнеса 
и создание благоприятного инвестиционного климата, снижение коррупционной составляю-
щей механизма «власть-бизнес». К числу актуальных результатов взаимодействия власти и 
бизнеса в Смоленской области можно отнести: 

− Выстраивание действенного механизма корпоративной социальной ответственности. Фо-
кус взаимодействия власти и бизнеса в указанном аспекте концентрируется на финансирова-
нии и развитии социального предпринимательства, интенсификации и государственном сти-
мулировании социальных инвестиций, расширении потенциала государственно-частного 
партнерства в социальной сфере региона. 

− К числу положительных характеристик взаимодействия власти и бизнеса в сфере функ-
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ционирования механизма корпоративной социальной ответственности Смоленской области 
необходимо в первую очередь отнести увеличение грантовой поддержки социального пред-
принимательства, рост количества реализованных социальных предпринимательских проек-
тов, повышение масштабов концессионных соглашений в социальной сфере, а также увеличе-
ние емкости социальных инвестиций. В тоже время в системе корпоративной социальной от-
ветственности Смоленской области присутствуют ряд негативных моментов, которые требуют 
устранения за счет оптимизации взаимодействия региональных властей и бизнеса. 

− Увеличение масштабов государственно-частного партнерства в регионе, которое основы-
вается на высоком уровне взаимного уважения и доверия власти и бизнеса. За рассмотренный 
период в Смоленской области присутствует положительная динамика численности концесси-
онных соглашений, которая способствует развитию социальной сферы территории. Кроме то-
го, обращает на себя внимание существенный масштаб отдельных социальных проектов в ре-
гионе, которые реализуются на базе государственно-частного партнерства. 

− Для построения качественного механизма взаимодействия власти и бизнеса в Смолен-
ской области существует ряд общественных и государственных структур, вектор деятельности 
которых направлен на поддержку предпринимательской активности в регионе. Осуществле-
ние организационно-административной поддержки происходит через координирующую роль 
некоммерческих организаций, представляющих интересы бизнеса в системе государственного 
управления регионом. Итогом данного сегмента взаимодействия власти и бизнеса в Смолен-
ской области выступает стабилизация численности субъектов малого и среднего предприни-
мательства, а также сокращение общего количества жалоб на деятельность органов региональ-
ной власти со стороны представителей бизнес-сообщества. 

− Органы государственной власти Смоленской области предприняли широкий спектр уси-
лий для создания благоприятного инвестиционного климата в регионе, что обеспечило приток 
инвестиций. Повышение инвестиционной активности бизнеса выступает положительной ха-
рактеристикой итогов его взаимодействия с властными структурами. Руководство региона 
смогло сформировать атмосферу доверия для текущих и потенциальных инвесторов за счет 
продуманной и предсказуемой административной и нормативно-правовой политики. Результа-
ты данной политики нашли свое отражение в повышении рейтинга инвестиционного климата 
Смоленской области.  
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