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БЕРЕЖЛИВОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО КАК ИНСТРУМЕНТ СТИМУЛИРОВАНИЯ  

ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ   
 
Аннотация. В настоящее время отсутствие целостного подхода к реализации инве-
стиционно-строительных проектов и гармонизации интересов его участников свиде-
тельствует об актуальности проблемы оптимизации технического регулирования стро-
ительной отрасли РФ с целью повышения готовности внедрения передовых технологий 
и инновационных систем управления. Существующие подходы к ценообразованию и про-
ведению торгов в строительстве нередко приводят к снижению качества проектных и 
строительных работ, увеличению сроков возведения зданий и сооружений, повышению 
стоимости реализации инвестиционных строительных проектов. Методология 
«Бережливого строительства» является одним из методов для повышения экономиче-
ской эффективности строительства, повышения качества и энергоэффективности 
строящихся зданий и сооружений, сокращения сроков и стоимости работ. Благодаря 
данной концепции регламентируются взаимодействия между всеми участниками строи-
тельства. В данном исследовании был проведен анализ современного состояния строи-
тельной отрасли РФ с целью выявления необходимости внедрения концепции 
«Бережливое строительство» в отечественные организации. Были изучены зарубежные 
практики использования данной концепции и выявлены проблемы адаптации междуна-
родного опыта реализации инвестиционно-строительных проектов к российским услови-
ям. Кроме того, в статье представлены факторы, препятствующие внедрению 
«Бережливого строительства» в практику РФ. 
Ключевые слова: бережливое строительство, бережливое производство, строитель-
ство, инновационная активность, инвестиционно-строительный проект.   
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LEAN CONSTRUCTION AS AN INCENTIVE TOOL 

INNOVATION ACTIVITY   
 
Abstract. Currently, the lack of a holistic approach to the implementation of investment and con-
struction projects and the harmonization of the interests of its participants indicates the urgency of 
the problem of optimizing the technical regulation of the construction industry of the Russian 
Federation in order to increase the readiness of the introduction of advanced technologies and in-
novative management systems. Existing approaches to pricing and bidding in construction often 
lead to a decrease in the quality of design and construction work, an increase in the construction 
time of buildings and structures, and an increase in the cost of implementing investment construc-
tion projects. The methodology of "Lean Construction" is one of the methods for increasing the 
economic efficiency of construction, improving the quality and energy efficiency of buildings and 
structures under construction, reducing the time and cost of work. Thanks to this concept, interac-
tions between all construction participants are regulated. In this study, an analysis of the current 
state of the construction industry of the Russian Federation was carried out in order to identify 
the need to introduce the concept of "Lean Construction" in domestic organizations. The foreign 
practices of using this concept were studied and the problems of adapting international experience 
in the implementation of investment and construction projects to Russian conditions were identi-
fied. In addition, the article presents the factors preventing the introduction of "Lean Construc-
tion" into the practice of the Russian Federation. 
Keywords: lean construction, lean manufacturing, construction, innovation activity, investment 
and construction project. 

 
Введение 
Строительство является одной из ключевых отраслей [9, 21] в социально-экономическом 

развитии страны [22, 33], являясь важным фактором ее стабильности [27, 37]. Капитальное 
строительство повышает материальное и культурное состояние общества, решает жилищные 
проблемы [8], развивает народное хозяйство. Несмотря на положительную динамику повыше-
ния объемов выполненных работ и числа действующих строительных организаций, отрасль 
имеет ряд проблем, и актуальными на данный момент являются повышенные сроки выполне-
ния проектов и возведения зданий, сооружений, постоянное повышение стоимости строитель-
ных работ и материалов, недостаток квалифицированных рабочих, низкая готовность отрасли 
к внедрению инновационных технологий, слабая конкурентоспособность компаний на отече-
ственных и зарубежных рынках [8]. Постоянно возрастающая сложность строительных проек-
тов, динамичное изменение и неопределенность условий, невозможность проведения полно-
ценной инженерной подготовки и качественного осуществления контрольно-надзорной дея-
тельности служат причиной необходимости внедрения инновационных технологий [13, 14] и 
поиска новых организационно-управленческих методов [10]. Ввиду этого целью исследования 
является разработка программ по внедрению и использованию методов и инструментов 
«Бережливого производства» в строительную отрасль РФ с целью повышения эффективности 
реализации инвестиционно-строительных проектов, а также исследование структурных преоб-
разований компаний при переходе к данной системе управления. 
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В последние годы тематике «Бережливого производства» посвящены труды И.С. Брикоши-
ной, А.Г. Геокчакян, М.Н. Гусевой, В.Я. Афанасьева, Г.А. Михалева, Н.А. Марковой, Д.А. 
Маркова, Д.О. Тверской, Р.С. Умалатова, Н.М. Абдикеева, П.В. Трифонова, О.Н. Мельникова, 
Н.А. Ганькина, Л.В. Макаровой, Р.В. Тарасова, Н.С. Бауковой, О.В. Васильевой, Т.А. Худая-
рова [12-21], зарубежный опыт представлен в работах О.А. Мироновой, Р.М. Богдановой, А.А. 
Векшиной, А.А. Шибановой, Д.Н. Ершова [5, 12, 24, 36]. 

Научные исследования, связанные с бережливым производством в строительстве, ведутся в 
различных направлениях. В работе П.И. Горелик [11] предложены инновационные подходы к 
управлению строительными объектами с применением принципов бережливого производства. 
А.К. Орлов, Е.С. Соловьева исследуют возможность применения методологии и философии 
бережливого строительства для реализации инфраструктурных проектов туристических кла-
стеров [12]. По итогам работы проведен расчет эффективности использования основных ин-
струментов методологии на примере прокладки теплопровода. В статье К.М. Крюкова, М. Аль
-Зубайди предлагается использование программных комплексов с внедрением технологии ин-
формационного моделирования [17]. Исследования Е.В. Соловьевой, А.Г. Даниеловой [29] 
посвящены развитию организационного подхода к поэтапному планированию строительства, 
демонстрирующему все плюсы оперативного планирования системы инструментария береж-
ливого производства. В.В. Асаул, Ж.Г. Петухова рассматривают основные шаги реализации 
принципов бережливого производства в строительстве [2]. С.В. Придвижкин, О.В. Баженов, 
А.Е. Шевелева в своей работе [26] предлагают совместное использование принципов бережли-
вого строительства и BIM-технологий. Л.Т. Гевара Рада, В.В. Пешков, В.И. Мартьянов отме-
чают, что применение бережливого строительства, в частности pull-планирования, позволяет 
повысить эффективность коммуникации между участниками строительного процесса, а также 
сократить расходы в строительном производстве [31]. 

Анализ и проблемы строительной отрасли. В настоящее время строительная отрасль и 
жилищно-коммунальное хозяйство РФ испытывают ряд трудностей и имеют серьезные внеш-
ние и внутренние проблемы. Основными внешними факторами, ограничивающими производ-
ственную деятельность строительных организаций, по материалам выборочного обследования 
Федеральной службы государственной статистики являются: 

−  высокая стоимость материалов, конструкций, изделий – 52 %; 

−  высокий уровень налогов – 33 %; 

−  конкуренция со стороны других строительных фирм – 20 %; 

−  недостаток квалифицированных рабочих – 20 %; 

−  погодные условия – 20 %; 

−  недостаток финансирования – 17 %; 

−  недостаток заказов на работы – 16 %; 

−  неплатежеспособность заказчиков – 16 %1. 
Недостаток заказов и неплатежеспособность заказчиков формируют основной фактор, ли-

митирующий развитие организаций и предприятий строительства – низкий совокупный спрос 
на услуги со стороны государства, частного корпоративного сектора и населения. Строитель-
ные подрядчики повлиять на изменение данной ситуации практически не могут, что заставля-
ет работать их со снижением рентабельности. По данным Росстата, доля убыточных строи-
тельных организаций за последние 5 лет составляет 24-26 % и превышает среднее значение по 
экономике в целом.  

Конкурентоспособность российских проектных и строительных организаций на междуна-
родном уровне остается крайне слабой. Повышенная неопределенность экономической ситуа-
ции в стране (высокая вероятность возникновения экономических изменений в части курсовой 
и инфляционной динамики, невозможность определения направления регуляторных воздей-
ствий) приводит к серьезным издержкам, особенно при длительных производственных и инве-
стиционных циклах, что особенно характерно для строительной отрасли. В результате увели-
чиваются прямые затраты на строительной площадке (заработная плата рабочих, стоимость 
материалов, конструкций, изделий, оборудования), что повышает конечную стоимость возве-
дения объекта. При низком совокупном спросе это является одним из основных факторов 
ухудшения финансового положения и конкурентоспособности компаний, и обуславливает 
необходимость строительным и промышленным организациям внедрять в свою структуру 
прогрессивный менеджмент с применением современных инновационных управленческих 

1 О деловой активности в строительстве (rosstat.gov.ru)  
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решений и технологий [16]. Огромный вклад в общий объем работ в строительном секторе 
вносят крупные объекты. Одним из результатов непрозрачности проведения конкурсов и аук-
ционов на выбор генерального подрядчика является увеличение начальной сметной стоимости 
возведения таких крупных объектов в процессе реализации инвестиционного строительного 
проекта. 

Приоритетные задачи строительной отрасли. На основании анализа проблем строитель-
ной отрасли и направлений стратегии ее развития можно сделать вывод, что внедрение техно-
логий информационного моделирования (BIM), современного менеджмента управления инве-
стиционно-строительными проектами, интегрированных договорных отношений, инновацион-
ных технологий в области производства строительных ресурсов и выполнении СМР, а также 
совершенствование систем ценообразования и проведения торгов на подрядные работы явля-
ются приоритетными задачами национальной экономической программы. Ключевыми целями 
развития отрасли являются:  

−  снижение стоимости и сроков реализации инвестиционно-строительных проектов;  

−  повышение качества изыскательских, проектных и строительных работ;  

−  повышение конкурентоспособности российских организаций на отечественном и зару-
бежных рынках;  

−  повышение готовности отрасли и организаций к внедрению инноваций;  

−  повышение эффективности деятельности предприятий, занятых в строительной сфере.  
Ключевые показатели эффективности по направлению «Цифровизация строительной от-

расли»2 до 2030 года представлены в таблице 1. 
 

 Таблица 1 
 Цифровизация строительной отрасли до 2030 гг.  

2 https://www.sro-ps.ru/UserFiles/ContentFiles/2019-8-1_9-53-28_Proekt-Strategii-razvitiya-stroitelnoi_-otrasli-do-2030-
_23_07_2019_.pdf  

 
Для достижения этих целей поможет адаптация российского строительного рынка и техни-

ческого регулирования отрасли к международным стандартам, а также переход строительных 
предприятий на концепцию управления «Бережливое строительство». «Бережливое строитель-
ство» основывается на принципах системы «Бережливого производства». «Бережливое произ-
водство (строительство)» – это непрерывное совершенствование рабочих процессов благодаря 
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использованию инновационных управленческих (организационных) решений с вовлечением в 
процесс оптимизации деятельности организации каждого сотрудника и созданием максималь-
ной ценности для потребителя (заказчика, инвестора).  

Исследование структурных преобразований. Применение концепции «Бережливого про-
изводства» в России началось сравнительно недавно, в 2003–2005 годах, крупными промыш-
ленными компаниями «КамАЗ», «Группа ГАЗ», «ЕвразХолдинг», «Русал», «Еврохим» и др. 
Впечатляющие показатели эффективности применения данной концепции управления произ-
водством этих компаний обуславливают необходимость ее повсеместного внедрения. Числен-
ность российских компаний, применяющих данную концепцию, с каждым годом растет. На 
данной стадии развития важна роль государства, и в частности его усилий по стандартизации 
методической базы. На данный момент в РФ действует ряд стандартов серии «Бережливое 
производство», которые разработаны на основе опыта, накопленного ведущими организация-
ми России (ОАО «КамАЗ», «Росатом», ОАО «РЖД» и др.) и с учетом наилучшей мировой 
практики. Описание и руководства по использованию методов и инструментов, освещенные в 
стандартах, также могут быть применены строительными организациями для повышения цен-
ности для заказчика и сокращения всех видов потерь при производстве строительно-
монтажных работ, а также для повышения эффективности своей деятельности. Использование 
концепции «Бережливого производства» при дискретном производстве строительных ресур-
сов будет способствовать снижению их стоимости, а также повышению гибкости, конкуренто-
способности и рентабельности предприятий.  

В настоящее время ситуация с регулированием строительной отрасли в стране характеризу-
ется как сложная, но меняющаяся в лучшую сторону. Предпринимаются определенные меры, 
учитывающие опыт зарубежных стран: разрабатываются стратегии развития отрасли и феде-
ральные проекты, проводятся реформы, совершенствуется существующая и разрабатывается 
новая нормативно-техническая документация. При этом остаются административные барьеры 
и сложившиеся обычаи делового оборота, которые препятствуют инновационному развитию и 
модернизации строительной отрасли РФ [14, 28]. Количество и детализация процедур делают 
процессы согласования проектной документации и получения разрешения на строительство 
достаточно сложными и затянутыми во времени. 

В сложившихся условиях строительные компании должны быть способны быстро адапти-
ровать свои активы под внешние изменения [6, 38]. Внедрение современных инновационных 
технологий и систем управления инвестиционными строительными проектами невозможно 
без разработки долгосрочной стратегии развития отрасли и соответствующего нормативно-
правового технического регулирования [34].  

 
Заключение. 
В строительстве нужна комплексная методология управления качеством, учитывающая 

уникальность каждого строительного проекта. Такой методологией как раз и выступает 
«Бережливое строительство». В РФ понятие «Бережливое строительство» законодательно не 
закреплено, несмотря на то, что принципы данной системы управления удовлетворяют по-
требности стратегии развития отрасли. В высших учебных заведениях отсутствуют образова-
тельные программы по подготовке специалистов в данной области. Недостаток кадров необ-
ходимой квалификации, неготовность нормативно-правовой базы страны, невозможность пря-
мого использования регламентированных контрактов международных образцов являются 
ключевыми барьерами внедрения технологий информационного моделирования и методоло-
гии «Бережливое строительство» в России.  
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