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ОСНОВНЫЕ ТРЕНДЫ УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ  

КОМПЕТЕНЦИЙ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ РАБОТНИКОВ В УСЛОВИЯХ  

СУЩЕСТВУЮЩИХ И БУДУЩИХ ВЫЗОВОВ   
 
Аннотаеия. В данной статие рассматриваются ведущие тренды в проеессе формирования 
и соверзенствования профессионалиных навыков селискохозяйственных работников в си-
туаеии действуйщих и будущих вызовов. Можно выделити следуйщие основные тренды 
в сфере профессионалиного развития: усложнение профессионалиных навыков у ведущих 
спееиалистов; обужение смежным компетенеиям; освоение российских информаеионных 
разработок в сфере селиского хозяйства; обужения непосредственно на рабожем месте; са-
мостоятелиности и автономности. Методижеской основой исследования является база 
данных Комплексного наблйдения условий жизни населения, проведенного Федералиной 
службой государственной статистики (Росстат). Выборка огранижена квалифиеирован-
ными и неквалифиеированными сотрудниками предприятий селискохозяйственной отрас-
ли, которые постоянно проживайт в селиской местности назей страны. В резулитате 
проведенного исследования сделан вывод о том, жто основные тренды, которые оказыва-
йт влияние на развитие профессионалиных компетенеий работников селиского хозяйства, 
– это актуалиные в данный период времени изменения навыков и способов осуществле-
ния трудовой деятелиности работников в условиях перемен внезней среды. 
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THE MAIN TRENDS IN THE IMPROVEMENT OF PROFESSIONAL  

COMPETENCIES OF AGRICULTURAL WORKERS IN THE  

CONDITIONS OF EXISTING AND FUTURE CHALLENGES   
 
Abstract. This article discusses the leading trends in the process of forming and improving the 
professional skills of agricultural workers in the situation of current and future challenges. The 
following main trends in the field of professional development can be distinguished: the complica-
tion of professional skills among leading specialists; training in related competencies; mastering 
Russian information developments in the field of agriculture; on-the-job training; independence 
and autonomy. The methodological basis of the study is a database of Comprehensive monitoring 
of the living conditions of the population conducted by the Federal State Statistics Service 
(Rosstat). The sample is limited to qualified and unskilled employees of agricultural enterprises 
who permanently reside in rural areas of our country. As a result of the conducted research, it is 
concluded that the main trends that influence the development of professional competencies of agri-
cultural workers are actual changes in the skills and methods of carrying out labor activities of 
workers in the conditions of changes in the external environment. 
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1. Введение 

Общемировой кризис, пандемия COVID-19, санкционное давление, ограничения повлияли 

на все отрасли экономики нашей страны, в т. ч. на сельское хозяйство. Значительное количе-

ство сельхозпредприятий оказались подвержены текущим проблемам, для них изменилось 

многое: кто-то существенно перестроил ключевые функции и задачи, кто-то был вынужден 

сократить штат сотрудников, в т. ч. из-за частичной мобилизации, кто-то приступил к освое-

нию смежных направлений. 

Затрагивая тему новых трендов в сфере развития и совершенствования профессиональных 

навыков работников сельскохозяйственной отрасли, важно понимать, что ближайшее и отда-

ленное будущее предсказать очень сложно. Сегодняшняя жизнь обычных людей протекает в 

активном и напряженном мире, где изменения и преобразования совершаются непрерывно и 

регулярно. Однако, необходимо учитывать будущие перспективы роста, в т. ч. в вопросах ин-

вестирования в профессиональное развитие специалистов и рабочих. 

Понятие «тренд» (англицизм от trend – тенденция) – однообразное направление диахрони-

ческого изменения [1], основная направленность, устремленность в процессе развития чего-

либо. Тренды в процессе развития профессиональных навыков происходят в данный период 

времени, и их можно зафиксировать. Однако не всякий тренд сможет перерасти в тенденцию. 

Совокупность трендов вызывает устойчивую тенденцию, которая может длиться десятилетия 

и подтверждена эмпирически. Циклические колебания и изменения оказывают влияние на 

устойчивый курс развития тенденций, но данное воздействие, как правило, является незначи-

тельным.  

На фоне общепринятой терминологии более рациональна позиция исследователей, которые 

раскрывают суть тенденций развития явлений через связь с действием законов, которым эти 

явления подчинены [2]. Такую позицию отстаивает И. К. Беляевский: «Тенденция развития 

рынка – экономическое и статистическое понятие, характеризующее закономерность измене-

ния его основных параметров во времени» [3]. Таким образом, по нашему мнению, тренды 

совершенствования профессиональных компетенций – это актуальные направления изменения 

знаний, умений, навыков и способов осуществления трудовой деятельности работников до 

заданного уровня в условиях перемен внешней среды. 

Совершенствование профессиональных навыков приобретает особое практическое значе-

ние для достижения приоритетных задач, обозначенных в Едином плане по достижению наци-

ональных целей развития Российской Федерации на период до 2024 г. и на плановый период 

до 2030 г. [4]. Влияние пандемии, а также попытки усиления вмешательства западных стран 

во внутренние дела России заставили пересмотреть ранее намеченные мероприятия и их реа-

лизацию.  

Роль профессиональных компетенций в условиях развития национального сельского хозяй-

ства приобретает все большее значение, что требует поддержки специалистов, ориентирован-

ных на инновации, как производственный ресурс. В период санкционного давления значение 

государства в процессе развития и совершенствования профессиональных навыков возрастает 

посредством предоставления необходимых фискальных и регуляторных мер поддержки ста-

бильной работы сельскохозяйственной отрасли. Благодаря предпринятым мерам по использо-

ванию льготных краткосрочных кредитов и льготных инвестиционных кредитов аграрии смо-

гут уменьшить кредитную нагрузку [5].  

Важнейшим направлением является участие государственных структур в решении вопро-

сов обеспечения внутренних потребностей, а также экспорта продукции агропромышленного 

сектора в новых для рынка условиях. В связи с этим представителям власти необходимо в 

кратчайшие сроки осуществить прогнозирование спроса аграрной отрасли в высококомпе-

тентных специалистах на ближайшую перспективу путем мониторинга потребностей органи-

заций в подготовке и переподготовке сотрудников. В 2022 г. бесплатное обучение и переобу-

чение по востребованным профессиям прошли не только женщины с малолетними детьми и 

граждане старшего возраста, молодежь до 35 лет, а также работники, находящиеся под риском 

увольнения. Общий объем финансирования программы превысил 8,5 миллиарда рублей для 

150 тысяч человек [6].  
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2. Основная часть 

Ведущие тренды развития профессиональных компетенций работников сельского 

хозяйства 

Пандемия COVID-19 дала толчок к значительным изменениям во всех сферах жизни и ра-

боты, однако действуют также и другие тренды, трансформирующие привычную трудовую 

среду и соответствующие навыки в современном сельском хозяйстве России. Обратим внима-

ние на направления, которые, по нашему мнению, влияют на изменение рабочих мест и про-

фессиональных компетенций работников сельского хозяйства РФ. К их числу в первую оче-

редь мы можем отнести более глубокое развитие профессиональных компетенций у ключевых 

специалистов. Сравним развитие навыков у квалифицированных и неквалифицированных ра-

ботников сельскохозяйственных предприятий по материалам Комплексного наблюдения усло-

вий жизни населения, проведенного Росстатом [7]. На основе полученных данных установле-

но, что среди квалифицированных работников сельского хозяйства более 25% имеют специ-

альную профессиональную подготовку для выполнения текущей работы, подтвержденную 

дипломом (свидетельством) о профессиональном образовании. Среди опрошенных высоко-

квалифицированных специалистов более трети используют в полной мере знания, полученные 

в ходе профессионального обучения. Около 13% трудятся по близкой специальности. Однако 

около 55% выполняют работу, не соответствующую полученному диплому, т. е. демонстриру-

ют горизонтальное несоответствие (horizontal/field of study mismatch) [8]. Большая часть не-

квалифицированных сотрудников (93,4%) не проходили профессиональное обучение для ны-

нешней трудовой деятельности. Среди малоквалифицированных работников 95% не применя-

ют полученные в ходе профессиональной подготовки знания на практике. Около 5% продол-

жают работать по специальности.  

Наличие квалификации влияет на степень удовлетворения от работы. Для определения вли-

яния квалификации работников на уровень удовлетворенности трудом использовались ответы 

Позиция 

Вполне удовлетворен Не вполне удовлетворен Совсем не удовлетворен 

Квалифицирован-

ные работники 

Неквалифици-

рованные 

работники 

Квалифици-

рованные 

работники 

Неквалифи-

цированные 

работники 

Квалифициро-

ванные  

работники 

Неквалифи-

цированные 

работники 

Заработок 46,6 36,4 46,0 51,5 7,4 11,9 

Надежность работы 68,9 65,5 28,4 27,9 2,6 6,4 

Обязанности, кото-

рые Вы выполняете 
76,3 66,9 21,0 29,5 2,5 3,6 

Режим работы  84,9 83,6 12,8 14,6 2,3 1,8 

Условия труда  68,4 68,8 28,1 28,4 3,5 2,8 

Профессиональная 

удовлетворенность 
66,3 50,5 26,6 36,1 6,4 12,4 

 

Как свидетельствуют полученные данные исследования, квалифицированный персонал по 

сравнению с неквалифицированными работниками в целом демонстрирует более высокий по-

казатель удовлетворенности выполняемой работой.  

Уровень удовлетворенности текущей работой колеблется в зависимости от рассматривае-

мого аспекта. Около половины (46,6%) квалифицированных работников довольны размером 

оплаты своего труда. Среди неквалифицированных сотрудников данный показатель ниже на 

10 п.п. Действительно, люди, которые повышают профессиональные навыки, совершенствуют 

компетенции, как правило, имеют более высокую квалификацию и, следовательно, имеют 

определенные возможности для удовлетворения потребностей, не испытывают очевидных 

материальных затруднений. Численность недовольных оплатой труда работников выглядит 

следующим образом: неквалифицированные работники – 63,4%, квалифицированные сотруд-

ники – 53,4%. 

Большая часть квалифицированных работников (66,3%) испытывают профессиональную 

удовлетворенность от выполняемой работы. Среди малоквалифицированных сотрудников 
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данный показатель существенно ниже и находится на отметке 50,5%.  

Выполнение профессиональных обязанностей на достойном уровне связано со степенью 

удовлетворенности выполняемой работы. Данный показатель у квалифицированных профес-

сионалов находился на отметке 76,3%. Среди неквалифицированных рабочих сельскохозяй-

ственной отрасли 66,9% полностью довольны обязанностями, которые они выполняют. 

Можно сделать вывод, что высокая квалификация персонала, своевременное совершен-

ствование профессиональных компетенций, удовлетворенность работой обеспечивают сель-

хозтоваропроизводителям рост производительности труда, а также увеличивает их конкурен-

тоспособность и способность успешно противостоять нынешним санкциям.  

Помимо развития основных профессиональных навыков, необходимых для выполнения 

текущих рабочих задач, сотрудники стремятся получать смежные компетенции. Данный тренд 

продиктован в основном тем, что сельхозтруженики в современных непростых реалиях с 

нарастающей частотой вынуждены осваивать совершенно новые задачи и функции. Дальней-

шее развитие сельскохозяйственной отрасли обязательно столкнется с организацией новой 

реальности в новом времени. Это стимулирует развитие торговли, производства, логистики, а 

также дополнительное распространение цифровизации и современных онлайн-технологий для 

ослабления текущих проблем в отрасли. В этих условиях «удержатся на плаву» те специали-

сты, которые действительно готовы и способны освоить дополнительные навыки [9].  

По результатам проведенного исследования выявлено, что в сельском хозяйстве количе-

ство квалифицированных и неквалифицированных работников, которые готовы освоить смеж-

ные навыки и выполнять более сложную работу, находится примерно на одном уровне в 40%. 

Наиболее активны в данном вопросе работники самой младшей возрастной категории от 16 до 

34 лет (табл. 2). 

 

Квалифицированные сотрудники 

Возраст 16–34 35–44 4–-54 55–64 65 и более 

Да 54,7 32,8 30,2 38,7 42,0 

Нет 44,4 66,4 69,0 60,1 58,0 

Неквалифицированные сотрудники 

Да 47,0 38,9 38,4 41,5 32,7 

Нет 53,0 61,1 61,6 57,9 66,4 

 

Данный тренд связан с тем, что в нынешней ситуации неопределенности и риска персонал 

организаций, фермеры, индивидуальные предприниматели, занятые в личных подсобных хо-

зяйствах, вынуждены выполнять новые обязанности и осваивать дополнительные навыки. Ос-

новная задача работодателей заключается в том, чтобы в условиях частичной мобилизации 

молодых мужчин предприятия были обеспечены специалистами, готовыми выполнять разные 

функциональные задачи. Работник должен развиваться не только в рамках своей специально-

сти, но и по смежным направлениям. Покорение новых высот делает сотрудника адаптивным 

и гибким. В будущем такой сельхозтруженик сможет легко переквалифицироваться или сме-

нить профессию. Важно отметить, что формирование смежных навыков может привести к по-

тере качества текущей работы, поэтому необходимо проанализировать уровень нуждаемости 

предприятий в многофункциональных сотрудниках, чтобы решить, насколько обоснована по-

добная стратегия для высококвалифицированных специалистов. 

К сожалению, приходится признать, что сельскохозяйственная отрасль нашей страны не в 

полной мере следует современным трендам, таким, как широкое распространение IT-

технологий, автоматизация и роботизация, из-за низкого уровня цифровизации. По данным 

статистического сборника «Индикаторы цифровой экономики: 2022», в нашей стране около 

10,5% хозяйств применяют цифровые технологии (чаще технологии сбора, обработки и анали-

за больших данных – 23,3%, реже – создание трехмерных объектов с помощью 3D-принтеров 

– 1,3%). В европейских государствах показатель инновационной активности организаций 

находится на уровне 60–80% [10].  
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Небольшим фермерским хозяйствам, владельцам ЛПХ ежедневно приходится решать со-

вершенно другие задачи. Для повсеместного внедрения и использования цифровых продуктов 

не хватает финансов, а также человеческих ресурсов. В результате уровень внедрения IT-

технологий в сельское хозяйство по-прежнему низкий. Однако, поскольку государство финан-

сирует инновации в сфере АПК, предприятия будут выходить на отечественный формат циф-

ровых разработок. Согласно Стратегии развития АПК к 2030 г. в малый и средний сельскохо-

зяйственный бизнес планируется привлечь более 198 тысяч сотрудников [11]. Следовательно, 

потребность в работниках, владеющих российскими информационными разработками в сфере 

сельского хозяйства, будет увеличиваться. Новые реалии диктуют новые требования к специа-

листам. В перспективе фермерским хозяйствам и агрохолдингам всѐ равно придѐтся перехо-

дить на отечественные разработки, что потребует от работников формирования и освоения 

новых цифровых компетенций.  

Количество квалифицированных работников сельского хозяйства, которые испытывают 

острую потребность в получении знаний в области информационных технологий, составляет 

34,1%. Среди неквалифицированных работников данный показатель находится на уровне 

17,2%. Сотрудники от 45 лет и выше возглавили список респондентов, в большей мере нужда-

ющихся в получении дополнительных знаний в сфере информационных технологий (табл. 3). 

Квалифицированные сотрудники 

Возраст 16–34 35–44 45–54 55–64 65 и более 

Да 30,0 28,6 38,5 39,4 - 

Нет 70,0 71,4 61,5 57,6 100 

Неквалифицированные сотрудники 

Да 25,0 - 33,3 18,8 - 

Нет 75,0 100 66,7 81,3 100 

 

Таким образом, более компетентная и квалифицированная рабочая сила успешнее подклю-

чается к изучению и освоению новых знаний и навыков, адаптируется к достижениям НТП, 

заблаговременно внедряет инновационные разработки в трудовой деятельности.  

В продолжение данного тренда выделим следующий. Сельхозпредприятия сокращают или 

отменяют запланированные образовательные мероприятия. В 2021 г. 33,2 тыс. человек про-

шли обучение в учреждениях дополнительного профессионального образования, подведом-

ственных Министерству сельского хозяйства России. Количество слушателей из числа работ-

ников сферы АПК составило 15 452 человека [12]. Однако полностью отказаться от развития 

профессиональных компетенций нерационально, поэтому рядовые сотрудники и руководство 

стремятся к поддержанию в компании обучения непосредственно на рабочем месте. В совре-

менных реалиях аграрии берут на себя персональную ответственность за приобретение, об-

новление и передачу накопленных профессиональных знаний и навыков. По результатам Ком-

плексного наблюдения условий жизни населения каждый десятый квалифицированный работ-

ник сельского хозяйства принимает участие в организованных программах наставничества 

или обучения для передачи опыта и знаний молодежи. Данные о тех, кто стремится поделить-

ся накопленными навыками в разрезе возрастных категорий, выглядит следующим образом: 

35–44 лет – 27,3%; 45–54 лет – 9,1%; 55–64 лет – 63,6%. Основная нагрузка в процессе повы-

шения профессиональных компетенций обучающихся приходится на старшее поколение ра-

ботников. К работе по наставничеству привлекаются высококомпетентные квалифицирован-

ные специалисты. Неквалифицированные работники из числа опрошенных респондентов в 

программах наставничества и обучения не участвовали. В ситуации неопределенности необ-

ходимо работать быстро и слаженно. Данному принципу важно следовать в ходе планирова-

ния процессов развития профессиональных компетенций: чем активнее специалисты будут 

участвовать в программах наставничества, тем быстрее повысится уровень профессионально-

го мастерства работников, что приведет к росту конкурентоспособности предприятия.  

Следующий тренд в ходе развития профессиональных компетенций работников сельского 
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хозяйства в условиях существующих и будущих вызовов – автономность, т. е. возможность 

работать самостоятельно, организовывать свой труд, принимать решения, отвечать за полу-

ченный результат. В существующих жестких реалиях сельхозтруженикам важно осознать и 

взять на себя ответственность за постоянное обновление трудовых навыков. В ближайшем 

будущем сотрудникам сельского хозяйства необходимо активнее участвовать в образователь-

ных программах и мероприятиях по повышению уровня профессиональных компетенций. 

Вектор и темп распространения новейших разработок и технологий, инструментов инноваци-

онного развития, форм обучения зависят не только от бизнеса и правительства, но и рядового 

работника.  

 

3. Выводы 

Проведенный анализ позволил определить основные тренды развития профессиональных 

компетенций работников сельского хозяйства в условиях существующих и будущих вызовов. 

Некоторые тренды являются ключевыми и для других областей профессионального развития. 

К их числу мы можем отнести развитие IT-технологий, автоматизацию, роботизацию, возмож-

ность работать автономно. Другие тренды получили более широкое распространение в таких 

секторах экономики, которые входят в состав и структуру народнохозяйственного комплекса 

России. В период действия санкций такие тренды, как развитие смежных навыков, стреми-

тельное обучение непосредственно на рабочем месте, совершенствование компетенций спо-

собствуют повышению квалификации и профессиональному росту отдельных категорий пер-

сонала. Данные направления, которые сегодня носят краткосрочный характер, в будущем бу-

дут способствовать формированию новых требований к работникам. Таким образом, кратко-

временные тренды со временем перейдут в категорию долгосрочных. К сожалению, вопросы 

методологического характера в ходе развития профессиональных компетенций не всегда 

быстро и своевременно могут применяться на практике.  

Сегодняшняя непростая ситуация ставит перед руководством сельскохозяйственных орга-

низаций, фермерами, индивидуальными предпринимателями, владельцами семейных хозяйств 

новые альтернативы в виде вышеперечисленных трендов. Представители власти совместно с 

аграриями могут определить приоритетные на сегодняшний момент тренды развития профес-

сиональных компетенций и, следовательно, разрабатывать и реализовывать стратегию про-

фессионального развития сотрудников с учетом стоящих перед бизнесом и обществом опера-

тивных целей и задач. 

Консолидация и сплочение бизнеса, власти и работников – основная цель в процессе подго-

товки высококомпетентных сельскохозяйственных тружеников. Руководству предприятий в 

современных условиях необходимо не только продолжать сотрудничество с сектором образо-

вания для обучения сотрудников новым компетенциям, но и поощрять активность и новатор-

ский подход со стороны рядовых работников. Невзирая на действующие ограничения, сель-

хозтруженникам важно взять на себя ответственность за постоянное совершенствование име-

ющихся и приобретение новых навыков.  

Инициируемые государством программы и нововведения должны строиться с учетом риска 
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