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АНАЛИЗ ДИНАМИКИ И СТРУКТУРЫ ПРОБЛЕМНОЙ  

ЗАДОЛЖЕННОСТИ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА РФ   
 
Аннотаеия. В данной статие рассматривается динамика проблемной задолженности 
российских кредитных организаеий. В ходе подготовки статии был исполизованы мето-
ды статистижеских исследований, классификаеий, структурный анализ, системный под-
ход, обобщение и систематизаеия. В резулитате анализа динамики и структуры объё-
ма проблемной задолженности были сделаны выводы об уровне проблемности кредитного 
портфеля банковского сектора РФ. Полуженные в статие выводы, в ходе анализа влия-
ния факторов макроэкономижеской нестабилиности на кажество совокупного кредитного 
портфеля банковского сектора РФ позволяйт дати прогнозируемуй оеенку уровнй про-
блемности ссудной задолженности российских кредитных организаеий и кредитного рис-
ка банков, а также определити тенденеии, способствуйщие нарастаний просроженной 
задолженности и меры по ее минимизаеии. 
Клюжевые слова: банковский сектор, проблемная задолженности, кредитных портфели, 
кредитный риск   
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ANALYSIS OF THE DYNAMICS AND STRUCTURE OF THE PROBLEM 

DEBTS OF THE BANKING SECTOR OF THE RUSSIAN FEDERATION   
 
Abstract. This article examines the dynamics of problem debt of Russian credit institutions. 
During the preparation of the article, methods of statistical research, classifications, structural 
analysis, a systematic approach, generalization and systematization were used. As a result of the 
analysis of the dynamics and structure of the volume of problem debt, conclusions were drawn 
about the level of the problematic loan portfolio of the banking sector of the Russian Federation. 
The conclusions obtained in the article, in the course of analyzing the impact of macroeconomic 
instability factors on the quality of the total loan portfolio of the banking sector of the Russian 
Federation, allow us to give a predictable assessment of the level of problematic loan debt of 
Russian credit institutions and credit risk of banks, as well as to identify trends contributing to the 
increase in overdue debt and measures to minimize it. 
Keywords: banking sector, problem debt, loan portfolio, credit risk 



60  www.rppe.ru 

 
Рабаданова Д.А., Алиев Г.Х.  

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ И СТРУКТУРЫ ПРОБЛЕМНОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА РФ 

1. Введение  

Кредитные операции банков несомненно играют доминирующую роль в повышении при-

быльности банковской деятельности. Именно на базе кредитных операций банками формиру-

ются процентные доходы, занимающие значительную долю в банковской марже. Поэтому 

удельный вес кредитных вложений занимает преобладающую долю в совокупных банковских 

активах.  

Кредитование, являясь базовой операцией любого банка, содержит в себе как потенциал 

роста кредитной организации, так и возможность столкновения с негативными последствиями 

реализации заложенных в нем рисков [1]. Риск для коммерческих банков заключается в необ-

ходимости наличия достаточных средств [2]. Каждый кредит, выданный банком, вне зависи-

мости от характеристик, несет в себе кредитный риск как вероятность того, что заемщик не 

сможет выполнить взятые на себя денежные обязательства [3].  

Сегодня ни один банк не может быть гарантирован от возникновения в кредитном портфе-

ле проблемной задолженности [4]. Просроченная задолженность оказывает негативное влия-

ние на финансовое состояние банков [5]. Поэтому банки должны обеспечивать постоянный 

контроль за объемом и структурой выданных ссуд по категориям заемщиков с целью анализа 

и оценки качества и рискованности совокупного кредитного портфеля. Только в этом случае 

можно добиться высокой эффективности, проводимой банками кредитной политики, в том 

числе направленной на минимизацию кредитных потерь в виде образовавшейся проблемной 

ссудной задолженности их клиентов. 

На величину и качество кредитного портфеля банков влияют множество факторов как 

внутреннего, так и внешнего характера: структура и объем банковских ресурсов, стоимость их 

привлечения, уровень денежных доходов населения, отраслевые показатели рентабельности 

нефинансового сектора экономики, макроэкономические показатели национальной экономики 

и др. 

В современных условиях наряду с общеизвестными экономическими факторами, влияющи-

ми на величину и качество кредитного портфеля российских кредитных организаций оказыва-

ют влияние и внешнеполитические условия, в которых находится сегодня Российская Федера-

ция. 

Ситуация внешнеполитической и экономической нестабильности накладывает отпечаток 

на сферу кредитной активности как корпоративного, так и потребительского сектора. Учиты-

вая макроэкономические факторы, кредитные организации вносят коррективы в свою кредит-

ную политику с целью управления кредитным риском. 

Условия макроэкономической нестабильности отрицательно сказываются на платежеспо-

собности и кредитоспособности заемщиков как физических лиц, так и юридических лиц, и 

индивидуальных предпринимателей. В результате возникает просрочка по платежам и рост 

проблемных кредитов в банковском секторе, что снижает качество кредитного портфеля и 

требует досоздания резервов под его обесценение. Кроме того, банки в этих условиях ограни-

чивают выдачу новых кредитов в целях предотвращения нарастания уровня кредитного риска.  

Основная задача в данной ситуации для банков сводится к повышению эффективности 

управления совокупным кредитным портфелем для недопущения роста проблемной ссудной 

задолженности. 

 

2. Основная часть  

Динамика предоставленных банковских кредитов и темпы роста просроченной задолжен-

ности по ним во многом определяются развитием кризисных ситуаций и восстановительными 

процессами в экономике [6].  

Проанализируем состояние ссудной задолженности российских кредитных организаций за 

прошедшие 4 года (табл. 1). 

Как видно из данных таблицы 1, за прошедшие 4 года банки расширяли кредитование для 

всех категорий заемщиков. Наиболее стремительными темпами роста прирастал кредитный 

портфель физических лиц – 68,2%. Практически такими же темпами увеличивался кредитный 

портфель по финансовому сектору экономики – 67,2%. Кредитование корпоративного сектора 

осуществлялось более медленными темпами – 32,1%. В результате совокупный кредитный 
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Таблица 1 

Кредиты банковского сектора РФ и просроченная  

Показатели 2018 2019 2020 2021 
Темпы  

роста, % 

Кредиты нефинансовым организациям 32902,1 33249,6 37149,0 43457,8 132,1 

В т.ч. просроченная задолженность 2038,1 2566,2 2915,4 2542,4 124,7 

Доля просроченной задолженности, % 6,2 7,7 7,8 5,9   

Кредиты физическим лицам 14901,4 17650,7 20043,6 25067,6 168,2 

В т.ч. просроченная задолженность 760,4 764,5 932,4 1008,3 132,6 

Доля просроченной задолженности, % 5,1 4,3 4,7 4,0   

Кредиты банкам 4639,2 5227,1 6990,3 7771,0 167,5 

В т.ч. просроченная задолженность 77,4 138,9 197,2 336,7 4,4 р. 

Доля просроченной задолженности, % 1,7 2,7 2,8 4,3   

Всего предоставленных кредитов 55788,3 59177,9 67595,2 76296,4 136,7 

В т.ч. просроченная задолженность 2931,2 3521,4 4093,7 3887,4 132,6 

Доля просроченной задолженности, % 5,3 6,0 6,1 5,1   
Источник: рассчитано автором на основании данных Банка России [7]  

 

Как показывают приведенные данные в таблице 2.1, темпы роста просроченной задолжен-

ности не опережают темпы роста кредитного портфеля российских банков, что свидетельству-

ет о поддержании качества кредитного портфеля банковского сектора РФ на хорошем уровне. 

Данная тенденция подтверждается также снижением удельного веса просроченной ссудной 

задолженности в совокупном кредитном портфеле. За анализируемый период ее доля умень-

шилась с 5,3% до 5,1%. 

Анализ портфелей однородных ссуд, демонстрирует различные тенденции. Так, темпы ро-

ста просроченной ссудной задолженности наименее значительны были по кредитованию кор-

поративного сектора (24,7%), а ее удельный вес в корпоративном кредитном портфеле снизил-

ся с 6,2% до 5,9%. 

Интенсивнее росла просроченная заложенность по кредитному портфелю физических лиц 

(32,6%). Однако в структуре ее доля уменьшилась значительнее, чем по корпоративному кре-

дитному портфелю с 5,1% до 4%. 

Самые высокие показатели проблемности кредитов отмечены по кредитованию финансово-

го сектора. За анализируемый период просроченная задолженность банков выросла в 4,4 раза, 

существенно опережая темпы роста объемов межбанковского кредитования. Структурный 

анализ также показал высокий рост проблемности кредитов, предоставленных финансовому 

сектору экономики. Доля просроченной ссудной задолженности банков за 2018–2021 гг. уве-

личилась с 1,7% до 4,3%.  

Из динамики приведенных показателей видно, что наиболее сложная ситуация с банков-

ским кредитованием наблюдалась в 2020 году, что связано с распространением короновирус-

ной инфекции и введением ограничительных мер. В результате большинство предприятий и 

население потеряли свои доходы и не способны были платить по своим обязательствам, что 

привело по результатам года к росту просроченной задолженности и ухудшению качества 

кредитного портфеля банков.  

Наиболее высокий уровень проблемности в период пандемии продемонстрировал корпора-

тивный сектор, где уровень просроченной задолженности вырос до 7,8%. На ухудшение пла-

тежеспособности предприятий в период пандемии повлиял рост процентных ставок и ухудше-

ние финансовых показателей деятельности на фоне массового падения платежеспособного 

спроса. 

Наименьший уровень проблемности в период пандемии был отмечен в сегменте рознично-

го кредитования. Удельный вес просроченной задолженности кредитного портфеля физиче-
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ских лиц по результатам 2020 года составил 4,7%. Предпосылкой для создания такой ситуа-

ции в сфере кредитования физических лиц послужили принятые регулятором меры пруденци-

ального характера по ограничению роста кредитного риска банков.  

2017–2018 гг. характеризовались наращиванием кредитными организациями портфелей 

потребительских и ипотечных ссуд. Для предотвращения реализации рисков, связанных с 

чрезмерным кредитованием населения, с 1 октября 2019 г. Банк России вводит в качестве обя-

зательного механизм увеличенного давления на капитал рисков кредитования населения с ис-

пользованием повышенных коэффициентов, определяемых в зависимости от показателя дол-

говой нагрузки (ПДН). Важнейшим требованием к расчету ПДН, предусмотренным новым 

регулятивным механизмом, стала необходимость учета всех непогашенных кредитов заемщи-

ка перед всеми кредитными и некредитными финансовыми организациями; при этом величина 

долга рассчитывается с включением в нее полной стоимости кредита (ПСК) [8]. 

Надбавки к коэффициентам риска к нормативам достаточности капитала по необеспечен-

ным кредитам повышались Банком России за 2018–2019 гг. дважды в области ипотечного кре-

дитования и четырежды в области потребительского кредитования, что способствовало умень-

шению объемов потребительского кредитования с высокими процентными ставками и ипотеч-

ного кредитования с низким первоначальным взносом. 

Кроме того, в 2020 году были запущены льготные программы государственной поддержки 

ипотечного кредитования, что простимулировало банки расширить сферу ипотечного креди-

тования обеспеченного ипотечным залогом на фоне ограничения роста более рискованного 

потребительского кредитования, что привело снижению удельного веса просроченной ссуд-

ной задолженности по кредитам, предоставленным физическим лицам, в розничном кредит-

ном портфеле банковского сектора РФ. 

Наиболее сложная ситуация по уровню проблемности сформировалась в сфере межбанков-

ского кредитования. Рост просроченной задолженности по межбанковским кредитам как в 

динамике, так и в структуре образовался в условиях дефицита источников формирования бан-

ковских ресурсов. Западные санкции ограничили для российских банков доступ к дешевым 

внешним источникам фондирования. В этих условиях кредитные организации обратились к 

внутреннему рынку межбанковского кредитования. Однако неблагоприятные макроэкономи-

ческие условия, а также распространение короновирусной инфекции не могли не сказаться на 

устойчивости банковского сектора, что привело к росту просроченной задолженности по ли-

нии межбанковского кредитования, ситуация с которой еще более усугубилась с началом спе-

циальной операции.  

По мере снятия ограничительных мероприятий и восстановления предпринимательской и 

потребительской активности в начале 2021 г., банки стали расширять кредитное предложение. 

Улучшилась платежная дисциплина физических и юридических лиц, что послужило сокраще-

нию доли просроченной ссудной задолженности и повышению качества кредитного портфеля 

коммерческих банков.  

Рис. 1. Динамика показателя долговой нагрузки населения, % 
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Несмотря на то, что данную меру со стороны Банка России можно отнести к шоковой тера-

пии, она была крайне необходимой для поддержания российского финансового рынка и 

устойчивости национальной денежной единицы. 

Правительством РФ совместно с Банком России были предприняты максимальные усилия 

для нейтрализации ажиотажного спроса на товарных рынках в виду панических настроений 

населения, меры по расширению льготного кредитования и адресной поддержки социально 

незащищенных граждан.  

В результате комплекса системных решений экономика РФ устояла от введенного со сто-

роны США и стран Запада мер, направленных на изоляцию России от мировой экономики. В 

апреле ситуация в российской экономике стала стабилизироваться и Банк России сначала по-

низил ключевую ставку до 17% 8 апреля и до 14% – 29 апреля, что запустило механизм по 

смягчению денежно-кредитной политики. 

Однако, послабления в области денежно-кредитного регулирования не дали существенного 

эффекта в сфере банковского кредитования: процентные ставки оставались на достаточно вы-

Рис. 2. Ссудная задолженность по кредитам, предоставленным юридическим  

лицам российскими кредитными организациями, трлн. руб. 
Источник: [9] 

 

В результате на 1.04.2022 г. кредитный портфель корпоративного сектора уменьшился на 

0,3%, а объем новых предоставленных кредитов почти на треть, что в условиях высоких про-
центных ставок было обусловлено введением банками жестких стандартов оценки кредито-
способности заемщиков. Еще большим падением отмечен портфель необеспеченного потре-
бительского кредитования – на 1,9%, что способствовало снижению показателя долговой 
нагрузки, который на 1.04.2022 г. составил 24,8% (рис. 1). 

На фоне сжатия кредитного портфеля физических и юридических лиц и уменьшения объе-

ма вновь предоставленных банками кредитов снижается и показатель просроченной ссудной 
задолженности. 

Как видно из рисунка 2, просроченная ссудная задолженность юридических лиц на 
1.04.2022 г. достигла 6,7%, что выше аналогичного показателя на начало года на 0,8%, и на 
0,5% по сравнению с 1 кварталом 2022 г.  

Просроченная задолженность физических лиц также выросла с 4,0% до 4,1% (рис. 3). 

Структурный анализ корпоративного кредитного портфеля показал, что в условиях жестко-
го санкционного давления и экономической нестабильности увеличивается доля краткосроч-
ных кредитов (75%) и уменьшается – долгосрочных (25%) (рис. 4).  
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Рис. 3. Ссудная задолженность по кредитам, предоставленным физическим  

лицам банковским сектором РФ, трлн. руб. 

Рис. 4. Структура кредитов по срокам кредитования,  

предоставленных юридическим лицам, % 
Источник: [10] 

 

Таким образом, анализ совокупного кредитного портфеля банковского сектора РФ за 2018–

2021 гг. показал снижение проблемности в сегменте кредитования предприятий реального 

сектора экономики и розничного кредитования и увеличения концентрации кредитного риска 

в сфере межбанковского кредитования. 

В целом уменьшение удельного веса просроченной ссудной задолженности в совокупном 

кредитном портфеле банковского сектора РФ привел к повышению его качества, о чем свиде-

тельствую данные, приведенные в таблице 2. 

Об уровне проблемности кредитного портфеля банка свидетельствует увеличение доли 3-5 

категорий качества ссуд в его структуре. Как показывают данные, приведенные в таблице 2.2, 

за анализируемый период удельный вес ссуд 1-2 категории качества вырос с 82,2% до 84,9%. 

Вместе с тем отмечен рост сомнительных ссуд на 1% при одновременном уменьшении удель-
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ного веса проблемных и безнадежных ссуд на 1,9% и 1,8% соответственно.  

Таким образом, в результате снижения ссуд 4-5 категории качества в структуре совокупно-

го кредитного портфеля банков уменьшился сформированный резерв на возможные потери по 

ссудам, что снижает нагрузку на капитал банков, экономит банковские издержки и увеличива-

ет процентные доходы банков.  

 

Показатели 2018 2019 2020 2021 

Ссудная задолженность всего, млрд. руб. 52222 55267 63118 73108 

Стандартные, млрд. руб. 18860 18638 19312 23419 

В % к общему объему кредитов 36,1 33,7 30,6 32,0 

Нестандартные млрд. руб. 24050 27247 33045 38645 

В % к общему объему кредитов 46,1 49,3 52,4 52,9 

Сомнительные млрд. руб. 3657 4090 5058 5846 

В % к общему объему кредитов 7,0 7,4 8,0 8,0 

Проблемные млрд. руб. 1748 1316 1390 1022 

В % к общему объему кредитов 3,3 2,4 2,2 1,4 

Безнадежные млрд. руб. 3907 3977 4314 4177 

В % к общему объему кредитов 7,5 7,2 6,8 5,7 

Сформированный резерв на возможные потери по ссудам 4976 4994 5770 5699 

В % к общему объему кредитов 9,5 9,0 9,1 7,8 
Источник: рассчитано автором на основании данных Банка России [7] 

 

В целом можно сделать вывод, что в условиях макроэкономической нестабильности ком-

мерческие банки реализуют консервативную кредитную политику, сдерживающую темпы ро-

ста объемов кредитования с целью минимизации уровня кредитного риска и недопущения ро-

ста проблемных и безнадежных ссуд, о чем свидетельствует снижение доли сформированного 

резерва на возможные потери по ссудам с 9,5 до 7,8% в совокупном кредитном портфеле бан-

ков. 

Для более полного анализа уровня проблемности кредитного портфеля банковского секто-

ра РФ необходимо оценить степень влияния просроченной задолженности на прибыльность 

банковской деятельности (табл. 3). 

 

Таблица 3 

Показатели 2018 2019 2020 2021 

Доля предоставленных кредитов в активах банковского сектора 61,4 63,8 62,4 62,3 

В т. ч. просроченная задолженность по кредитам 3,4 4,0 3,9 3,3 

Рентабельность активов 1,5 2,0 1,7 2,1 

Источник: рассчитано автором на основании данных Банка России [7] 

 

Как видно из приведенных расчетов в таблице 3, доля кредитных вложений в структуре 

банковских активов за анализируемый период стабильно занимает чуть более 60%. Вместе с 

тем удельный вес просроченных ссуд по результатам 2021 года опустился ниже уровня 2018 

гг., а рентабельность банковских активов выросла на 0,6%.   

Таким образом, несмотря на жесткое санкционное давление со стороны недружественных 

сран меры денежно-кредитного регулирования Банка России, а также Правительства РФ, 

направленные на поддержание устойчивости национальной экономики совместно со взвешен-

ной кредитной политикой банков способствовали повышению качества кредитного портфеля 

банковского сектора РФ, снижению уровня кредитного риска и росту рентабельности банков-
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ских активов. 

3. Выводы  

Проведенный анализ позволил сформулировать основные выводы о качестве кредитного 

портфеля банковского сектора РФ и уровне проблемности ссудной задолженности. 

За 2018–2021 гг. кредитные организации РФ наращивали объемы банковского кредитова-

ния по всем направлениям кредитной деятельности и категориям заемщиков. В результате со-

вокупная величина кредитного портфеля за анализируемый период увеличилась на 36,7%. Без-

условно положительной тенденцией следует считать тот факт, что темпы роста кредитного 

портфеля банков опережали темпы роста просроченной задолженности по ссудам. Данная 

тенденция подтверждается также снижением удельного веса просроченной ссудной задолжен-

ности в совокупном кредитном портфеле. За анализируемый период ее доля уменьшилась с 

5,3% до 5,1%. 

Анализ портфелей однородных ссуд, демонстрирует различные тенденции. Наименее зна-

чительны были темпы роста просроченной ссудной задолженности по кредитованию корпора-

тивного сектора (24,7%), а ее удельный вес в корпоративном кредитном портфеле снизился с 

6,2% до 5,9%. Интенсивнее росла просроченная заложенность по кредитному портфелю физи-

ческих лиц (32,6%). Однако в структуре ее доля уменьшилась значительнее, чем по корпора-

тивному кредитному портфелю с 5,1% до 4%. Самые высокие показатели проблемности кре-

дитов отмечены по кредитованию финансового сектора. За анализируемый период просрочен-

ная задолженность банков выросла в 4,4 раза, существенно опережая темпы роста объемов 

межбанковского кредитования. Структурный анализ также показал высокий рост проблемно-

сти кредитов, предоставленных финансовому сектору экономики. Доля просроченной ссудной 

задолженности банков за 2018–2021 гг. увеличилась с 1,7% до 4,3%.  

Улучшение ситуации с уровнем проблемности в сфере кредитования физических лиц свя-

зано с принятием регулятором мер пруденциального характера по ограничению роста кредит-

ного риска банков. 2017–2018 годы характеризовались наращиванием кредитными организа-

циями портфелей потребительских и ипотечных ссуд. Для предотвращения реализации рис-

ков, связанных с чрезмерным кредитованием населения, Банк России ввел надбавки к коэффи-

циентам риска к нормативам достаточности капитала в зависимости от показателя долговой 

нагрузки, которые за 2018–2019 гг. дважды повышались по ипотечному и четырежды по по-

требительскому кредиту, что способствовало уменьшению объемов потребительского креди-

тования с высокими процентными ставками и ипотечного кредитования с низким первона-

чальным взносом и привело снижению удельного веса просроченной ссудной задолженности 

по кредитам, предоставленным физическим лицам, в розничном кредитном портфеле банков-

ского сектора РФ. 

Рост просроченной задолженности по межбанковским кредитам как в динамике, так и в 

структуре образовался в условиях дефицита источников формирования банковских ресурсов. 

Западные санкции ограничили для российских банков доступ к дешевым внешним источни-

кам фондирования, что вызвало спрос на межбанковские кредиты. Однако неблагоприятные 

макроэкономические условия, а также распространение короновирусной инфекции не могли 

не сказаться на устойчивости банковского сектора, что привело к росту просроченной задол-

женности по линии межбанковского кредитования, ситуация с которой еще более усугубилась 

с началом специальной й операции.  

Наиболее сложная ситуация с банковским кредитованием наблюдалась в 2020 году, что 

связано с распространением короновирусной инфекции и введением ограничительных мер. В 

результате большинство предприятий и население потеряли свои доходы и не способны были 

платить по своим обязательствам, что привело по результатам года к росту просроченной за-

долженности и ухудшению качества кредитного портфеля банков. По мере снятия ограничи-

тельных мероприятий и восстановления предпринимательской и потребительской активности 

в начале 2021 г., банки стали расширять кредитное предложение. Улучшилась платежная дис-

циплина физических и юридических лиц, что послужило сокращению доли просроченной 

ссудной задолженности и повышению качества кредитного портфеля коммерческих банков.  

С началом специальной операции состояние экономики России ухудшилось в связи с бес-

прецедентным санкционным давлением США и стран Запада. Ситуация макроэкономической 
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неопределенности спровоцировала мощный отток денежных средств граждан с банковского 

сектора и ажиотажный спрос на товарных рынках, увеличивая инфляционные ожидания. Пра-

вительством РФ совместно с Банком России были предприняты максимальные усилия для 

нейтрализации ажиотажного спроса на товарных рынках в виду панических настроений насе-

ления, меры по расширению льготного кредитования и адресной поддержки социально неза-

щищенных граждан. В результате на 1.04.2022 г. кредитный портфель корпоративного сектора 

уменьшился на 0,3%, а объем новых предоставленных кредитов почти на треть, что в услови-

ях высоких процентных ставок было обусловлено введением банками жестких стандартов 

оценки кредитоспособности заемщиков. Еще большим падением отмечен портфель необеспе-

ченного потребительского кредитования – на 1,9%, что способствовало снижению показателя 

долговой нагрузки, который на 1.04.2022 г. составил 24,8%. 

На фоне сжатия кредитного портфеля физических и юридических лиц и уменьшения объе-

ма вновь предоставленных банками кредитов снижается и показатель просроченной ссудной 

задолженности. За анализируемый период удельный вес ссуд 1-2 категории качества вырос с 

82,2% до 84,9% при одновременном уменьшении удельного веса проблемных и безнадежных 

ссуд на 1,9% и 1,8% соответственно. В результате уменьшился сформированный резерв на 
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