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ОСОБЕННОСТИ ЦЕНТРАЛИЗАЦИИ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА   
 
Аннотаеия. В статие проанализирована еентрализаеия ведения бухгалтерского ужета 
на крупных предприятия, представлены преимущества и недостатки данной системы, а 
также жасто возникайщие проблемы и риски. Анализируя разлижные истожники, мы 
призли к выводу, жто еентрализованные бухгалтерии возникайт не толико в бйджет-
ных организаеиях, но и коммержеские организаеии все жаще передайт функеии бухгал-
терского ужета в общие еентры обслуживания. Модели работы таких еентров некото-
рые спееиалисты сравнивайт с аутсорсингом. Однако, это не так. Целий данной ста-
тии является раскрытие особенностей перехода организаеий к еентрализованному уже-
ту бухгалтерских операеий. В ходе подготовки были исполизованы следуйщие методы: 
монографижеский, сравнения, наблйдения. В резулитате исследования были полужены ре-
зулитаты обосновывайщие необходимости перехода к еентрализованным бухгалтериям. 
как возможности оптимизаеии бйджета затрат и создания условий для повызения 
квалификаеии работников, осуществляйщих ведение бухгалтерского ужета. Также пред-
ложены индикаторы оеенки проекта при переходе к еентрализованному ведений ужета. 
Клюжевые слова: бухгалтерия, еентрализованная бухгалтерия, квалификаеия работни-
ков, оптимизаеия затрат.   
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FEATURES OF ACCOUNTING CENTRALIZATION   

 
Abstract. The article analyzes the centralization of accounting at large enterprises, presents the 
advantages and disadvantages of this system, as well as the problems and risks that often arise. 
Analyzing various sources, we came to the conclusion that centralized accounting departments 
arise not only in budget organizations, but also commercial organizations increasingly transfer 
accounting functions to common service centers. Some experts compare the work model of such 
centers with outsourcing. However, this is not the case. The purpose of this article is to disclose 
the specifics of the transition of organizations to centralized accounting of accounting transactions. 
During the preparation, the following methods were used: monographic, comparisons, observa-
tions. As a result of the study, the results were obtained justifying the need to switch to central-
ized accounting. as an opportunity to optimize the cost budget and create conditions for improving 
the skills of employees engaged in accounting. Indicators of project evaluation during the transi-
tion to centralized accounting are also proposed. 
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1. Введение 

Каждый работодатель стремится к повышению эффективности и результативности ведения 

бухгалтерского учета, а также осуществить это с минимальными затратами. На сегодняшний 

день среди организаций, имеющих головной офис и региональные филиалы, распространена 

тенденция создания централизованной бухгалтерии, где осуществляется учет, и формируется 

итоговый свод отчетности по организации в целом.  

Для начала рассмотрим понятие централизованной бухгалтерии. «Централизованная бух-

галтерия (ЦБ) – это специализированное учреждение, в которое передаются полномочия по 

проведению расчетов, ведению учета, а также формированию отчетности» [5]. 

 

2. Основная часть 

2.1. Нормативное регулирование централизованного ведения бухгалтерского учета 

Исходя из Федерального закона №402-ФЗ «О бухгалтерском учете», все организации на 

территории Российской Федерации обязаны вести бухгалтерский учет, при этом ответствен-

ность за организацию его ведения, за соответствие законодательству полностью возложена на 

руководителя. 

В настоящее время существует два способа ведения бухгалтерского учета – централизован-

ный и децентрализованный.  

Децентрализованный подразумевает создание бухгалтерии, в которой каждый филиал не 

только занимается оформлением первичной документации, но и ведет синтетический и анали-

тический учет, формирует отчетность.  

Централизованный способ предполагает ведение учета исключительно головной организа-

цией. В обособленных подразделениях ведется первичный учет, а далее, согласно определен-

ному регламенту головной организации, документация передается для проверки, группиров-

ки, обработки для систематизации в регистрах учета.  

Централизованное ведение бухгалтерского учета на сегодняшний день, ввиду своей эффек-
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Рис. 1. Структура централизованной бухгалтерии 

 

В область задач централизованной бухгалтерии входит «подача отчетной документации в 

контролирующие органы и ведение управленческого учета, подготовка аналитических мате-

риалов, расчет смет доходов и расходов, проверка выполнения заложенного бюджета» [2]. Ра-

ботники централизованной бухгалтерии «принимают участие в инвентаризациях и оказывают 

консультационные услуги» [4]. Еще один из отдельных сегментов важных работ – системати-

зировать все процессы учетных работ, а также организовать хранение документации, находя-

щихся в региональных филиалах.  

 

2.2 Преимущества централизованной бухгалтерии 

Рассмотрим основные отличия бухгалтерии, переданной на аутсорсинг и в общие центры 

обслуживания. Первое и главное отличие, на наш взгляд, это сохранение контрольной функ-

ции за головным офисом организации, которая решила передать работу по ведению бухгал-

терского учета централизованной бухгалтерии. [3,7] Вторая особенность централизованной 
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бухгалтерии – нивелирование негативных последствий при применении разной методологии 

ведения учета и отчетности разными структурными подразделениями организации. Таким об-

разом, централизованная бухгалтерия в крупном бизнесе не только снижает затраты, но и ве-

дет к повышению качества ведения бухгалтерского и налогового учета, способствует прозрач-

ности учета. 

Важным моментом является расчет численности персонала централизованной бухгалтерии. 

[6,9] Так, для расчета плановой численности необходим анализ данных по: объему финансиро-

вания организации; общей штатной численности; количеству первичных учетных документов; 

количеству операций по аналитическому и синтетическому учету; количеству форм отчетно-

сти, включая статистическую, бухгалтерскую, налоговую и отчетность в различные фонды; 

уровню автоматизации учетного процесса; квалификационному уровню работников бухгал-

терской службы и их деловых качествах и другие данные. 

Самым главным преимуществом такого способа ведения бухгалтерского учета, как мы и 

говорили ранее, минимизация расходов, так как сокращается количество кадров, что говорит 

об экономии на фонде оплаты труда. Уменьшаются также расходы на обслуживание помеще-

ний для персонала, канцелярские принадлежности и т.д. Возможно увеличение степени досто-

верности учетной информации, понижение уровня налоговых рисков, так как гораздо проще 

осуществляется контроль. Единая методология ведения бухгалтерского учета на крупном 

предприятии уменьшает возможность возникновения разногласий, противоречий.  

Несмотря на представленные преимущества централизованной бухгалтерии, данная систе-

ма имеет и ряд недостатков, таких как:  

– затруднение принятия решений из-за удаленности региональных филиалов и головного 

офиса;  

– ненадежность, так как при сбое работы бухгалтерии может быть парализована работа все-

го предприятия;  

– отсутствие оперативности решений вопросов удаленных филиалов;  

– зависимость всех подразделений от решений головного офиса, иногда не подходящих к 

интересам конкретного филиала;   

– увеличение затрат на командировки, связь, логистику. 

Во многих крупных предприятиях действует обширная социальная политика, где представ-

лен большой спектр социальных льгот, гарантий и компенсаций, но не во всех предприятиях 

налажена система электронного документооборота (ЭДО), что затрудняет обработку первич-

ной документации централизованной бухгалтерией. Так, например, лица, работающие в орга-

низациях, расположенных в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях, име-

ют право на оплату раз в два года за счет средств работодателя стоимости проезда и провоза 

багажа в пределах территории Российской Федерации к месту использования отпуска и обрат-

но [10,12]. Соответственно, работник должен предоставить документацию, все оригинальные 

отчетные документы в бухгалтерию, где будет произведен расчет «компенсационной» суммы 

и сама выплата. Работодатель при этом понесет затраты на доставку документации в головной 

офис, а работнику при этом придется долго ждать, пока головной офис получит документа-

цию, обработает и произведет выплату.  

Подобная проблема возникает и при выдаче работникам денег под отчет. [8] К сожалению, 

далеко не всегда, работники отчитываются вовремя и подтверждающие документы в бухгал-

терию попадают поздно, еще более обостряется эта проблема при наличии централизованной 

бухгалтерии. Риск начисления лишних налогов и возникновения штрафов увеличивается в 

разы. Поэтому, при централизации бухгалтерии очень важна налаженная работа электронного 

документооборота и оперативная логистика. Также при этом возникает потребность в сотруд-

нике филиала, который будет заниматься предварительным анализом предъявляемых работни-

ками первичных документов, их сбором и отправкой в головной офис для минимизации веро-

ятности возникновения каких-либо недочетов при принятии подтверждающих документов к 

учету централизованной бухгалтерией.   

 

3. Выводы 

Перейти к централизованному учету невозможно без внедрения цифровизации. На сего-
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дняшний день в России применяется несколько цифровых решений для ведения бухгалтерско-

го учета Общими центрами обслуживания: 1С: документооборот, Directum, Docsvision, 

WSSDocs, ТЕЗИС, Дело-WEB и другие. [11] Все они дают возможность потокового ввода пер-

вичных учетных документов, имеют интеллектуальный поиск и распознавание документов. 

Однако, до сих пор не решена проблема архивного долговременного хранения учетных доку-

ментов. Также, руководство организации может столкнутся с негативными последствиями от 

несанкционированного взлома и проникновения к важной информации мошенников. А со сто-

роны социальной безопасности будет увеличиваться риск роста безработицы в условиях циф-

рового неравенства.   

При переходе на централизованную бухгалтерию, на наш взгляд, необходимо отслеживать 

уровень сформированности индикаторов до и после переходного периода. К таким индикато-

рам можно отнести: удельный вес показателей бухгалтерской отчетности, формируемый по 

данным регистров учета (без участия бухгалтера); доля документов, по которым требовался 
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