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СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ И АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ  

ИНВЕСТИЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ   
 
Аннотаеия. Цель исследования состоит в анализе современных вызовов и алитерна-
тивных возможностей регионалиного развития. Методология исследования основана на 
корректном исполизовании методов анализа и синтеза, а также систематизаеии, срав-
нения, экономижеского и логижеского анализа. Результаты. Установлено, жто краудфан-
динг, не меняя принеипы и механизмы классижеского инвестирования, дополняет его но-
выми алитернативными возможностями. А динамижный рост рынка краудфандинга в 
России является показателем того, жто даже при налижии достатожно сериезных про-
блем в сфере развития новых алитернативных возможностей инвестирования государ-
ство предпринимает максимум усилий для поддержки и развития отежественного рынка 
кредитно-финансовых ресурсов. Исполизование механизмов краудфандинга способно сфор-
мировати новый виток развития инвестиеионной деятелиности в стране и в ее регио-
нах при условии развития макропруденеиалиной политики ЦБ. Выводы. Для страны в 
еелом и ее регионов алитернативные пути и механизмы развития кредитно-
инвестиеионных рынков являйтся весима перспективным способом поддерживати и раз-
вивати свой экономику. 
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MODERN CHALLENGES AND ALTERNATIVE OPPORTUNITIES 

INVESTMENT DEVELOPMENT OF REGIONS   
 
Abstract. The purpose of the study is to analyze modern challenges and alternative opportuni-
ties for regional development. The research methodology is based on the correct use of methods 
of analysis and synthesis, as well as systematization, comparison, economic and logical analysis. 
Results. It is established that crowdfunding, without changing the principles and mechanisms of 
classical investment, complements it with new alternative opportunities. And the dynamic growth 
of the crowdfunding market in Russia is an indicator that even if there are quite serious problems 
in the development of new alternative investment opportunities, the state is making every effort to 
support and develop the domestic market of credit and financial resources. The use of crowdfund-
ing mechanisms can form a new round of investment activity development in the country and in 
its regions, subject to the development of the Central Bank's macroprudential policy. Conclu-
sions. For the country as a whole and its regions, alternative ways and mechanisms for the de-
velopment of credit and investment markets are a very promising way to support and develop its 
economy. 

Keywords: region, challenges, opportunities, alternative finance. 



50  www.rppe.ru 

 
Арсланов Ш.Д.  
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Введение. Постпандемийная экономика нашей страны столкнулась с новым вызовом – эко-

номической изоляцией со стороны США и западной Европы, чье давление на другие страны 

приводит к глобализации санкционной политики против России. В сложившихся условиях ре-

гионам России необходимо стимулировать развитие внутреннего рынка инвестиционно-

финансовых ресурсов. 

Актуализация задач инвестиционного развития регионов формирует новые возможности 

развития, базовым среди которых является создание региональных административно-правовых 

основ для формирования и популяризации альтернативных источников привлечения инвести-

ционных ресурсов, а также повышения инвестиционной активности населения. 
 
Основная часть. Современные геополитические условия диктуют России необходимость 

развития новых финансово-инвестиционных рынков. В результате чего одним из наиболее по-

пулярных видений развития финансово-инвестиционного рынка нашей страны стало развитие 

исламского банкинга. Тема формирования условий для продуктивного развития исламского 

банкинга в России стала самой обсуждаемой, хотя еще с 2015 года ЦБ России проводит работу 

по поиску возможностей имплементации принципов и механизмов исламского финансирования 

в отечественную экономическую систему. 

Как полагают некоторые эксперты, ЦБ РФ в вопросе развития исламского банкинга может 

сделать ставку на регионы СКФО, а в частности на Дагестан и Чечню. Такой поворот в разви-

тии кредитно-финансовых рынков России не мог не остаться без общественного внимания. Од-

нако анализируя доклад ЦБ России «Финансовый рынок: новые задачи в современных услови-

ях», опубликованный как раз для общественного обсуждения, мы можем увидеть, что позиция 

ЦБ РФ по исламским финансам четко не обозначена, а позиция по вопросам развития цифрово-

го рубля и IT-платформ не только не изменилась, а приобрела новые аспекты своей актуально-

сти. 

В то же время ЦБ РФ четко определил цели и направления развития отечественного финан-

сового рынка в горизонте до 2023 года, учитывая сложившиеся геополитические общемировые 

условия ведения бизнеса, таблица 1 [2]. 

  

Цель 1. Укрепление дове-
рия розничного потребите-
ля и инвестора к финансо-

вому рынку через усиление 
его защищенности 

Цель 2. Развитие современ-
ного финансового рынка 

для удовлетворения потреб-
ностей российской эконо-
мики в инвестициях и эф-

фективных платежных сер-
висах 

Цель 3. Обеспечение фи-
нансовой стабильности – 
бесперебойного функцио-
нирования финансового 

рынка, в том числе в усло-
виях стресса 

Повышение защищенности 
прав потребителей финан-
совых услуг и инвесторов, 
повышение финансовой 
грамотности 

++ + + 

Содействие цифровизации ++ ++ + 

Повышение доступности 
финансовых услуг для 
граждан и бизнеса 

++ +   

Содействие конкуренции 
на финансовом рынке 

++ ++   

Обеспечение финансовой 
стабильности 

+ + ++ 

Расширение вклада финан-
сового рынка в достижение 
целей устойчивого разви-
тия и ESG-трансформации 
российского бизнеса 

  ++ + 

Содействие развитию дол-
госрочного финансирова-
ния (длинных денег) 

  ++ + 

Развитие регулирования 
секторов финансового  
рынка 

++ ++ ++ 

++ – направление в значимой мере способствует достижению цели;  
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При этом, определяя устойчивость финансового сектора страны, которая представлена в 

«Обзоре финансовой стабильности Банка России» [3], таблица 2. 

 

Таблица 2 

Наименование индикатора Текущее значение Ожидаемая динамика 

Композитный индекс удовлетворенности финансовых  

организаций, финансовыми продуктами населения работой 

(услугами) и каналами предоставления финансовых услуг, баллы 

49,7 

1 полугодие 2021 
Рост 

уровень цифровизации финансовых услуг для физических лиц, % 
70,5 

1 полугодие 2021 
Рост 

уровень цифровизации финансовых услуг для юридических 

лиц, % 
65 Рост 

*Опрос проводится один раз в три года. 

 

Соответственно, мы можем ожидать новый виток развития актуальности коллективных 

инвестиционных ресурсов, развитие которых напрямую связано с развитием цифровых плат-

форм [1]. Еще одним направлением, позволяющим развивать в России низкорисковые инве-

стиции, является макропруденциальная политика ЦБ РФ, основой которой на сегодняшний 

день является защита интересов конечных бенефициаров. 

Итак, согласно данным того же ЦБ РФ, на конец марта 2022 года в реестр операторов инве-

стиционных платформ (ОИП) Банка России было включено более 57 операторов (указанный 

прирост к предыдущему году составил более 60 %), из которых 17 находятся в состоянии без-

действия по причине налаживания программного обеспечения, что составляет 28 % (рисунок 

Рис. 1. Динамика включения инвестиционных платформ в реестр ЦБ РФ. 

 

Инвестиционные платформы на сегодняшний день позволяют развивать инвестиционные 

процессы на основе механизмов краудфандинга тремя способами: 

  на основе краудлендинга [4]; 

  на основе краудинвестиций [5]; 

  на основе утилитарных цифровых прав (УЦП). 

Рынок краудфандинга является динамично растущим, так, в 2021 году в сравнении с 2020 

годом объемы привлеченных денежных средств с помощью цифровых платформ возросли на 

97 %, то есть с 7 миллиардов до 13,8 миллиардов рублей [6]. 

И такой рост обусловлен притоком заемщиков – субъектов малого и среднего предприни-

мательства (МСП), понесших финансовые потери в период пандемии COVID-19. 

Уже в начале 2022 года объем рынка краудфандинга в стоимостном выражении сократился 

на 2,4 миллиарда рублей, что составило 42 % в сравнении с 4 кварталом 2021 года. Но при 

этом 10 цифровых платформ показали рост объема привлеченных денежных средств (рисунок 

2).  
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Рис. 2. Объем денежных средств, привлеченных ОИП. 

 

В связи с началом СВО в начале марта 2022 года около восьми инвестиционных платформ 

приняли решение о приостановке приема новых клиентов, но уже в апреле – мае 2022 года 

свою деятельность возобновили четыре платформы из восьми. 

В то же время около половины действующих ОИП в конце 1 квартала 2022 года смогли 

получить положительный финансовый результат. 

В чем же преимущество краудфандинга над традиционными механизмами привлечения 

кредитно-финансовых средств? 

Рассмотрим все «возможности краудфандинга как средства привлечения финансово-

инвестиционных ресурсов» [9]. 

Краудлендинг чаще всего используется компаниями при возникновении необходимости 

быстрого пополнения своих оборотных средств [7]. В 2021 году объем привлеченных средств 

на основе краудлендинга достиг 9 миллиардов рублей, что составило около 60 % от общего 

объема привлеченных денежных средств на основе механизма краудфандинга.  

Многие ОИП напрямую заинтересованы в оценке кредитоспособности потенциальных за-

емщиков, поскольку низкая платежная дисциплина заемщика повышает бизнес-риски для са-

мой платформы, что в итоге выльется в отток инвесторов. 

В связи с чем более 25 ОИП напрямую заняты разработкой и улучшением скоринговых 

моделей. Разрабатываемые скоринговые модели позволяют отбирать инвестиционные предло-

жения, поступившие ОИП на рассмотрение, и улучшать качество таких предложений [4, 5]. 

Крауд-инвестиции используются крупными компаниями для привлечения инвестиций. В то 

же время за 2022 год наблюдается рост количества субъектов МСП, выбравших краудфандинг 

как средство привлечения инвестиционных ресурсов. 

Так, в 1 квартале 2022 года объем денежных средств, привлеченных субъектами МСП, при-

близился к 3 миллиардам рублей и составил более 65 % от общего объема привлеченных де-

нежных средств.  

Количество уникальных субъектов МСП, привлекавших финансирование на краудфандин-

Рис. 3. Заемщики на инвестиционных платформах.  



Региональные проблемы преобразования экономики,  №9, 2022 

www.rppe.ru        53 

Рис. 4. Субъекты МСП на рынке краудфандинга. 

 

Резюмируя наше исследование, можно отметить, что в 2021 году рынок краудфандинга, 

будучи в фазе своего становления, показал существенный рост по количеству организаций, 

объему сделок и охвату клиентской базы. 

В 1 квартале санкционного 2022 года рынок краудфандинга показывал свое развитие как в 

части увеличения количества организаций, так и в части увеличения их клиентов. В текущих 

условиях ужесточения антироссийских санкций и уменьшения рынка капитала и возможно-

стей инвестирования механизмы краудфандинга становятся одним из самых перспективных 

направлений получения и предоставления финансирования для бизнеса. 

Как следствие возникших экономических сложностей позитивно повысилось качество раз-

личных клиентских сервисов на инвестиционных платформах. А высокий уровень конкурен-

ции на рынке краудфандинга привел к улучшению качества разрабатываемых инвестиционны-

ми площадками скоринговых моделей для отбора заемщиков как основного продукта. 

Наблюдаемый рост скорости взаимодействия инвестиционных площадок с клиентами на 

базе различных месенджеров позволяют нам сделать вывод о том, что механизмы краудфан-

динга являются перспективнейшим направлением развития альтернативного финансирования 

бизнеса в России.  

В качестве мер сохранения краудфандинговых возможностей рынка привлечения кредитно

-инвестиционных ресурсов в 1 квартале 2022 года Банком России были запущены следующие 

механизмы: 

  временное ненаправление предписаний Банком России за нарушение требований к мини-

мальному размеру собственных средств для возможного использования данных средств ОИП 

с целью дополнительного финансирования своей деятельности; 

  временное ненаправление предписаний за нарушение требований к срокам передачи ин-

формации в бюро кредитных историй с целью снижения операционной нагрузки ОИП; 

  продление сроков представления отчетности в Банк России; 

  перенос срока начала применения нормативных актов Банка России по бухгалтерскому 

учету и бухгалтерской (финансовой) отчетности операторами инвестиционных платформ с 

01.01.2023 по 01.01.2025. 

Благодаря чему большинство ОИП благополучно сумели продолжить свою деятельность 

без существенных изменений условий бизнеса. 

Безусловно, развитие краудфандинговых технологий является стимулирующим фактором 

для развития экономик регионов нашей страны. Поэтому конкурентные преимущества полу-

чат именно те регионы, которые смогут сформировать достаточно успешный цифровой инве-

стиционный потенциал.  

И речь здесь идет не только о небольших и социальных проектах, а затрагиваются доста-

точно крупные региональные проекты на основе народного софинансирования. 

Поэтому развитие и популяризация краудфандинговых инвестиций в регионах России 

должны стать стратегическим приоритетом развития их «цифровой» инвестиционной деятель-

ности. 
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Результаты. По своей сути краудфандинг не меняет принципы и механизмы, присущие 

классическому инвестированию (исключение составляют проекты, основанные на пожертво-

ваниях), а лишь дополняет их новыми альтернативными возможностями. 

Динамичный рост рынка краудфандинга в России является показателем того, что даже при 

наличии достаточно серьезных проблем в сфере развития новых альтернативных возможно-

стей инвестирования государство предпринимает максимум усилий для поддержки и развития 

отечественного рынка кредитно-финансовых ресурсов. 

Соответственно, Россия и ее регионы способны сформировать новый виток развития инве-

стиционной деятельности на основе коллективных цифровых инвестиционных ресурсов, осно-

вываясь на макропруденциальной политике ЦБ РФ, основой которой является защита интере-

сов конечных бенефициаров. 

 

Выводы. Для страны в целом и ее регионов альтернативные пути и механизмы развития 

кредитно-инвестиционных рынков являются весьма перспективным способом поддерживать и 
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