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РОЛЬ ПРЕДПРИЯТИЙ СПГ В ГАЗИФИКАЦИИ ПЕРИФЕРИЙНЫХ РЕГИОНОВ  

РОССИИ НА ОСНОВЕ МНОГОУРОВНЕВОЙ СИСТЕМЫ ГАЗОВЫХ ХАБОВ   
 
Аннотаеия. В статие рассматривается роли предприятий СПГ в газификаеии перифе-
рийных регионов России на основе многоуровневой системы газовых хабов. Цель. Рас-
смотрети современные тенденеии в газовой отрасли мира и России, предпосылки и тен-
денеии развития производства сжиженного природного газа, варианты локализаеии про-
изводства сжиженного природного газа в России. Утожнити и расзирити зоны потен-
еиалиного спроса на газификаеий в еелом и на газификаеий сжиженным природным га-
зом. Задажи. Выявити факторы, определяйщие роли сжиженного природного газа в пери-
ферийных регионах при формировании эколого-ориентированной экономики на основе мно-
гоуровневой системы газовых хабов. Предложенные схемы локализаеии производства и 
хранения сжиженного природного газа позволят обеспежити эффективное исполизование 
преимуществ налижия запасов газа в регионах, а также задействовати запасы удален-
ных от региона крупных месторождений. Методология. Методология исследования роли 
предприятий СПГ в газификаеии периферийных регионов России на основе многоуровне-
вой системы газовых хабов основана на системном и структурном анализе, эволйеионно
-институциональном подходе, статистическом анализе, аналитической оценке, примене-
нии методов колижественного и кажественного (экспертного) прогнозирования. Резуль-
таты. Происходящие в последние годы проеессы декарбонизаеии, а также политижеская 
и экономижеская нестабилиности породили новые вызовы для российской экономики, в 
жастности, в ее энергетижеском секторе. Перспективы сокращения экспорта энергоресур-
сов, в т. ж. газа, в Европу, способствовали развитий его новой формы транспортировки 
– в виде сжиженного природного газа. Это создало перспективы формирования системы 
газификаеии периферийных российских регионов, в которых отсутствует газопровод, на 
базе применения многоуровневой системы газовых хабов, позволяйщих более эффективно 
исполизовати запасы природного газа. Выводы. Резулитаты исследования могут слу-
жити основой для разработки стратегижеских планов развития и государственного ре-
гулирования в сфере роли предприятий СПГ в газификаеии периферийных регионов Рос-
сии на основе многоуровневой системы газовых хабов. 
Клюжевые слова: СПГ, сжиженный природный газ, газификаеия в России, декарбониза-
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THE ROLE OF LNG ENTERPRISES IN THE GASIFICATION OF PERIPHERAL  

REGIONS RUSSIA BASED ON A MULTI-LEVEL SYSTEM OF GAS HUBS   
 
Abstract. The article discusses the role of LNG enterprises in the gasification of peripheral re-
gions of Russia on the basis of a multi-level system of gas hubs. Goal. To consider current 
trends in the gas industry of the world and Russia, prerequisites and trends in the development of 
liquefied natural gas production, options for localization of liquefied natural gas production in 
Russia. To clarify and expand the areas of potential demand for gasification in general and for 
gasification with liquefied natural gas. Tasks. To identify the factors determining the role of liq-
uefied natural gas in peripheral regions in the formation of an eco-oriented economy based on a 
multi-level system of gas hubs. The proposed schemes of localization of production and storage 
of liquefied natural gas will ensure the effective use of the advantages of the availability of gas 
reserves in the regions, as well as to use the reserves of large deposits remote from the region. 
Methodology. The methodology of the study of the role of LNG enterprises in the gasification 
of peripheral regions of Russia based on a multi-level system of gas hubs is based on a system-
atic and structural analysis, an evolutionary and institutional approach, statistical analysis, ana-
lytical evaluation, the use of quantitative and qualitative (expert) forecasting methods. Results. 
The decarbonization processes taking place in recent years, as well as political and economic in-
stability, have created new challenges for the Russian economy, in particular, in its energy sector. 
The prospects of reducing the export of energy resources, including gas, to Europe, contributed to 
the development of its new form of transportation – in the form of liquefied natural gas. This 
has created prospects for the formation of a gasification system in peripheral Russian regions 
where there is no gas pipeline, based on the use of a multi-level system of gas hubs that allow 
more efficient use of natural gas reserves. Conclusions. The results of the study can serve as a 
basis for the development of strategic development plans and state regulation in the field of the 
role of LNG enterprises in the gasification of peripheral regions of Russia on the basis of a multi
-level system of gas hubs. 
Keywords: LNG, liquefied natural gas, gasification in Russia, decarbonization, energy, gas in-

 

Введение. В современных условиях нарастающие тенденции по декарбонизации мировой 

экономики являются серьезным вызовом для российской экономики, значительно зависящей 

от экспорта ископаемых источников энергии. Однако России как стране, имеющей помимо 
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нефти и другие источники пополнения бюджета путем экспорта (природный газ и др.), намно-

го легче других энергообеспеченных стран включиться в политику декарбонизации. Именно 

газ является тем топливом, которое обеспечивает наименее безболезненный переход на более 

перспективные, с точки зрения экологии, виды энергии. Это подтверждается также прогноза-

ми о возможном росте потребления природного газа в будущем. Данные тенденции объясня-

ются тем, что природный газ является отличным поддерживающим элементом в области раз-

вития возобновляемой энергетики [14, 15]. 

 

1. Современные тенденции в газовой отрасли мира  

и России в условиях нестабильности 

С другой стороны, на российскую и мировую отрасль энергетики в 2022 г. оказали влияние 

также политические факторы. В конце февраля – начале марта 2022 г. усилилось санкционное 

давление на Россию со стороны США и их союзников, включая страны Евросоюза. Катализа-

тором обострения геополитического противостояния послужило начало спецоперации на 

Украине 24 февраля 2022 г. [13].  

Данные факторы обусловили усиление тенденций отказа европейских стран от российских 

энергоресурсов. Наиболее пострадавшей отраслью экономики России в этой ситуации оказа-

лась газовая промышленность, которая обеспечивает высокую долю доходов ВВП и бюджета 

страны. Россия является крупнейшим поставщиком газа в Европу. Система транспортировки 

газа в европейские страны построена на газопроводах, дающих высокую экономию затрат и 

большую производительность. По итогам 2021 г. в России добыли 514,8 млрд м3 газа, из него 

на российский рынок поставлено 257,8 млрд м3(50%) газа, а в страны ЕЭС – 155 млрд м3 

(30%) [16]. В 2021 г. более 40% общего потребления газа в европейских странах приходилось 

на поставки из России – около 155 млрд м3, включая 15 млрд м3 сжиженного природного газа 

(СПГ). При этом в апреле 2022 г. ЕС удалось сократить процент потребления российского газа 

до 26% [3]. 

С апреля 2022 г. для недружественных стран (большинство стран Европы) Россия ввела 

новый порядок оплаты за поставки газа. С этого момента указанные государства должны пе-

речислять средства в иностранных валютах в Газпромбанк, который будет покупать рубли на 

биржах и переводить их на специальные рублевые счета импортеров. Более 70% российского 

газа, поставляемого недружественным странам Европы, будет оплачиваться по новой схеме. 

Некоторые страны согласились на данные условия, некоторые отказались. Как следствие, 

практически все европейские страны стали разрабатывать стратегические планы по полному 

отказу от российских энергетических ресурсов, в т. ч. от газа [13], в т. ч. в ущерб собственной 

экономике. Так, в результате роста цен на энергоресурсы из России в некоторых странах ин-

фляция доходила до 19% весной 2022 г. [9].  

Политическая мотивация этого решения несомненна, а экономические и технологические 

факторы накладывают на это решение для стран Запада почти непреодолимые последствия. 

Альтернативных источников газа, способных полностью заменить объемы поставок из России 

в Европу, пока еще не существует, а их освоение требует больших инвестиционных и времен-

ных затрат. Так, согласно последнему на момент написания статьи плану прекращения зависи-

мости от российских ископаемых видов топлива (REPowerEU), представленному в конце мая 

2022 г., полный отказ к 2027 г. обойдется европейским странам в 210 млрд евро [3]. Все это 

приводит к трансформации энергетических рынков, снижению возможности реализации энер-

горесурсов для России, необходимости поиска новой концепции их использования. 

Со временем эмбарго на поставки может коснуться всех энергетических ресурсов, экспор-

тируемых из России: угля, нефти, газа. Однако с точки зрения эффективности и экономично-

сти транспортировки данных ресурсов, в наиболее невыгодном положении оказывается газо-

вая промышленность, система распределения и поставок в которой определена, прежде всего, 

наличием газопровода. 

В случае реализации данного риска (отказа европейских стран от российского газа), кото-

рый из потенциальных угроз уже перерос в фактически действующий риск, обнуляется стои-

мость и эффективность трубопроводов российской газовой транспортной системы [7, с. 7–9]. 

В данном случае возникает необходимость переориентации потоков поставки газа на альтер-
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нативные рынки, что физически является труднореализуемым, так как сопряжено с большими 

инвестиционными вложениями в строительство новых газопроводов, а также ограниченным 

спросом. 

 

 

2. Система поставки сжиженного природного газа (СПГ) в мире и России 

Однако данную ситуацию большинство современных экономистов рассматривают как воз-

можность и условие стратегического развития российской промышленности на ближайшие го-

ды. Прежде всего, это обусловлено тем, что отрасль газоснабжения имеет достаточно высоко-

эффективную альтернативную технологию поставок газа потребителям в виде сжиженного 

природного газа (СПГ). Система поставки СПГ, начало развития которой связано с 70-ми года-

ми прошлого столетия, в настоящее время наращивает долю на рынке. По прогнозам россий-

ских аналитиков, к 2030 г. до 87% объема межрегиональной торговли СПГ будет полностью 

Рис. 1. Структура рынка СПГ по странам  
Источник: составлено авторами по данным [11]. 

 

Россия находится на четвертом месте, обеспечивая 8% от мирового экспорта СПГ [11], пла-

нируя рост доли до 20% в 2035 г. [1].  

Объемы экспорта СПГ в 2021 г. увеличились на 9%, или на 0,6 млрд долл., прежде всего, в 

результате роста экспортных цен на 12%, однако в натуральном выражении сократились на 

Рис. 2. Объем экспорта СПГ России в 2017–2021 гг. 
Источник: [18].  
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По итогам 2021 г. Россия поставила в Европу 14 млн тонн СПГ, что составляет 17,7% от 

общего объема импорта СПГ европейскими странами (79 млн тонн по итогам 2021 г.), прежде 

всего, с завода «Ямал СПГ» (13,3 млн тонн), а также завода «Криогаз-Высоцк» (0,7 млн тонн) 

[11].  

Следует сказать, что СПГ-газификация не только диверсифицирует поставки газа на внеш-

них рынках, но и позволяет в какой-то мере компенсировать упущенную выгоду от их сокра-

щения для России как раз за счет внутренних рынков. Это дает возможность обеспечить ди-

версификацию потребителей и сбалансированность внутренних и внешних рынков, адапта-

цию к условиям трансформации экономико-политических преференций и ограничений рынка. 

Система СПГ позволяет решить еще одну из важнейших задач социально-экономического раз-

вития России – повысить энерго- и экологоэффективность экономики. В качестве одного из 

основных механизмов решения данной задачи, помимо энергосбережения, в России использу-

ется газификация регионов. В настоящее время основная концепция газификации основана на 

существующей сети магистральных газопроводов, от которых отходят региональные и муни-

ципальные сети. Но в качестве одного из подходов к газификации, дополняющего основной 

«газопроводный» подход, давно используется дискретная газификация на основе СПГ. 

Авторы считают, что «газопроводный» подход исчерпал себя и в настоящее время на пер-

вое место выходит СПГ-газификация регионов России. Особенно актуальна такая газифика-

ция для периферийных регионов Арктической зоны, Сибири и Дальнего Востока, которые ха-

рактеризуются большими расстояниями, низкой плотностью населения, сложно преодолимым 

в основном горным рельефом местности, жесткими климатическими условиями, а также нали-

чием достаточно высоких экологических ограничений, зачастую препятствующих строитель-

ству газопроводов или делающих их экономически неэффективными. В этих условиях доста-

точно дорогая СПГ-газификация становится привлекательной и сопоставимой по показателям 

с газопроводной. 

Исходя из планов газификации, в результате расчетов автора можно прогнозировать, что 

рост внутренних потребностей в газе увеличится на 60 млрд куб. м. при пессимистическом 

варианте и на 100 млрд куб. м при оптимистическом варианте, составив около 360 млрд куб. м 

в год, т. е. не менее 70% от уровня добычи 2021 г. Этого возможно достичь в результате ком-

плексной газификации экономики.  

По мнению экспертов [8], запасы газа в России являются самыми крупными в мире, и их 

хватит более чем на 100 лет добычи сегодняшними темпами. Очевидно, что можно говорить 

об убывающей полезности газа и возможного роста его стоимости, однако это позволяет на 

ближайший стратегический период решить задачи постепенного энергоперехода к декарбони-

зированной экономике для регионов, реализовать социальную и экологическую ответствен-

ность государства и бизнеса перед обществом, при этом обеспечив на управляемый период 

эффективность экономики. 

 

3. Институциональные механизмы регулирования газового рынка в мире и России 

Одним из развивающихся в настоящее время институциональным механизмом регулирова-

ния газового рынка является газовый хаб, понимаемый и как фактический географический 

объект, транзитное хранилище газа и как виртуальный объект, центр ценообразования, спото-

вой торговли газом. В России существует проект формирования подобного хаба на Дальнем 

Востоке. Его основной идеей является задействование потенциалов крупных (Сахалин) и ма-

лых месторождений газа Восточной Сибири и Дальнего Востока с запасами до 2,5 трлн куб. м. 

Поставщики из региональных месторождений способны сгенерировать до 30 млрд куб. м. газа 

в год и дополнить возможности Газпрома. Именно они смогут обеспечить через СПГ или ло-

кальные газопроводы поставку газа на территории регионов, для потребителей домохозяйств 

и промышленного сектора, в т. ч. энергетики, нефте- и газо-химии. 

Авторы согласны с идеей формирования газовых хабов, но предлагают расширить их при-

менение на межрегиональный, региональный и муниципальный хабы. 

В трактовке авторов, газовый хаб СПГ межрегионального, регионального и муниципально-

го уровня – это физический объект, хранилище СПГ, полученного из разных источников 

(магистральных трубопроводов, транспортных перевозок с СПГ-производств и территориаль-
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но расположенных в регионе разрабатываемых газовых месторождений), обеспечивающий 

поставки газа потребителям – экономическим субъектам и домохозяйствам. 

Авторы считают, что возможны следующие варианты локализации СПГ: 

  локализация на крупных месторождениях, дискретная транспортировка в межрегиональ-

ные, региональные и муниципальные хабы; 

  локализация на региональных месторождениях, дискретная транспортировка в межрегио-

Рис. 3. Схемы локализации производства СПГ 
Источник: составлено авторами. 

 

Последний, комбинированный, вариант газификации связан со строительством локальных 

трубопроводов от хаба определенного уровня и возможен в реализации только при разработке 

соответствующего инновационного технического решения. 

Также реализация данных схем потребует соответствующего развития транспортной ин-

фраструктуры. Возникает необходимость в проектировании типового ряда контейнеров для 

перевозки СПГ от малого до крупного объема, ограниченного только возможностями желез-

ной дороги и автомобильного транспорта. Особой задачей является проектирование средств 

перевозки СПГ в отдаленные районы, особенно на территории Крайнего Севера. 

Предложенные схемы локализации производства и хранения СПГ позволят обеспечить эф-

фективное использование преференций наличия запасов углеводородных ресурсов в регионах, 

а также задействовать запасы удаленных от региона крупных месторождений.  

Следует сказать, что существующий подход к газификации в России носит традиционный 

характер «управления сверху», когда в программах стратегического развития преобладает од-

на концепция «видения» будущего со стороны органов государственного и муниципального 

управления. Во многом это обусловлено тем, что стейкхолдеры развития, в частности, бизнес, 

аффилированы с государством либо напрямую через государственные корпорации, либо кос-

венно, не проявляя предпринимательскую активность.  

Поэтому потенциал газификации регионов России упирается также в проблемы его воспри-

ятия политической и предпринимательской элитой регионов. Так, регионы, ориентированные 

на угольную отрасль, не заинтересованы в газификации, так как замена угля на газ в качестве 

основного энергетического ресурса подрывает экономические основы существования уголь-

ного бизнеса в регионе, а также создает проблемы для органов управления через снижение 

доходов региональных и местных бюджетов и потери рабочих мест для населения. Также за-

частую население отказывается от газификации по причине высокой вероятности аварий и 

боязни рисков. 
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В связи с этим авторами уточнены и расширены зоны потенциального спроса на газифика-

цию в целом и на СПГ-газификацию: 

1. Географические принципы: эколого-географическая ориентированность технологий га-

зификации, экономико-географическая ориентированность технологий газификации. 

2. Технологические принципы: техническая реализуемость в энергосистеме регионов; эко-

номическая реализуемость в энергосистеме регионов. 

3. Социографические принципы: социально-психологические потребности населения; при-

оритеты значимости экономико-эколого-социальных эффектов для населения. 

Учет данных принципов позволяет реализовать проекты СПГ-газификации с большей эф-

фективностью и удовлетворить интересы потенциальных потребителей. 

Следовательно, роль СПГ в периферийных регионах России при формировании эколого-

ориентированной экономики определяется следующими факторами: 

  возможность полного контроля и управления качеством поставляемого газа, так как он 

приходит дискетными партиями с возможностью задержки во времени (в отличие от трубо-

проводного газа, поставляемого в реальном масштабе времени); 

  гибкость транспортировки, которая делает возможным перераспределение партий газа 

между регионами и муниципальными образованиями, а также конкретными потребителями, 

что обеспечивает большую маневренность и ликвидность; 

  возможность установления долгосрочных контрактов и стратегического партнерства с 

участниками СПГ-газификации; 

  возможность обеспечения энергетической безопасности региона с позиции зависимости 

от промежуточных регионов, участвующих в наземных газопроводах, угрозы которой в регио-

нах России, естественно, могут возникнуть из-за природно-климатических и техногенных рис-

ков и катастроф; 

  возможность обеспечения паритета стратегических интересов «поставщик-потребитель» 

из-за возможности стратегического конкурентного выбора для каждого, что будет способство-

вать усилению экономической ответственности бизнеса и населения. 

 

Заключение. Таким образом, рынок СПГ в последние годы получил активное развитие, на 

что оказали влияние процессы декарбонизации, экономическая и политическая нестабиль-

ность на мировой арене [4–5,16–17]. Возможный отказ европейских стран от российского газа 

способствует развитию проектов СПГ-газификации периферийных регионов страны, не имею-

щих газопроводов. В статье предложены варианты локализации СПГ в России на основе при-

менения межрегиональных, региональных и муниципальных хабов, что позволит обеспечить 

эффективное использование преференций наличия запасов газа в регионах, а также задейство-

вать запасы удаленных от региона крупных месторождений. Выявлены факторы, определяю-

щие роль СПГ-газификации в периферийных регионах, к которым отнесены возможность пол-
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