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ПАРАМЕТРЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ МАЛЫХ КФХ  

В ПАНДЕМИЧЕСКИЙ ПЕРИОД   
 
Аннотаеия. В статие рассматривайтся проблемы, связанные с уязвимостий и основными 
параметрами функеионирования малых КФХ в пандемижеский период. В кажестве методов 
исследования исполизовалиси анализ, синтез, вторижный анализ данных. В резулитате прове-
денных исследований выявлены основные сферы уязвимости малых КФХ и проведен анализ 
параметров изменений жизнедеятелиности их представителей. Был сделан вывод о первижно-
сти стратегий экономижеского самосохранения хозяйств, связанных с ростом их экономиже-
ской уязвимости. Анализ соеиалиного контекста пандемижеской угрозы позволил зафиксиро-
вати рост соеиалиной неопределенности и угрозы потенеиалу здоровия фермеров. Обосновано 
утверждение о том, жто спееифика хозяйствования малых КФХ, построенная на семейном 
характере и автономности деятелиности, способствует самостоятелиному преодолений де-
структивных проеессов. Существенный рост индикативных знажений, отражайщих соеиали-
ные аспекты занятости в секторе малых КФХ, подтвердила ее особуй знажимости для ин-
дивидов, т. к. именно она обеспеживает надежности их существования и возможности про-
должения хозяйственной деятелиности в условиях роста уязвимости их хозяйств. Полужен-
ные выводы необходимы для разработки направлений аграрной политики, способствуйщих 
восстановлений устойживого функеионирования малых КФХ. 
Клюжевые слова: малое КФХ, пандемижеское воздействие, уязвимости, сферы уязвимости 
КФХ, спееифика жизнедеятелиности, факторы надежности существования.   
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PARAMETERS OF FUNCTIONING OF SMALL FARMS 

DURING THE PANDEMIC PERIOD   
 
Abstract. The article discusses the problems associated with vulnerability and the main parameters of 
the functioning of small farms in the pandemic period. Analysis, synthesis, and secondary data analy-
sis were used as research methods. As a result of the conducted research, the main areas of vulnerabil-
ity of small farms have been identified and the parameters of changes in the vital activity of their rep-
resentatives have been analyzed. The conclusion was made about the primacy of economic self-
preservation strategies of farms associated with the growth of their economic vulnerability. The analysis 
of the social context of the pandemic threat allowed us to record the growth of social uncertainty and 
threats to the potential of farmers' health. The statement is substantiated that the specifics of the man-
agement of small farms, built on the family nature and autonomy of activity, contributes to the inde-
pendent overcoming of destructive processes. A significant increase in indicative values reflecting the 
social aspects of employment in the sector of small farms confirmed its special importance for individu-
als, because it is she who ensures the reliability of their existence and the possibility of continuing eco-
nomic activity in conditions of increasing vulnerability of their farms. The conclusions obtained are 
necessary for the development of agricultural policy directions that contribute to the restoration of the 
sustainable functioning of small farms. 



Региональные проблемы преобразования экономики,  №5, 2022 

www.rppe.ru        33 

Введение. Современная ситуация продолжающейся пандемии COVID-19, представляющая 

собой обширное кризисное явление, обладает значительным потенциалом разрушения различ-

ных сфер жизнедеятельности людей. Оно кардинальным образом изменило параметры функ-

ционирования малых форм хозяйствования (малых КФХ), явственно обозначив проблемы их 

экономической и социальной уязвимости. Данные обстоятельства актуализируют научные 

аспекты осмысления данных изменений, а также возможностей восстановления ими утрачен-

ного баланса хозяйственной деятельности [7]. 

Цель исследования состоит в выявлении основных сфер уязвимости и характеристике пара-

метров функционирования малых КФХ в условиях пандемии. В качестве основных методов 

исследования использовались анализ, синтез, вторичный анализ данных, качественные мето-

ды исследования. 

При анализе проблем функционирования малых КФХ в пандемический период предполага-

ется решить следующие задачи: 

  обозначить значение термина «уязвимость» применительно к малым КФХ; 

  проанализировать параметры изменений функционирования малых КФХ в пандемиче-

ский период; 

  выявить основные сферы уязвимости малых КФХ; 

  выявить специфику хозяйствования малых КФХ, обеспечивающую им возможность пре-

одолевать деструктивные процессы; 

  проанализировать индикативные значения надежности фермерской сферы занятости и 

определить предпочтительные тактики хозяйств в условиях пандемии. 

 

2. Основная часть. 

2.1. Основные сферы уязвимости малых КФХ. 

Термин «уязвимость», являющийся относительно новым понятием, обязан своим появле-

нием необходимости развития исследований, связанных с изучением реагирования систем на 

проявление деструктивных событий и анализа последствий данных столкновений. Его обоб-

щенная трактовка обозначает потенциальный либо реальный вред, причиняемый системам 

(субъектам) различными катастрофическими явлениями, разрушающими устоявшийся алго-

ритм взаимодействий системных элементов [10]. В данном контексте уязвимость малых КФХ 

возможно рассматривать как оценку негативного влияния опасной эпидемиологической ситу-

ации, которая угрожает здоровью и жизнедеятельности фермеров и устоявшимся процессам 

функционирования хозяйств.  

Проведенный анализ ряда интернет-источников позволил выявить основные проблемные 

моменты в функционировании хозяйств, отражающие ареалы их уязвимости, связанные с фи-

зическими, экономическими и социальными векторами пандемического воздействия [9]. По 

его результатам выявлены основные сферы и характеристики процессов воздействия, отража-

ющие параметры уязвимости малых КФХ (табл. 1). 

Сферы Характеристика 

Физическая 
Заболеваемость Covid-19 фермеров и членов их семей, ущерб физическому состоянию субъ-

ектов, реабилитационные мероприятия 

Экономическая 

Уменьшение количества фермерских хозяйств; прерывание сбыта и потери сельскохозяй-

ственной продукции; уменьшение дохода; финансовая неустойчивость; прекращение дея-

тельности либо усеченное функционирование хозяйств 

Социальная 
Рост социального неравенства, отказ от ближайших и перспективных планов, переход на 

более низкий уровень потребления и социального комфорта 

Психологическая 
Рост тревожности и психологических опасений, связанных с неопределенностью будущего и 

страхом за здоровье 

Коммуникационная 
Временная затянутость и малодоступность взаимодействий с необходимыми малому КФХ 

контрагентами 
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2.2. Параметры экономических изменений функционирования малых КФХ в панде-

мический период. 

Установлено, что в первоначальный период пандемических ограничений наиболее значи-

мой проблемой в функционировании хозяйств явилась их экономическая уязвимость. Фикси-

ровалось сокращение экономической деятельности хозяйств, от которой напрямую зависят и 

социальные аспекты жизнедеятельности сельских семей. Главная трудность, которую испыты-

вали представители хозяйств при режиме самоизоляции – это прерывание налаженного сбыта 

фермерской продукции и поставок необходимых ресурсов для продолжения их хозяйственно-

го функционирования. Ряд экспертов (представители региональных фермерских союзов) от-

несли к наиболее пострадавшим малые КФХ, которые имели в своих хозяйствах небольшое 

количество крупного рогатого скота. Они же испытали наибольшие трудности в сбыте своей 

продукции. В активной фазе пандемии они были вынуждены более чем вдвое сократить про-

дажи своей продукции. Из интервью Гриднева М. (Союз фермеров Московской области): «У 

них пропал сбыт… в продажах они упали процентов на 60–70. У многих полная неясность с 

пропускной системой …» [4]. 

Разворачиванию данной деструктивной «спирали» способствовали невозможность выезда 

из сельских поселений (из-за жестких карантинных мероприятий), закрытие локальных рын-

ков, где реализовывалась фермерская продукция. Фермеры, на свой страх и риск могли ис-

пользовать только возможности «точечного» сбыта в городских микрорайонах. Мировая про-

екция экономических проблем (результаты исследований функционирования малых ферм в 

Китае, странах Азии, Африки), вызванных пандемическим воздействием, состояла практиче-

ски из идентичных трендов, которые заключались в многоуровневых ограничениях мобильно-

сти, экономическом спаде производства, переформатировании каналов сбыта произведенной 

сельскохозяйственной продукции. У малых товарных домохозяйств в данных регионах сред-

няя доля экономических потерь составила около 50 % [13]. 

Значительная часть фермерских хозяйств оказалась в крайне уязвимом экономическом по-

ложении. Часть из них не смогла справиться с пандемическим кризисом и продолжить полно-

ценное экономическое функционирование. Негативный тренд уменьшения числа фермерских 

хозяйств (табл. 2), берущий свое начало в 2006 году, был, несомненно, усилен пандемическим 

влиянием и мерами ограничительного характера. По данным Росстата за период 2016–2021 

годов, численность зарегистрированных КФХ сократилось на 51,6 тыс. единиц – со 174,8 тыс. 

до 123,2 тыс. хозяйств (на 29,5 %) [6]. При этом нельзя предполагать, что они перетекают в 

категорию хозяйств населения и продолжают функционировать в данном качестве, т. к. анализ 

статистики (табл. 3) показывает неуклонное снижение доли продукции, произведенной в хо-

зяйствах населения (с 48 % в 2010 году до 26,6 % в 2020 году), а также значимое сокращение 

посевных площадей в данной категории хозяйств – с 3137 тыс. га (2010 г.) до 2266 тыс. га 

(2020 году) [5]. 

1998 год 2000 год 2002 год 2004 год 2006 год 2016 год 2021 год 

270,2 261,7 264,0 261,4 285,1 174,8 123,2 

Источник: составлено автором на основании данных Росстата РФ за период 1998–2021 годы [5,6]. 

 

Таблица 3 

Год 
КФХ и ИП  

сельскохозяйственного профиля 
Хозяйства населения 

Сельскохозяйственные  
организации 

1990 - 26,3 73,7 

1995 1,9 47,9 50,2 

2000 3,2 51,6 45,2 

2005 6,1 49,3 44,6 

2010 7,2 48,3 44,5 

2016 12,5 34,7 52,8 

2020 14,9 26,6 58,5 

Источник: составлено автором на основании данных Росстата РФ за период 1990–2020 годов [5, 6]  



Региональные проблемы преобразования экономики,  №5, 2022 

www.rppe.ru        35 

В настоящее время малые КФХ продолжают испытывать последствия негативной пандеми-

ческой нагрузки. Ряд из них ушло из сферы реальной сельскохозяйственной экономики, пе-

рейдя в статус социальных субъектов, используя буферные возможности хозяйств и самосо-

храняющие тактики жизнедеятельности. Проблемы в экономической деятельности малых хо-

зяйств осложняются приближающимся временем, когда фермерам будет необходимо отчи-

таться по взятым грантам, кредитам и иным финансовым обязательствам. В сегодняшних 

условиях это практически невозможно. Но в настоящее время уже принято ряд правитель-

ственных решений, которые дадут фермерам возможность экономического маневра – возмож-

ность отсрочить платежи и получить субсидиарную помощь.  

 

2.3. Социальная уязвимость малых КФХ. 

Социальный контекст пандемической угрозы, связанный с ростом неопределенности и 

угрозами потенциалу здоровья, способствует росту социальной нестабильности в жизнедея-

тельность сельских сообществ. Ковид-ограничения приводят к разрыву социальных связей, 

устоявшихся коммуникаций, в которые встроены представители фермерских хозяйств. Значи-

тельное количество сельчан (39 %) отметило, что их привычный образ жизни существенно 

изменился в результате пандемических ограничений [8, с. 82]. Особенно болезненно они вос-

приняли сужение привычных социальных пространств: закрытие школ, детских учреждений, 

непродовольственных магазинов. Здесь же отчетливо проявилось снижение возможностей 

государства, органов местного самоуправления обеспечить основные права граждан на некую 

социальную упорядоченность, полноценное и своевременное лечение и социальную помощь. 

Поэтому вполне закономерно, что только 23,4 % населения были удовлетворены реакцией ре-

гиональных властей на сложившуюся ситуацию [11].  

Воздействие пандемического кризиса наиболее активно проявило себя в физическом и со-

циально-психологическом аспектах. Несмотря на более медленные темпы распространения 

инфекции в селах (темпы заболеваемости в сельской местности были в 1,5 ниже, чем в горо-

дах) [2], представители малого фермерства, как и остальные сельчане, находились в физиче-

ски уязвимом состоянии, подвергаясь инфицированию, что в итоге не могло не привести к 

снижению имеющегося у индивидов потенциала здоровья.  Ущерб физическому состоянию 

субъектов спровоцировал рост социально-психологической тревожности в сельских сообще-

ствах [14].  

В активной пандемической фазе среди сельчан фиксировался чрезвычайно высокий уро-

вень беспокойства и страха заразиться, который достигал 60 % и был выше общероссийского. 

Основной ареал тревог и опасений включал высокий уровень беспокойства за здоровье близ-

ких (54 %) и страх за детей (44 %). Закономерно, что в ситуации более слабой обеспеченности 

медицинской помощью жители сельской местности более активно соблюдали меры противо-

эпидемиологической безопасности: 74 % – мыли руки чаще обычного, 64 % – носили маски, 

более 80 % – соблюдали социальную дистанцию, сократив обычные контакты [8, с. 82]. Здесь 

сельский образ жизни выступал естественным ограничительным барьером, сокращающим воз-

можность распространения инфекции, т. к. пребывание на улице зачастую ограничивалось 

собственным участком, что подразумевало известную дистанцию при родственных и сосед-

ских контактах. 

 

2.4. Специфика и тактика малых КФХ по противостоянию пандемии. 

Сегодня наиболее важным аспектом функционирования малых КФХ является поиск соци-

альных направлений, связанных с атрибутами восстановления устойчивости их функциониро-

вания. На наш взгляд, их ареал сосредоточен в социальной специфике жизнедеятельности 

представителей малых КФХ, которой в полной мере отвечает способность представителей 

данной группы самостоятельно противостоять вызовам экономической и социальной неста-

бильности. Социальная специфика данных форм хозяйствования объединяет факторы доста-

точной изоляции, сплоченности семейных групп, индивидуализации деятельности, дающие 

возможность минимизировать контакты с внешним окружением. Социальная гибкость малых 

форм хозяйствования позволяет им с наименьшими потерями преодолевать сложный панде-

мический период, позволяя перейти как в режим простого физического выживания, сохранив 
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свои жизни и социальный потенциал, так и продолжить активный поиск «точек» реализации 

своей продукции [1]. Данное положение делает большинство представителей малых КФХ бо-

лее надежным по сравнению с занятыми в малом бизнесе городов. Эксперты ФАО подтвер-

ждают существование аналогичных мировых трендов социального маневрирования малых 

сельскохозяйственных форм в условиях пандемии. Вектор их движения в основном был 

направлен на сокращение объемов хозяйственной деятельности и использование буферных 

резервов безопасности, которые подразумевают продажу скота, использование сбережений, 

сокращение потребления [13]. 

 Подтверждение использования данных специфических возможностей, присущих фер-

мерскому способу жизнедеятельности, нашло свое отражение в динамике социальных индика-

торов, отражающих параметры социальных аспектов занятости в данном секторе. Анализ дан-

ных Росстата (комплексные наблюдения условий жизни: 2011, 2018, 2020 годы) показал суще-

ственный рост таких показателей, как восприятие надежности существования, удовлетворен-

Параметры 2011 год 2018 год 2020 год 

Заработок 53,1 63,7 74,0 

Надежность работы, сферы занятости 56,8 73,3 81,8 

Режим работы 69,2 82,4 86,3 

Условия труда 58,2 85,4 85,6 

Профессиональная удовлетворенность 65,1 81,8 87,2 

Моральная удовлетворенность 74,3 83,1 91,8 

Источник: составлено автором по данным Росстата РФ (комплексные наблюдения условий жизни населения в 

2011, 2018, 2020 годах) [3]. 

 

Несмотря на сохраняющееся состояние экономической уязвимости, временной период 

2011–2020 годов продемонстрировал существенный запас прочности, присущей малым фер-

мерским хозяйствам. Зафиксирован значительный рост удовлетворенности фермеров уровнем 

доходов с 53,1 % до 74 % и режимом труда с 69,2 % до 86,3 % в данной сфере занятости [3]. 

Существенный рост также зафиксирован в сфере удовлетворенности условиями труда в фер-

мерском сегменте в качестве совокупности факторов производственной среды и трудового 

процесса – с 58 % до 87 %.  В данном анализе особо актуален параметр надежности сферы 

фермерской занятости, который обеспечил устойчивость существования сельских субъектов 

при пандемическом кризисе. По субъективной самооценке фермеров по данному параметру 

зафиксирован наибольший рост процентных пунктов – с 56,8 % до 82 % [3]. Данный показа-

тель также свидетельствует об особом осознании значимости для индивидов сферы фермер-

ской занятости, т. к. именно она обеспечивает им надежность существования и возможность 

продолжения хозяйственной деятельности в условиях роста уязвимости их хозяйств. Получен-

ные данные свидетельствуют о существенном росте социальных показателей, иллюстрирую-

щих надежность самостоятельного хозяйствования при фермерском способе жизнедеятельно-

сти субъектов. А рост параметров профессиональной и моральной удовлетворенности фермер-

ской занятостью, достигающий охвата более 90 % [3], выступает значимой социальной гаран-

тией того, что фермеры и далее сохранят стремление оставаться в сегменте данного вида хо-

зяйственной деятельности. 

 

3. Выводы. Современная ситуация, связанная с эпидемией короновирусной инфекции 

(COVID-19) и ее последствиями, продолжает оставаться определяющим фактором, поддержи-

вающим экономическую и социальную неопределенность в социумах разных масштабов.  

Теоретические аспекты концепции уязвимости позволили установить, что основные про-

блемы функционирования малых КФХ в активный пандемический период были связаны с по-

вышением общесистемной уязвимости основных сфер жизнедеятельности хозяйств, которые 

захватывали физическую, экономическую и социальную плоскости. Перебои в микроэкономи-

ке хозяйств выразились в существенном сокращении ареалов экономических взаимодействий, 

разрушении устоявшихся алгоритмов деятельности малых КФХ.  

Определено, что условия ослабления государственного регулирования пандемической ре-
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альности актуализируют процессы самоорганизации сельских сообществ и использование спе-

цифических возможностей малых КФХ. Специфика хозяйствования и параметры занятости, 

присущие данной сфере, позволили использовать их в качестве социальных инструментов 

упорядочения ряда напряженных моментов жизнедеятельности представителей фермерских 

хозяйств. Поиск направлений, связанных с восстановлением их устойчивого функционирова-

ния, связан с адаптивными стратегиями, которые нацелены на экономическое самосохранение 

и определенную усеченность жизнедеятельности их представителей.  Преодоление кризис-

ных состояний и выход малых КФХ на устойчивую траекторию, на наш взгляд, должен быть 

сосредоточен в оптимальном сочетании между жесткостью ограничительных мер и возможно-

стями продолжения экономической деятельности хозяйств [12]. Для восстановления экономи-

ческой устойчивости необходимо сконцентрироваться на возможностях активизации внутрен-

них социальных ресурсов села – точках роста сельской экономики и упрочения социальных 

позиций сельчан, что достижимо лишь через инициативную деятельность субъектов по само-

стоятельному конструированию собственного жизненного пространства. В связи с этим ос-

новные приоритеты аграрной политики должны быть сосредоточены на: 

  всесторонней финансовой помощи малым товаропроизводителям; 

  повышении значения систем местного продовольственного обеспечения и формирования 

секторов малоформатной торговли; 
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