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ПРОЦЕСС ПРИНЯТИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ  

ПРОЕКТОВ В ОБЛАСТИ ПРОМЫШЛЕННОЙ ИНФОСТРУКТУРЫ    
Аннотаеия. В статие рассмотрены вопросы принятия инвестиеионных резений при ре-
ализаеии проектов в области промызленной инфраструктуры. С еелий принятия 
наиболее эффективных инвестиеионных резений в практике менеджмента зироко ис-
полизуйтся матриеы бизнес-стратегий компаний General Elektric и McKinsey. С еелий 
соверзенствования и улужзения проеесса принятия инвестиеионных резений предложе-
но ужитывати показатели стоимости рассматриваемых инвестиеионных проектов и 
оеенивати их влияние на стоимости предприятия, на котором эти проекты планирует-
ся реализовати, а также расзирити критерии оеенки инвестиеионных резений по мат-
риее McKinsey, добавив к их жислу показатели итоговой рыножной стоимости предприя-
тия. 
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THE PROCESS OF MAKING INVESTMENT DECISIONS DURING IMPLEMENTATION 

PROJECTS IN THE FIELD OF INDUSTRIAL INFOSTRUCTURE  
 

Abstract. The article discusses the issues of making investment decisions when implementing 
projects in the field of industrial infrastructure. In order to make the most effective investment 
decisions in management practice, the matrices of business strategies of General Elektric and 
McKinsey companies are widely used. In order to improve and improve the investment decision-
making process, it is proposed to take into account the cost indicators of the investment projects 
under consideration and assess their impact on the value of the enterprise where these projects are 
planned to be implemented, as well as to expand the criteria for evaluating investment decisions 
according to the McKinsey matrix, adding to their number the indicator of the final market value 
of the enterprise. 
Keywords: investment decisions, financial viability, economic efficiency of the project, market 
value, business strategy matrix. 
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Важными составляющими развития хозяйствующих субъектов в настоящее время являются 

инвестиционные решения. 

Как правило, они «направлены на реализацию стратегии развития хозяйствующею субъек-

та и предполагают решение комплексных задач, связанных с приобретением нового оборудо-

вания, внедрением прогрессивных технологий, проведением научно-исследовательских работ, 

разработкой маркетинговых программ, поглощением других предприятий и т. п. Таким обра-

зом, сегодняшние инвестиции во многом предопределяют положение компании в буду-

щем» [4, с. 147]. 

В процессе рассмотрения различных вариантов возможного инвестирования на предприя-

тии необходимо учитывать тот факт, что объем финансовых ресурсов ограничен, и реализация 

тех или иных инвестиционных решений не должна отразиться на обычной операционной дея-

тельности, не приводить к ее перерывам и сбоям. В процессе принятия наилучшего инвести-

ционного решения используется полный арсенал методов стратегического, экономического, 

финансового, технического, юридического, экологического и других видов анализа. 

К сложным для оценки в количественном измерении факторам относятся способность кол-

лектива предприятия к выполнению поставленных задач, его опыт и квалификация, готов-

ность решать сложные задачи в условиях большой степени неопределенности и риска.  

Вместе с тем, когда речь идет о человеческом капитале, на эффективность инвестиционных 

решений оказывают влияние: 

1. Учет предложений персонала по улучшению деятельности предприятия его руковод-

ством. Наибольший эффект достигается, когда в этот процесс вовлечены все работники, осо-

бенно если создана система поощрения в зависимости от влияния тех или иных предложен-

ных мероприятий на улучшение показателей финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия. 

2. Постоянно действующая система образования персонала компании. Для того, чтобы 

быть успешным в современном динамичном и быстроменяющемся мире, любому специалисту 

надо быть одновременно не только отличным менеджером, но и знать основы маркетинга, 

психологии, экономики и правовых норм. 

Укрупненная схема процесса оценки инвестиционных решений может иметь следующий 

вид (рисунок 1). 

Процесс оценки возможных инвестиционных решений начинается с того, что выделенные 

проекты рассматриваются руководством и менеджментом предприятия в стратегическом ас-

пекте с точки зрения того, как они повлияют на развитие предприятия в долгосрочном перио-

де. При этом необходимо решить следующие вопросы: 

1. Каким образом выбранный проект влияет на успешное достижение стратегических целей 

предприятия? 

2. Какое влияние проект окажет на конкурентоспособность предприятия на рынке после 

его осуществления? 

3. Какие источники финансирования проекта наиболее целесообразны и экономически вы-

годны с точки зрения стоимости их привлечения, срока выплаты основного долга и процентов 

(дивидендов)? 

4. За счет каких преимуществ проекта возможно добиться улучшения показателей финан-

сово-хозяйственной деятельности предприятия? 

5. Что представляется более целесообразным: выполнять работы по проекту собственными 

силами или часть работ отдать на аутсорсинг? 

 Решение этих вопросов позволит принять наиболее эффективные инвестиционные реше-

ния. 

Одной из широко применяемой в практике менеджмента является матрица бизнес-

стратегий компании General Elektric.  

Данная матрица (рисунок 2) позволяет провести оценку стратегической привлекательности 

и ранжирование инвестиционных проектов по двум ключевым факторам: привлекательности 

отрасли (рынка) и конкурентным преимуществам фирмы (проекта). Такой механизм отбора 

рассматриваемых инвестиционных проектов позволяет распределить их в те или иные квад-

ранты матрицы и, соответственно, дать ключ к пониманию того, как следует поступить в том 
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Рис. 1. Схема проведения оценки эффективности инвестиционных решений [4, с. 148].  

 

Как видно из рисунка 2, наибольшие шансы быть выбранными имеют проекты, которые 

попадают в верхний левый угол матрицы, который характеризуется высокой привлекательно-

стью отрасли (рынка) и существенными конкурентными преимуществами фирмы (проекта). 

Вероятность выбора проектов, расположенных по диагонали матрицы, гораздо ниже, и вопрос 

по их реализации остается открытым до изменения вышеупомянутых ключевых факторов. 

Проекты, расположенные в правом нижнем углу матрицы, как правило, исключают из инве-

стиционного процесса ввиду того, что они уже не актуальны или перестают отвечать критери-
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Финансовая состоятельность 

Балансовый 
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Стратегическая оценка 
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Высокая Инвестировать Инвестировать Выжидать 

Средняя Инвестировать Выжидать Выходить 

Низкая Выжидать Выходить Выходить 

Рис. 2. Матрица компании General Elektric [6, с. 69]. 

 

Достаточно близкий к рассмотренному подход характерен и для матрицы McKinsey 

  
Конкурентная позиция фирмы (проекта) 

Сильная Средняя Слабая 

Привлекательность  

отрасли (рынка) 

Высокая Лидер Лидер Вопросительный знак 

Средняя Лидер Середняк Аутсайдер 

Низкая Генератор прибыли Аутсайдер Аутсайдер 

Рис. 3. Матрица компании McKinsey [4, с. 151]. 

 

Ценностью данной матрицы является то, что компанией разработаны показатели оценки 

факторов и их веса (рисунок 4). 

В этом случае появляется возможность оценки каждого показателя путем присвоения того 
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или иного количества баллов. Как отмечается в работе И. Я. Лукасевича: «… рассмотренные 

подходы имеют свои достоинства и недостатки. Их основное назначение заключается в том, 

чтобы ответить на вопрос, имеют ли смысл данные инвестиционные проекты в свете долго-

срочных целей и стратегических планов развития корпорации. Если ответ отрицательный, сле-

дует искать другие инвестиционные возможности» [4, с. 151]. 

К числу недостатков рассмотренных подходов следует отнести и то, что в них не рассмат-

ривается такой значимый показатель, как рыночная стоимость предприятия. Дело в том, что 

«… повышение рыночной стоимости предприятия является условием получения ими основно-

Рис. 4. Показатели оценки факторов и их веса [4, с. 151]. 

 

Это обусловлено тем, что не всегда положительное значение и рост чистой прибыли пред-

приятия свидетельствуют о его успешной деятельности, так как при этом одновременно мо-

жет происходить снижение рыночной стоимости и, соответственно, падение инвестиционной 

привлекательности. Причем в ряде случаев такие вариации рыночной стоимости могут быть 

вызваны изменениями во внешней среде, напрямую не связанными с финансово-

хозяйственной деятельностью предприятия.  

В связи с этим представляется целесообразным в процессе рассмотрения различных вари-

антов возможного инвестирования на предприятии рассматривать их с точки зрения того, как 

они влияют на стоимость предприятия. В некоторых программных продуктах по инвестицион-

ному проектированию заложен расчет стоимости инвестиционного проекта как бизнеса 

(рисунок 5). Соответственно, появляется возможность оценки влияния стоимости проекта на 

стоимость предприятия, на котором проект реализуется.  

Кроме этого, необходимо расширить критерии оценки инвестиционных решений по матри-

це McKinsey, добавив к их числу показатель итоговой рыночной стоимости предприятия, то 
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Рис. 5. Оценка проекта [6].  

 

Это позволит: 

1. Наряду с использованием финансовых применять соответствующие стоимостные показа-

тели для оценки результатов деятельности предприятия. 

2. При принятии инвестиционных решений ориентироваться на создаваемую рассматривае-

мым проектом стоимость с целью определения его вклада в общую стоимость всего предприя-

тия. 

3. В процессе финансово-хозяйственной деятельности осуществлять постоянный монито-
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