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РЕГУЛИРОВАНИЕ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО ПЕРЕМЕЩЕНИЯ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ 

КАК ФАКТОР СНИЖЕНИЯ НАПРЯЖЕННОСТИ НА РЫНКЕ ТРУДА СКФО1 
 
Аннотация. Целью исследования является рассмотрение вопросов, связанных с мигра-
ционным поведением трудовых ресурсов Северо-Кавказского федерального округа 
(СКФО) и его влияния на состояние рынка труда регионов. Методы проведения рабо-
ты. В работе применены методы сравнения, экономического и статистического анализа. 
Результаты работы. Эффективное регулирование процессом миграции трудовых ресурсов 
как внутри СКФО, так и за его пределами является важным аспектом рационального 
территориального распределения и использования рабочей силы и фактором социально-
экономического развития территорий и снижения напряженности на рынке труда мак-
рорегиона. В рамках проведенного исследования определены мотивы миграционного поведе-
ния населения и направленность территорий выезда. Предложены некоторые направле-
ния, реализация которых позволит снизить напряженность в сфере социально-трудовых 
отношений и рынке труда субъектов СКФО, преступность, поспособствует реализа-
ции потенциала трудовых ресурсов. Область применения результатов. Полученные ре-
зультаты исследования могут быть использованы органами законодательной и испол-
нительной власти на уровне субъектов и муниципальных образований округа, в частно-
сти при составлении баланса трудовых ресурсов на региональном уровне, при разработке 
и реализации программ территориальной мобильности трудовых ресурсов, при составле-
нии планов социально-экономического развития территорий, с учетом имеющихся в 
наличии трудовых ресурсов, а также при решении ключевых проблем социально-
трудовых отношений. Выводы. Проведенное исследование позволило сделать основной 
вывод, заключающийся в том, что необходимо разработать и реализовать на уровне 
субъектов Северо-Кавказского федерального округа программу территориальной мобиль-
ности населения, поскольку эффективное регулирование процессов трудовой миграции 
населения позволит сократить количество негативных тенденций и дисбаланс на рынке 
труда, напряженность в социально-трудовой сфере, закрыть вакансии в трудодефицит-
ных регионах РФ и т. д.  
Ключевые слова: миграция населения, трудовые ресурсы, регион, Северо-Кавказский фе-
деральный округ, рынок труда.   
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REGULATING TERRITORIAL TRANSFER OF LABOR RESOURCES AS A FACTOR  

OF REDUCTION OF TENSION IN THE LABOR MARKET OF THE NCFD  
 
Abstract. The goal of the study is discussing the issues related to the migratory behaviour of 
labor resources of the North Caucasian Federal District (NCFD) and its impact on the state of 
the labor market of regions. The methods of performing the study. The study used methods of 
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comparison, economic and statistical analysis. The results of the study. Effective regulation of 
the process of migration of labor resources both inside the NCFD, and outside of it is an im-
portant aspect of the rational territorial distribution and use of workforce, as well as a factor of 
the social-economic development of territories and reduction of tension in the labor market of the 
macroregion. Within the context of the study performed we have determined the causes of the 
migratory behaviour of population and the direction of exit territories. We have suggested certain 
areas of focus implementing which will permit to reduce the tension in the area of social-labor 
relations and the labor market of NCFD entities, the crime, promote the implementation of the 
potential of labor resources. The area of application of the results. The results achieved may 
be used by the legislative and executive power authorities at the level of entities and municipal 
establishments of the district, in particular, when putting together a balance of labor resources at 
the regional level, when developing and implementing programs of territorial mobility of labor 
resources, when putting together plans of social-economic development of territories, as well as 
when solving key problems of the social-labor relations. Conclusions. The study performed per-
mitted to make the main conclusion that is in the fact that it is necessary to develop and imple-
ment at the level of entities of the North Caucasian Federal District a Program of territorial mo-
bility of population since an effective regulation of processes of labor migration of population will 
allow to reduce the number of negative tendencies and disbalance in the labor market, tension in 
the social-labor sphere, close vacant positions in the regions of the RF that experience labor defi-
cit, etc. 
Keywords: migration of the population, labor resources, a region, the North Caucasian Federal 
District, labor market.  

 
Введение. Тенденции воспроизводства населения за последние десятилетия, характерные 

для республик СКФО, и темпы создания новых рабочих мест свидетельствуют о том, что си-
туация на региональных рынках труда в ближайшее время не будет улучшаться и сохраниться 
напряженность в данной сфере. Необходимы выработка действенных решений и применение 
программно-целевого подхода в целях улучшения ситуации на рынке труда и сфере социально
-трудовых отношений макрорегиона.  

Методы исследования. Миграция населения является одним из существенных факторов, 
воздействующих на изменение состава и ее численность, трудовых ресурсов, формирование и 
функционирование экономики и рынка труда. Миграция влияет на развитие производства, 
государственную внешнюю и внутреннюю политику, а также социально-экономические ха-
рактеристики уровня жизни. Взаимосвязь миграции и основных направлений социально-
экономического развития страны представлена на рисунке 1 [15].  

Увеличение качества и количества мигрантов является важной составляющей устойчивого 
экономического развития страны и регионов. С учетом негативного влияния затянувшегося 
демографического кризиса во многих российских субъектах и федеральных округах миграци-
онные потоки из трудоизбыточных территорий, в частности СКФО, могут способствовать со-
хранению экономического роста и благосостояния регионов-реципиентов, а также снизить 
напряженность в социально-трудовой сфере и рынке труда в регионах-донорах трудовых ре-
сурсов. 

Рассматривая причины миграционного поведения населения, исследователи [1; 4; 5; 6; 9; 
13; 15; 18; 19] единодушны в том, чтобы стремиться побуждать людей к переселению, как 
правило, апеллируя к преимуществам условий жизни в регионе вселения по сравнению с реги-
оном выезда.  

Основные причины, которые оказывают влияние на перемещение населения, делятся на 
две группы. К первой относятся те, которые оказывают влияние на отсутствие удовлетворен-
ности от жизни в своей стране или регионе: высокая и длительная безработица, отсутствие 
рабочих мест, низкий уровень оплаты труда, неудовлетворительные условия жизни 
(отсутствие жилья, высокая стоимость жилья, отсутствие социальных гарантий, неудовлетво-
рительное медицинское обслуживание и т. д.), желание повысить свой статус, неразвитая ин-
фраструктура, отсутствие перспектив (возможность карьерного роста, возможность зарабо-
тать деньги и т. п.) и т. д. 
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Второй блок причин связан с государственной политикой принимающей стороны и вклю-
чает в себя следующее: наличие этнических групп, а, следовательно, вероятность поддержки 
как материальной, так и духовной; безвизовый въезд; облегченная процедура оформления до-
кументов для жизни и/или работы в стране; предоставление государством пребывания 
«подъемных» материальных ресурсов; лучшие условия жизни (медицинское обслуживание, 
система образования, продвижение по карьерной лестнице, высокая заработная плата и т. д.); 
возможность устроить родственников (детей в школу/детский сад; жену/мужа на работу по 
специальности); программа по привлечению специализированной рабочей силы; программа 
адаптации мигрантов. Сегодня из-за сформированных благоприятных условий для мигрантов 
большинство из них стремятся попасть в Германию. Здесь ситуация немного иная, так как 
речь идет о вынужденной миграции. Граждане мигрируют по причине нестабильной военно-
политической обстановки из Ливии, Сирии, Ирака и т. д.  

Особое значение имеют экономические факторы, в основе которых лежит стремление лю-
дей улучшить условия жизни. Главное влияние на миграцию, по мнению Москвина Д. Д., ока-
зывают экономические факторы, важнейшим из которых является уровень жизни. К важней-
шим факторам, определяющим уровень жизни населения, в первую очередь относятся такие, 
как заработная плата... возможность приложения труда…» [9]. 

Следовательно, в первую очередь среди экономических факторов выделяются такие, как 
наличие рабочих мест, условия занятости, уровень доходов, перспективы решения жилищной 
проблемы, преимущества в удовлетворении запросов социального характера. Все остальные 
факторы, как представляется, являются подчиненными по отношению к экономическим. 

Относительно ситуации, сложившейся в СКФО, следует отметить, что в большинстве рес-
публик округа сформировались благоприятная демографическая ситуация и, как следствие, 
рост численности населения. В то же время сложная экономическая ситуация и неразвитость 

Рис. 1. Взаимосвязь миграции и основных направлений  
социально-экономического развития страны  
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большинства отраслей экономики не позволяет обеспечить рабочими местами имеющуюся в 
наличии рабочую силу, что влечет за собой множество социальных и экономических послед-
ствий. 

Высокий уровень напряженности на рынке труда и сфере социально-трудовых отношений 
и длительность периода безработицы в регионах СКФО, кратно превышающий средние значе-
ния по стране, сложность самореализации и трудоустройства способствует возникновению 
тенденций миграционного движения населения из региона проживания в благополучные с 
точки зрения социально-экономического развития территории. 

Здесь, как представляется, можно согласиться со специалистами, которые рассматривают 
миграцию как сложное социальное явление, отличающееся значительным разнообразием и 
выступающим одним из наиболее адекватных индикаторов социально-экономического благо-
состояния общества — своего рода способом «голосования населением ногами» [17]. 

По мнению другого специалиста, причины, побуждающие россиян переезжать в другие 
регионы страны, носят в основном экономический характер и объясняются высоким уровнем 
межрегиональных различий в уровне жизни [8]. 

Межрегиональная миграция имеет положительное значение для региональных рынков тру-
да, поскольку обеспечивает временное или постоянное перераспределение рабочей силы, сни-
мая напряженность на трудоизбыточных рынках труда [6]. 

 Таблица 1 отражает ситуацию с миграцией населения в СКФО за три квартала 2016 года. 
Примечательно, что из 12,5 тыс. человек миграционной убыли населения и СКФО более поло-
вины — 6,8 тыс. человек — только из Республики Дагестан. Такая тенденция миграционной 
убыли населения из Республики Дагестан прослеживается на протяжении последних лет. Дан-
ная ситуация требует вмешательства со стороны госорганов власти и управления с тем, чтобы 
этот процесс не был хаотичным, а подчинялся государственным интересам и интересам разви-
тия территорий, испытывающих нехватку трудовых ресурсов. 

 

  
Число  

прибывших, 
человек 

В % к янва-
рю-сентябрю 

2015 года 

Число выбыв-
ших, человек 

В % к янва-
рю-сентябрю 

2015 года 

Миграцион-
ный прирост 
(+), убыль (-), 

человек 

Российская Федерация 3486492 101,0 3290039 100,2 +196453 

Северо-Кавказский  
федеральный округ 141548 96,1 154076 95,9 -12528 

Республика Дагестан 32017 97,7 38802 94,7 -6785 

Республика Ингушетия 5834 80,2 4461 81,9 +1373 

Кабардино-Балкарская Республика 8478 99,2 10381 96,7 -1903 

Карачаево-Черкесская Республика 8176 97,3 9810 97,9 -1634 

Республика Северная Осетия — 
Алания 9668 95,0 11920 93,2 -2252 

Чеченская Республика 15081 95,9 16835 106,5 -1754 

Ставропольский край 62294 96,8 61867 95,4 +427 

Источник: Росстат. Социально-экономическое положение СКФО в январе-сентябре 2016 года.  
Оценивая масштаб миграции населения, следует иметь в виду, что статистические данные 

миграционного оттока не отражают реальной ситуации, так как основная часть внутренней ми-
грации населения остается без миграционного учета и официальной регистрации, т. е. граждане 
могут длительное время находиться в другом регионе, трудиться и при этом нигде не стано-
виться на постоянную либо временную регистрацию. 

Отдельно рассматривая в динамике естественный прирост и миграционную ситуацию Рес-
публики Дагестан, заметим, что в 2005 году миграционная убыль составила 6 тыс. человек, а в 
2015 году — более 13 тыс. человек, что значительно больше, чем у всех регионов СКФО вме-
сте взятых. В то же время в последние годы численность населения региона вследствие высо-
кой рождаемости увеличивается почти на 40 тыс. чел. (рис. 2).  
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Рис. 2. Естественный и миграционный прирост (убыль) в Республике Дагестан [16]. 
 
Фундаментальной основой для формирования эффективной внутренней миграционной по-

литики и регулирования миграционных процессов должно стать определение четких количе-
ственных и качественных потребностей в рабочей силе. Они должны основываться на ком-
плексной оценке экономических и геополитических интересов государства. 

Признавая неизбежность процесса миграционного оттока из кризисных регионов, в частно-
сти республик СКФО, в другие, более благополучные с точки зрения социально-
экономического развития, государству следует обратить пристальное внимание и позаботить-
ся об интеграции мигрантов на новом месте пребывания, создавая им условия для проживания 
и социализации в новой для них общественной и этнокультурной среде. 

Отметим, что современные миграционные потоки имеют тенденцию к росту в качествен-
ном и количественном плане, охватывая все новые территории и группы населения. Переме-
щения огромных масс людей не могут не касаться затронутых этим процессом регионов, фе-
деральных округов, а также государств — как стран исхода, так и стран их назначения. В этой 
связи на сегодняшний день многие страны стали уделять пристальное внимание формирова-
нию и реализации миграционной политики, поскольку от нее может зависеть как обществен-
ное благополучие коренных жителей, а при умелом и расчетливом подходе — социально-
экономическое развитие, поскольку с помощью мигрантов можно развивать многие сферы 
деятельности. В то же время миграционная политика не всегда дает ожидаемые результаты, 
поскольку они зависят не только от того, какие решения принимает правительство страны ли-
бо региона, но и от намерений и стремлений самих мигрантов. 

В этой связи трудовая мобильность молодежи как наиболее подвижной группы на рынке 
труда, может стать одним из факторов обеспеченности трудовыми ресурсами на региональном 
уровне [10]. Перенаправление трудовых потоков в «проблемные территории» позволит удо-
влетворить потребность субъектов в кадрах. 

Под трудовой мобильностью молодежи понимается ее территориальная миграция, в рамках 
которой происходит пространственное перемещение индивидов, вызываемое изменениями в 
развитии и размещении производства, условиях существования рабочей силы [14]. 

Избыточная рабочая сила СКФО, на наш взгляд, должна централизованно перемещаться в 
другие, трудонедостаточные регионы, а для этого необходима реализация соответствующей 
государственной политики, включающая в себя вопросы профориентации населения, гаран-
тии, систему стимулов и т. д., поскольку, как уже отмечалось выше, основной причиной пере-
мещений населения выступает поиск работы лучшими условиями и оплатой. 

Результаты. Для регулирования миграционных процессов трудовых ресурсов и их мо-
бильноси как необходимого условия снижения напряженности на местном рынке труда окру-
га, а также инновационного и социально-экономического развития региона (при условии их 
возвращения с новыми знаниями и навыками) нужно на региональном уровне провести тща-
тельную работу по отбору и созданию базы данных по ключевым параметрам, таким как воз-
раст, пол, уровень образования, опыт работы, знание иностранных языков, навыков програм-
мирования и т. д.  

Важным подспорьем в данном направлении станет принятие и реализация на уровне СКФО 
Программы трудовой мобильности граждан, желающих сменить место жительства, род дея-
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тельности, нахождение место работы и т. д. 
Как представляется, реализация указанной программы благоприятно скажется на функцио-

нировании системы межрегионального движения трудовых ресурсов, внутрирегионального 
рынка труда, приведет к становлению цивилизованных отношений в сфере социально-
трудовых отношений и снижению напряженности на рынках труда субъектов СКФО. 

Важным представляется реализовать следующее направление: на основе комплексного изу-
чения состояния баланса трудовых ресурсов по округам и регионам реализовать программу 
перемещения трудовых ресурсов из трудоизбыточных регионов в трудодефицитные, что зна-
чительно снизит степень напряженности на рынках труда в Северо-Кавказских республиках и 
позволит закрыть вакансии в регионах-реципиентах российскими гражданами. 

Выводы. Таким образом, итогом рассмотренных в данном пункте исследований стали сле-
дующие выводы: 

 сложившаяся в СКФО ситуация расширенного воспроизводства населения при кризисно-
сти экономики и невозможности обеспечить всех желающих работать рабочими местами акту-
ализирует важность выработки решений, ориентированных на улучшение ситуации в данной 
сфере; 

 показано, что принятие на уровне субъектов СКФО программы трудовой мобильности 
поспособствует снижению безработицы и напряженности на рынках труда регионов и удовле-
творит кадровые потребности реального сектора экономики территорий, испытывающих не-
хватку рабочей силы. 

Таким образом, миграция трудовых ресурсов — это сложное социально-экономическое 
явление. Она значительно меняет состав трудовых ресурсов как регионов-доноров, так и при-
нимающих территорий, вносит изменения в сложившуюся ситуацию в социально-
экономической сфере и на региональных рынках труда.  
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