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ПОДГОТОВКА СЕЛЬХОЗСПЕЦИАЛИСТОВ В ОБЛАСТИ ЦИФРОВИЗАЦИИ И 

ПРОБЛЕМЫ СБАЛАНСИРОВАННОСТИ ПРОЕКТА ЦСХ1 
 

Аннотаеия. Цель работы. Рассмотрети подготовку спееиалистов в области еифровой 
экономики для осуществления проекта ЦСХ и колижество этих спееиалистов для сба-
лансированности по технико-экономижеским и финансовым показателям проекта. Метод 
или методология проведения работы. В проеессе исследования показателей проекта 
ЦСХ был исполизован метод наужных абстракеий; статистижеские методы анализа 
показателей; метод функеионалиного анализа, который основан на принеипе взаимной 
зависимости экономижеских показателей проекта ЦСХ. Результаты. На основе анализа 
подготовки спееиалистов в области еифровизаеии была выявлена несбалансированности 
этого показателя – подготовки селихозспееиалистов – с другими экономижескими и 
финансовыми данными проекта ЦСХ. Нескоординированности показателей по разд. 2 – 
«Цели и показатели ведомственного проекта ЦСХ» и разд. 4 – «Финансовое обеспеже-
ние реализаеии ведомственного проекта», привела к переизбытку подготовки спееиали-
стов в селихозпредприятиях по формирований у них компетенеии в области еифровой 
экономики по годам их планирования в первые два года – 2019–2020 гг. по сравнений с 
материалино-вещественными показателями, т. е. разд. 2, а также сформировало у нас 
предположение о том, жто проект ЦСХ будет внедрятися неравномерно по регионам 
страны. Область применения результатов. Полуженные резулитаты исследования пока-
зателей ЦСХ могут найти применение при разработке регионалиных проектов ЦСХ 
аграрными объединениями, а также могут быти исполизованы в проеессе преподавания 
по курсу «Цифровая экономика», «Анализ хозяйственной деятелиности» и по другим 
смежным дисеиплинам. Выводы. Полуженные резулитаты исследования селихозспееиа-
листов в области еифровой экономики и их взаимосвязи с другими показателями проек-
та ЦСХ выявили несбалансированности по разделам и пунктам этого проекта. Ужиты-
вая выявленные диспропореии по отделиным разделам проекта ЦСХ, авторы статии 

1 Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ, проект №20-010-00965 А.  
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призли к выводу о необходимости корректировки отделиных пунктов разделов ЦСХ. 
Кроме того, сам проект ЦСХ будет внедрятися, по назему мнений, неравномерно по 
регионам России из-за разлижий в соеиалино-экономижеском уровне развития и матери-
алино-технижеском оснащении регионов страны.  
Клюжевые слова: подготовка селихозспееиалистов, еифровизаеия, несбалансирован-
ности, селиское хозяйство.  
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TRAINING OF AGRICULTURAL SPECIALISTS IN THE FIELD OF DIGITALIZATION  

AND THE PROBLEMS OF BALANCING THE CSC PROJECT  
 

Abstract. The purpose of the work. Consider the training of specialists in the field of digital 
economy for the implementation of the CSC project and the number of these specialists to balance 
the technical, economic and financial indicators of the project. The method or methodology of 
the work. In the process of studying the indicators of the CSC project, the method of scientific 
abstractions was used; statistical methods of analyzing indicators; the method of functional anal-
ysis, which is based on the principle of mutual dependence of the economic indicators of the CSC 
project. Results. Based on the analysis of the training of specialists in the field of digitalization, 
the imbalance of this indicator – the training of agricultural specialists – with other economic 
and financial data of the CSC project was revealed. Uncoordinated indicators for the section. 2 – 
"The purpose and indicators of the departmental project of the CSC" and sec. 4 – "Financial 
support for the implementation of the departmental project", led to an overabundance of training 
specialists in agricultural enterprises to form their competence in the field of digital economy by 
the years of their planning in the first two years – 2019-2020. in comparison with the material-
material indicators, i.e., sec. 2, and also formed our assumption that the CSC project will be im-
plemented unevenly across the regions of the country. The scope of the results. The obtained 
results of the study of CSC indicators can be used in the development of regional CSC projects 
by agricultural associations, and can also be used in the course of teaching the course "Digital 
Economy", "Analysis of economic activity" and other related disciplines. Conclusions. The re-
sults of the study of agricultural specialists in the field of digital economy and their relationship 
with other indicators of the CSC project revealed an imbalance in the sections and points of this 
project. Taking into account the revealed disproportions in the individual sections of the draft 
CSC, the authors of the article came to the conclusion that it is necessary to adjust the individual 
points of the sections of the CSC. In addition, the CSC project itself will be implemented, in our 
opinion, unevenly across the regions of Russia due to differences in the socio-economic level of 
development and material and technical equipment of the regions of the country. 
Keywords: training of agricultural specialists, digitalization, imbalance, agriculture. 
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Введение. В 2019 г. в России был разработан ведомственный проект «Цифровое сельское 

хозяйство» (ЦСХ). Основная цель указанного проекта «цифровая трансформация сельского хо-

зяйства … для обеспечения технологического прорыва в АПК и достижения роста производи-

тельности на “цифровых” сельскохозяйственных предприятиях» [2, с. 4]. В проекте были по-

ставлены глобальные задачи – увеличение производительности труда на сельскохозяйственных 

предприятиях в 2 раза в расчете на одного работника; сокращение удельных затрат предприя-

тий на администрирование бизнеса в 1,5 раза; снижение доли материальных затрат в себестои-

мости единицы сельскохозяйственной продукции на 20% и более [2, с. 4]. 

Таким образом, все поставленные основные задачи должны быть осуществлены, прямо или 

косвенно, с помощью непосредственного участия человеческого фактора. Кроме того, одной из 

важных целей управления цифровым сельским хозяйством является «Создание системы подго-

товки специалистов в сельскохозяйственных предприятий в области цифровой экономики по 

работе с цифровыми продуктами и цифровыми технологиями» [2, с. 10]. 

Своѐ исследование мы начнѐм с характеристики результатов ведомственного проекта ЦСХ 

разд. 3, п. 3 – «Создание системы непрерывной подготовки специалистов сельскохозяйствен-

ных предприятий в области цифровой экономики», которая должна охватить не менее 50% от 

общего количества специалистов, занятых на сельхозпредприятиях к 2024 г., и разд. 2 п. 7 – 

«Доля специалистов сельхозпредприятий, прошедших переподготовку и обладающих компе-

тенциями в области цифровой экономики по работе с цифровыми продуктами и технологиями, 

%», которая должна составить 50% от всех специалистов, занятых на сельхозпредприятиях в 

2024 г. Так как главным фактором сельскохозяйственного производства выступает человече-

ский, личностной фактор, который позволяет эффективно и рационально осуществить процесс 

соединения основных факторов производства – земли, животных (рабочий и продуктивный 

скот), сельскохозяйственной техники – для создания единого технологического взаимодействия 

всех факторов производства как целостной структуры функционирования сельскохозяйствен-

ного производства. 

Для наглядности п. 7, разд. 2 и п. 3, разд. 3 и взаимосвязи с другими основными показателя-

ми ЦСХ приведѐм данные по разд. 2 – «Цель и показатели ведомственного проекта» в табл. 1. 

№ 
п/п 

Показатель 
Тип  

показателя 

Базовое  
значение 

Период, год 

значение дата 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 

Доля данных об объектах сельскохозяй-
ственных ресурсов (земли сельскохозяй-
ственного назначения, рабочий и продук-
тивный скот, сельскохозяйственная техни-
ка), включѐнных в цифровую платформу 
«Цифровое сельское хозяйство», %: 

Основной 

                

– земли сельскохозяйственного назначения 
(от общей площади сельскохозяйственных 
земель) 

35 
01.01.2

018 
50 75 90 100 100 100 

– рабочий и продуктивный скот (от общего 
поголовья скота данной категории) 

0   25 35 50 75 90 100 

– сельскохозяйственная техника (от обще-
го количества единиц) 

25   45 60 75 90 100 100 

2 
Коэффициент роста производительности 
труда на сельскохозяйственных предприя-
тиях1, % 

Основной – 
01.01.2

018 
105 125 150 175 190 200 

3 

Доля регионов России, внедривших цифро-
вое отраслевое планирование сельскохо-
зяйственного производства на основе циф-
ровой платформы «Цифровое сельское 
хозяйство», % 

Дополни-
тельный 

– 
01.01. 
2018 

0 6 29 59 100 100 

44 

Доля специалистов селькохозяйственных 
предприятий, прошедших переподготовку 
и обладающих компетенциями в области 
цифровой экономики по работе с цифровы-
ми продуктами и технологиями, % (от об-
щего количества специалистов, занятых на 
сельскохозяйственных предприятиях, 
нарастающим итогом) 

Дополни-
тельный 

– 
01.01.2

018 
10 15 20 30 40 50 

*Источник – составлено авторами на основе проекта «ЦСХ» [2, с. 18–20].  
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Анализ раздела 2 (табл. 1) приведѐнных данных мы начнѐм с основного типа показателя – 

раздела 2 п. 1: земли сельскохозяйственного назначения (от общей площади сельхозземель) в 

%. Из данных табл. 1 видно, что земли сельхозназначения, включѐнные в цифровую платфор-

му ЦСХ, должны полностью, т.е. на 100% быть вовлечены в хозяйственный оборот уже в 

2022 г. А другой основной показатель – сельскохозяйственная техника (от общего количества 

единиц) будет полностью включена в ЦСХ только в 2023 г. При этом другие основные показа-

тели, такие, как рабочий и продуктивный скот, полностью войдут в цифровую платформу в 

2024 г., так же, как и коэффициент роста производительности труда на сельхозпредприятиях, 

который будет неуклонно повышаться до уровня 200% включительно в 2024 г.  

Кроме того, такой дополнительный показатель, как «Доля специалистов сельхозпредприя-

тий, прошедших переподготовку и обладающих компетенциями в области цифровой экономи-

ки…» п. 7 разд. 2 и п. 3, разд. 3 будет планомерно повышаться на 5–10% ежегодно с 2019 г. по 

2024 г. включительно и составит 50% к 2024 г., а также п. 3 разд. 4 «Финансовое обеспечение 

реализации ведомственного проекта»: финансирование п. 3 планируется скачкообразно, и в 

первые два года это составит около 70% всех выделяемых финансовых средств. 

Следовательно, эти два типа показателей подготовки специалистов сельхозпредприятий – с 

целью формирования у них компетенций в области цифровой экономики по работе с цифро-

выми продуктами и технологиями, п. 7, разд. 2, п. 3, разд. 3 – с одной стороны, и п. 3 разд. 4 – 

с другой стороны – это две формы одного и того же фактора производства – личностного фак-

тора, который в одном случае выступает в технико-экономических показателях – п. 2 разд. 7 и 

п. 3 разд. 3; а в другом – в виде финансово-стоимостных показателях – п. 3, разд. 4. Эти две 

формы показателей личностного фактора сельхозпредприятий будут неравномерно увеличи-

ваться по разделам проекта ЦСХ – п. 7 разд. 2 и п. 3 разд. 3 ежегодно, с 2019 по 2024 гг., будут 

увеличиваться на 5–10%, а п. 3 разд. 4 будет профинансирован почти на 80% к 2021 г., т. е. за 

трѐхлетний срок осуществления проекта. Такое планирование показателей – технико-

экономических и финансово-стоимостных будет способствовать созданию ещѐ большего дис-

баланса и нескоординированности планирования с другими основными показателями проекта 

ЦСХ. 

Таким образом, мы видим неправомерность и разбалансированность основных типов пока-

зателей, вводимых в цифровую платформу ЦСХ, по годам их внедрения. Так, часть земель 

сельхозназначения в 2022–2023 гг. может оказаться невостребованной для включения в ЦСХ 

из-за неготовности других основных показателей – как сельхозтехника, готовность которой 

будет в 2023 г.; рабочий и продуктивный скот и коэффициент роста производительности тру-

да; а также другой дополнительный показатель п. 7 разд. 2 – «Доля специалистов …», которые 

будут полностью включены в ЦСХ только в 2024 г. При этом следует обратить внимание на 

такой важный фактор сельхозпроизводства – личностный фактор, как «Доля специалистов … 

прошедших переподготовку … в области цифровой экономики…» (п. 7 разд. 2, а также про-

должение этого пункта в разд. 3 п. 3 – в другой модификации), которая будет планомерно по-

вышаться на 5–10% ежегодно и составит 50% к 2024 г. от общего количества специалистов, 

занятых на сельхозпредприятиях. 

Следует указать на очевидный факт, что многие важные пункты разд. 4 – «Финансовое 

обеспечение реализации ведомственного проекта» будут планировать выделять финансовые 

средства на период до 2024 г. включительно, по п. 1, 1.7, 2, 3, 3.2, 3.3, 4 – разд. 4 (см. табл. 2). 

Кроме того, необходимо указать на несбалансированность планирования подготовки кад-

ров специалистов сельскохозяйственных предприятий для формирования у них компетенции в 

области цифровой экономики (п. 3 разд. 4) и планов финансового обеспечения государствен-

ного управления сельским хозяйством ЦСХ (п. 1 разд. 4). На это несоответствие мы уже обра-

щали внимание в прошлых наших публикациях [11, с. 17–21]. 

Далее необходимо отметить следующее обстоятельство: процесс подготовки специалистов 

сельхозпредприятий (п. 3 разд. 4) и финансовое их обеспечение будет происходить преимуще-

ственно в дистанционной форме обучения – в отраслевой электронной образовательной среде 

«Земля знаний» (п. 3.2 разд. 4), а также переподготовки специалистов сельхозпредприятий, в 

т. ч. высвобождающихся в результате внедрения цифровых технологий (п. 3.3 разд. 4). Так, 

если по п. 3 разд. 4 всего выделяется финансовых средств в размере 5368 млн руб., то по п. 
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3.2. и п. 3.3 разд. 4 в сумме, соответственно, составляет 4655,5 млн руб. или более 86% от об-

щей суммы. Причѐм, если на 2019 г. всего выделяется по п. 3 разд. 4 – 1925 млн руб., то по п. 

3.2 – 1600 млн руб. или 80%; на 2020 г. соответственно – 1828,6 млн руб. и 1300 млн руб. или 

80% из всех средств, выделенных по п. 3 разд. 4.Следовательно, планирование финансового 

обеспечения подготовки специалистов сельхозпредприятий в области цифровой экономики в 

2019 и 2020 гг. должно было осуществляться на 80% путѐм дистанционной формы обучения 

Результаты и источники  

финансирования 

Объѐм финансового обеспечения по годам реализации 
Всего 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1.Создание и внедрение национальной плат-

формы цифрового государственного управле-

ния сельским хозяйством «Цифровое сельское 

хозяйство» (ЦСХ) 

 10150,0 20208,9 23746,4 28121,4 17058,9 18796,4 118082,0 

1.7.Предоставление мер государственной под-

держки сельскохозяйственным товаропроизво-

дителям в части субсидирования наполнения 

системы данных об объектах сельскохозяй-

ственных ресурсов (земли сельскохозяйствен-

ного назначения, рабочий и продуктивный 

скот, сельскохозяйственная техника), сельско-

хозяйственном сырье и готовой продукции, 

которые переданы в цифровую платформу 

«Цифровое сельское хозяйство» посредством 

цифровых продуктов и технологий 

0 15808,9 23246,4 27721,4 16658,9 18496,4 101932,0 

2.Создание и внедрение модуля 

«Агрорешения» национальной платформы 

цифрового государственного управления сель-

ским хозяйством «Цифровое сельское хозяй-

ство» для повышения эффективности деятель-

ности сельскохозяйственных товаропроизво-

дителей 

3275,0 2962,5 3775,0 5500,0 4562,5  2725,0 22800,0 

3.Создание системы непрерывной подготовки 

специалистов сельскохозяйственных предпри-

ятий с целью формирования у них компетен-

ции в области цифровой экономики 

1925,0 1828,6 478,6 378,6 378,6 378,6 5368,0 

3.2. Создание отраслевой электронной образо-

вательной среды «Земля наций» для дистанци-

онного обучения специалистов … 

1600,0 1300,0 100,0 100,0 100,0 100,0 3300,0 

3.3.Проведение переподготовки специалистов 

сельхозпредприятий, в т. ч. высвобождающих-

ся в результате внедрения цифровых продук-

тов и технологий 

15,0 268,1 268,1 268,1 268,1 268,1 1355,5 

4.Реализация ведомственного проекта 

«Цифровое сельское хозяйство» 
750,0 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0 5750,0 

*Источник – составлено авторами на основе проекта «ЦСХ» [2, с. 32–38]. 

 

Но, прежде чем мы сформулируем выводы по приведенным фактам и их несоответствиям, 

в частности, планируемых технико-экономических показателей и финансово-планируемых 

показателей и финансово-стоимостных средств по различным пунктам раздела 2 и 4, особенно 

в области подготовки специалистов сельскохозяйственных предприятий для ЦСХ, обратим 

внимание на отдельные положения раздела 3 – «Поэтапный план реализации ведомственного 

проекта ЦСХ», а именно: «В качестве примера вовлечения регионов в реализацию ведом-

ственного проекта можно привести Новосибирскую область, Краснодарский и Алтайский 

края» [2, с.12]. 

Кроме того, анализируемые показатели свидетельствуют о том, что поэтапный план реали-

зации и перехода к ЦСХ относится не только к определенной дате – 2024 г., но и, возможно, 

это поэтапный план реализации проекта ЦСХ по отдельным регионам России, начиная с пере-

довых сельскохозяйственных регионов, а затем постепенный переход к другим субъектам РФ, 

который будет проходить неравномерно по регионам страны и после 2024 г. 
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Далее в качестве дополнительного аргумента наших предположений приведѐм положение 

разд. 3 – «Задачи и результаты ведомственного проекта», п. 2.6 «Созданы экспериментальные 

цифровые фермерские хозяйства на базе учебно-опытных хозяйств Минсельхоза России и 

коммерческих предприятий для проработки и апробации комплексных сквозных цифровых 

продуктов и технологий в количестве не менее 23 ед. в регионах России», т. е. не во всех реги-

онах страны, а только в ограниченных – 23 ед. регионов России по цифровизации сельского 

хозяйства на период до 2024 г. Очевидно, что не во всех регионах имеются учебно-опытные 

хозяйства Минсельхоза России. Следовательно, проведенный анализ основных технико-

экономических показателей, в т. ч. подготовки сельхозспециалистов в области цифровой эко-

номики, даѐт нам возможность спрогнозировать экономическую модель внедрения проекта 

ЦСХ, которая будет функционировать неравномерно не только на период до 2024 г., но про-

должится этот процесс уже по отдельным, как правило, отстающим и дотационным регионам 

России и после 2024 г. и займет еще какое-то определѐнное время. 

Заключение. Таким образом, проведѐнное исследование показало, что имеются несоответ-

ствия планируемых технико-экономических показателей, основных и дополнительных, и фи-

нансового обеспечения проекта ЦСХ, которые оказались в разбалансированном и нескоорди-

нированном виде, в т. ч. и подготовка специалистов в области ЦСХ. Кроме того, темпы внед-

рения ЦСХ при несбалансированности показателей проекта вызывают необходимость в их 

корректировке и уточнении отдельных показателей по разделам и пунктам проекта, а также 
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