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КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ СИСТЕМЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО  

УПРАВЛЕНИЯ ПРОМЫШЛЕННЫМ ПРЕДПРИЯТИЕМ   
 
Аннотаеия. Цель работы. В статие рассматривается система стратегижеского управ-
ления промызленным предприятием. Метод или методология проведения работы. В 
ходе исследования применялиси методы сравнителиного анализа и синтеза, сравнения и 
сопоставления. Результаты. Выявлены преимущества и недостатки существуйщих под-
ходов к системе стратегижеского управления промызленным предприятием. Обоснован 
вывод о необходимости переосмысления доминируйщих исследователиских проектов и 
разработки конеептуалиного видения системы стратегижеского управления промызлен-
ным предприятием, которое позволяет реалистижно описывати механизмы формирова-
ния бизнес-стратегии промызленного предприятия. Разработанная конеептуалиная мо-
дели представляет собой совокупности компонентов и взаимосвязанных проеессов стра-
тегижеского управления промызленным предприятием, направленных на достижение ее-
левых ориентиров его деятелиности. Составными элементами в ней являйтся: управ-
ленжеская бизнес-диагностика; разработка бизнес-стратегии предприятия, вклйжайщая 
механизмы и инструментарий реализаеии бизнес-стратегии. Элементами, которые 
обеспеживайт резулитативности системы стратегижеского управления промызленным 
предприятием, являйтся стратегии гибкости, еелевой ориентаеии, инноваеионности, 
компетентности. Представлена классификаеия факторов, влияйщих на финансово-
экономижеское развитие промызленного предприятия, основанная на таких критериях, 
как: место возникновения, характер роста, вид деятелиности предприятия, степени 
важности, структура направленности влияния, время действия. Предлагаемая класси-
фикаеия позволяет всесторонне оеенити действия внезних и внутренних факторов и 
будет способствовати повызений эффективности стратегижеского управления про-
мызленным предприятием. Результаты проведенного исследования могут быти ис-
полизованы при анализе и прогнозировании стратегижеского управления промызленным 
предприятием. Выводы. В резулитате взаимодействия опорных элементов с основными 
проеессами финансового менеджмента появляется реалиная возможности создати ста-
билинуй и устойживуй работу предприятия, которая позволяет преодолевати кризис-
ные ситуаеии. 
Клюжевые слова: промызленное предприятие, стратегижеское управление, конеептуали-
ная модели, бизнес-стратегия предприятия.   
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CONCEPTUAL MODEL OF THE STRATEGIC PLANNING SYSTEM 

MANAGEMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISE   
 
Abstract. The purpose of the work. The article deals with the system of strategic management 
of an industrial enterprise. The method or methodology of the work. In the course of the 
study, methods of comparative analysis and synthesis, comparison and comparison were used. 
Results. The advantages and disadvantages of existing approaches to the system of strategic man-
agement of an industrial enterprise are revealed. The conclusion is based on the need to rethink 
the dominant research projects and develop a conceptual vision of the system of strategic manage-
ment of an industrial enterprise, which allows us to realistically describe the mechanisms of 
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forming the business strategy of an industrial enterprise. The developed conceptual model is a set 
of components and interrelated processes of strategic management of an industrial enterprise aimed 
at achieving the targets of its activities. Its components are: management business diagnostics; de-
velopment of the business strategy of the enterprise, including mechanisms and tools for imple-
menting the business strategy. The elements that ensure the effectiveness of the system of strategic 
management of an industrial enterprise are the strategies of flexibility, target orientation, innova-
tion, and competence. The classification of factors affecting the financial and economic develop-
ment of an industrial enterprise is presented, based on such criteria as: the place of origin, the 
nature of growth, the type of activity of the enterprise, the degree of importance, the structure of 
the direction of influence, the duration of action. The proposed classification allows a comprehen-
sive assessment of the actions of external and internal factors and will contribute to improving the 
effectiveness of strategic management of an industrial enterprise. The results of the conducted 
research can be used in the analysis and forecasting of the strategic management of an industrial 
enterprise. Conclusions. As a result of the interaction of the supporting elements with the main 
processes of financial management, there is a real opportunity to create a stable and stable opera-
tion of the enterprise, which allows you to overcome crisis situations. 
Keywords: industrial enterprise, strategic management, conceptual model, business strategy of the 

 

Введение. Современные тенденции изменения в деловой среде, сопровождающиеся усиле-

нием конкуренции на внутренних и внешних рынках в связи с изменением технико-

экономической парадигмы, приводят к тому, что российские промышленные предприятия 

сталкиваются с качественно новыми проблемами. Для их успешного решения нужно карди-

нальное преобразование сложившихся форм и методов бизнес-деятельности в соответствии с 

новыми драйверами изменений в деловой среде. Сегодня поиски коммерческого успеха на 

основе разработки и применения более совершенных инструментов и методик менеджмента 

(бенчмаркинг, управление общим качеством, внешний подряд, реинжиниринг и др.) не позво-

ляют предприятиям получать ожидаемые и желаемые результаты в достижении устойчивых 

конкурентных преимуществ. Как следствие, существенно повышается значимость разработки 

инструментов стратегического управления развитием конкурентных преимуществ промыш-

ленного предприятия, особое место среди которых занимает бизнес-модель. Вместе с тем, не-

смотря на распространенное применение понятия «бизнес-модель», до настоящего времени не 

выработан действенный подход к формированию концептуальных бизнес-моделей промыш-

ленных предприятий. В связи с этим возникает настоятельная необходимость переосмысления 

доминирующих исследовательских проектов и разработки концептуального видения системы 

стратегического управления промышленным предприятием, которое позволяет реалистично 

описывать механизмы формирования бизнес-модели промышленного предприятия. 

Методы исследования. Проблемы управления развитием предприятий нашли отражение в 

научных публикациях А. Е. Воронковой, А. А. Курносовой, Р. Н. Лепы, А. И. Пушкаря, в ко-

торых изложена сущность моделирования процессов управления развитием, рассмотрены ви-

ды развития (инновационный, стратегический и другие), обосновано влияние среды на резуль-

тат деятельности [1–18].  

Подходы к изучению систем управления развитием освещались в работах отечественных 

ученых: Н. В. Алексеенко [1], В. В. Прохоровой [3], А. М. Сундука [4], И. В. Филипишина [5], 

М. А. Хвесик [4]; отдельным вопросом построения, формирования, обеспечения устойчивости 

системы управления развитием промышленного предприятия посвящены работы российских 

исследователей К. А. Бармуты [7], А. Н. Гнатюка [9]. А. А. Николаевская подчеркивает, что 

система управления развитием – это инструментарий влияния на формирование и использова-

ние потенциала предприятия, а первоосновой построения эффективной системы управления 

развитием является идентификация стратегических целей [8].  

И. М. Фролова и А. Н. Гнатюк предлагают методику определения эффективности системы 

управления развитием промышленного предприятия на основе экспертных оценок по данным, 

которые определяют функции управления по процессам [9]. Исследователями сформулирова-

на основная цель формирования системы управления развитием предприятия, которая заклю-

чается в создании антикризисной стратегии развития предприятия, способной максимизиро-
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вать его стоимость.  

Следует выделить разработки А. Мамаевой [2], связанные с системой управления устойчи-

вым развитием предприятий, в которых предложена концептуальная модель данной системы, 

состоящей из теоретико-методологического базиса (выделены цель управления, задачи, объ-

ект, функции, факторы, подход, методы, критерии, принципы и уровни управления – стратеги-

ческий, инновационный, операционный), аналитического базиса (указана необходимость про-

ведения анализа тенденций развития, определения составляющих, типа и уровня развития) и 

практического базиса (предложено определять резервы роста по составляющим развития, ран-

жировать факторы влияния, определять стратегические траектории развития, пути обеспече-

ния развития).  

Концептуальные основы системы управления развитием национальной экономики, кото-

рые также могут быть приемлемыми для применения и на микроуровне, предлагают М. А. 

Хвесик и А. М. Сундук [4]. Исследователи рассматривают систему управления развитием как 

открытую, с такими основными структурными составляющими (элементами), как стратегиче-

ские приоритеты (стратегическая цель, направления и задачи), мониторинговая система, орга-

низационно-экономическая система, механизмы регулирования развития и ресурсная под-

держка управленческих решений. В работе подчеркнуто, что особенностью предлагаемой си-

стемы является двустороннее движение информации между субъектами управления и внеш-

ней средой, что будет способствовать внедрению более адекватных управленческих действий. 

Вместе с тем следует отметить, что предлагаемые подходы отражают лишь отдельные ас-

Система стратегического 

управления промышленным 

предприятием 

Управленческая бизнес- Разработка бизнес-стратегии 

Результаты финансово-

хозяйственной деятельности 

предприятия 

Оценка и контроль реализа-

ции бизнес-стратегии 

Механизмы реализации  

бизнес-стратегии 

Инструментарий реализации 

бизнес-стратегии 

Стратегия гибкости Стратегия целевой  Стратегия  Стратегия  

Факторы внешнего воздействия Факторы внутреннего воздействия 

Рис. 1. Концептуальная модель системы стратегического  

управления промышленным предприятием. 

 

Данная концептуальная модель представляет собой совокупность компонентов и взаимо-

связанных процессов стратегического управления промышленным предприятием, направлен-

ных на достижение целевых ориентиров его деятельности. Составными элементами в ней яв-

ляются: управленческая бизнес-диагностика; разработка бизнес-стратегии предприятия, вклю-

чающая механизмы и инструментарий реализации бизнес-стратегии. Элементами, которые 

обеспечивают результативность системы стратегического управления промышленным пред-

приятием, являются стратегии гибкости, целевой ориентации, инновационности, компетентно-

сти. 

Управленческая бизнес-диагностика представляет собой прогнозное, всестороннее иссле-

дование финансово-хозяйственной деятельности организации на предмет непрерывной актуа-
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лизации информации для разработки системы экономических планов предприятия. 

Комплексная бизнес-диагностика деятельности организации выступает важным фактором 

реализации планов в системы управления предприятием для его финансового оздоровления, а 

также повышения рентабельности производства и капитализации компаний. 

Бизнес-стратегия представляет собой алгоритм действий предприятия, используемый соб-

ственником компании для успешного позиционирования на рынке.  

Стратегия устойчивого развития обеспечивает быструю и адекватную реакцию на внезап-

ные изменения внешней и внутренней среды.  

Стратегия целевой ориентации определяет ключевые стратегические факторы предприя-

тия, которые определяются миссией, видением и стратегической концепцией.  

Стратегия инновационности позволяет компании внедрять инновации, направленные на 

получение конкурентного преимущества.  

Стратегия компетентности позволяет сотрудникам компании увеличить потенциал своих 

знаний, навыков и компетенций с целью получения конкурентного преимущества.  

Финансово-экономический результат деятельности организации представляет собой раз-

ность между полученными доходами от реализации продукции, выполненных работ, оказан-

ных услуг и суммарной величиной понесенных издержек.  

Таким образом, в результате взаимодействия опорных элементов с основными процессами 

финансового менеджмента появляется реальная возможность создать стабильную и устойчи-

вую работу предприятия, которая позволяет преодолевать кризисные ситуации.  

На общий уровень финансово-экономического развития промышленного предприятия вли-

яет множество факторов, которые классифицируются по различным признакам:  

  месту возникновения (внешние и внутренние);  

  характеру роста (экстенсивные и интенсивные);  

  по виду деятельности предприятия (производственные, управленческие, маркетинговые, 

инновационные, внешнеэкономические и др.);  

  по степени важности (основные и вспомогательные);  

По месту возникновения 

Факторы, влияющие на финансово-экономическое развитие  

промышленного предприятия 

По характеру роста 
По виду деятельности  

предприятия 

По степени важности 

По структуре 

По направленности  

влияния 

По времени действия 

 внешние; 

 внутренние 

 экстенсивные;  

 интенсивные 

 основные;  

 вспомогательные 

 производственные;  

 управленческие;  

 маркетинговые;  

 инновационные;  

 внешнеэкономические 

 стимуляторы;  

 дестимуляторы 

 постоянные;  

 переменные 

 простые;  

 сложные 

Рис. 2. Факторы, влияющие на финансово-экономическое  

развитие промышленного предприятия.  
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К внутренним факторам предприятия относятся:  

  объем и качество выпускаемой продукции;  

  диверсификация производства;  

  состав и структура активов;  

  особенности финансовых ресурсов;  

  затраты на производство;  

  технико-технологический уровень и инновационная активность;  

  конкурентоспособность продукции;  

  организационная структура компании;  

  система управления предприятием;  

  ценовая политика и др.  

Выбор состава внутренних факторов, которые необходимо проанализировать в контексте 

экономического развития предприятия, должен осуществляться на основе отраслевой и орга-

низационно-правовой принадлежности предприятия, социально-экономической ситуации и 

проблем развития территории пребывания предприятия, текущего состояния предприятия.  

К внешним факторам относятся следующие основные группы:  

  институциональные факторы;  

  финансово-экономические факторы;  

  факторы социокультурные характера;  

  факторы технологического воздействия.  

К политическим и правовым факторам относят факторы законодательного и государствен-

ного характера, влияющие на уровень существующих возможностей и угроз в деятельности 

организации: патентное и антимонопольное законодательство, налоговая система и др.  

К экономическим факторам относятся: общее состояние экономики страны 

(макроэкономический климат), курс обмена валют, уровень инфляции и др. К социокультур-

ным факторам относят моду, новые тенденции, ценности и установки, образование, субкуль-

туру (религиозную, этническую, возрастную, региональную), отношение к социальным инсти-

тутам и т. п. К технологическим факторам относят: уровень развития науки и техники в 

стране, революционные технологические перемены, например уровень и темпы внедрения 

цифровых информационных технологий, степень технического обеспечения производства и 

др. 

Результаты проведенного исследования могут быть использованы при анализе и прогно-

зировании стратегического управления промышленным предприятием.  

Выводы. В результате взаимодействия опорных элементов с основными процессами фи-
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