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РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ1 
 

Аннотаеия. Предмет. В статие рассматривайтся проблемы финансовой безопасности 
промызленного предприятия. Цель работы. Формулировка необходимых подходов, кото-
рых должно придерживатися предприятие для обеспежения своей финансовой безопасно-
сти. Задажи. Дается сравнение понятий финансовой безопасности предприятия. Форму-
лируется наиболее тожное и емкое определение финансовой безопасности предприятия. 
Особое внимание уделяется проблемам финансовой безопасности в мировом масзтабе. 
Возрастайщая с каждым годом актуалиности данной тематики тесно связана с пробле-
мами мировой экономики. Рассматривайтся предпосылки к возникновений проблем фи-
нансовой безопасности. Вводится понятие финансовой устойживости предприятия, 
напрямуй связанное с его безопасностий. Составляется структурная схема факторов, 
влияйщих на финансовуй устойживости предприятия. Методология исследования. В про-
еессе исследования исполизованы методы эволйеионно-институеионалиной теории, эко-
нометрижеского моделирования и аналитижеской оеенки. Результаты исследования. При-
ведены необходимые условия и рамки, соблйдая которые, промызленное предприятие мо-
жет обеспежити свой финансовуй безопасности при сохранении высокой конкурентоспо-
собности продукеии. Выделены три главных аспекта финансовой безопасности предприя-
тия. Представлен прогноз о финансовой безопасности предприятия в указанных условиях 
развития. Сформулировано заклйжение о возможностях применения схемы минимизаеии 
проблем финансовой безопасности предприятия в разработке стратегии развития произ-
водства. Основное внимание акеентировано на необходимости резения проблем финансо-
вой безопасности. Выводы. Главная мысли данной работы сконеентрирована на том, 
жто финансовая безопасности промызленного предприятия на данный момент является 
актуалиной проблемой, так как предприятие должно обеспеживати свой финансовуй ста-
билиности и экономижескуй самодостатожности в условиях изменяйщихся внезних фак-
торов. Также надо помнити о рисках, которые возникайт при финансовой нестабилино-
сти, связанной с постоянными переменами еен на энергоресурсы (наиболее востребован-
ные нефти и газ). Целесообразно отметити, жто обеспежение финансовой безопасности 
является одной из важнейзих задаж лйбого промызленного предприятия. Область при-
менения результатов. Резулитаты исследования могут быти исполизованы органами вла-
1 Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 19-010-00440 а.  
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сти России для ликвидаеии существуйщих проблем в области финансовой безопасности 
промызленного предприятия, при реализаеии структурных реформ, реформы системы 
государственных финансов, изменении налоговой политики. Разработанные предложения 
и механизмы эффективного регулирования финансовой безопасности промызленного пред-
приятия в России в условиях нестабилиности могут быти востребования для сохранения 
и усиления конкурентных преимуществ страны в еелом. 
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THE SOLUTION TO THE PROBLEM OF ENSURING FINANCIAL 

INDUSTRIAL ENTERPRISE SECURITY  
 

Abstract. Subject. The article deals with the problems of financial security of an industrial enter-
prise. The purpose of the work. Formulation of the necessary approaches that an enterprise 
should adhere to to ensure its financial security. Tasks. A comparison of the concepts of financial 
security of the enterprise is given. The most precise and comprehensive definition of the financial 
security of an enterprise is formulated. Special attention is paid to the problems of financial securi-
ty on a global scale. The increasing relevance of this topic is closely related to the problems of the 
world economy. The prerequisites for the emergence of financial security problems are considered. 
The concept of financial stability of the enterprise, directly related to its security, is introduced. A 
block diagram of the factors that affect the financial stability of the enterprise is compiled. Re-
search methodology. The research uses the methods of evolutionary and institutional theory, econ-
ometric modeling, and analytical evaluation. The results of the study. The necessary conditions 
and frameworks are given, observing which, an industrial enterprise can ensure its financial securi-
ty while maintaining high competitiveness of products. Three main aspects of the financial security 
of the enterprise are identified. The forecast about the financial security of the enterprise in the 
specified conditions of development is presented. The conclusion is formulated about the possibili-
ties of using the scheme to minimize the problems of financial security of the enterprise in the de-
velopment of the production development strategy. The main attention is focused on the need to 
solve the problems of financial security. Conclusions. The main idea of this work is focused on 
the fact that the financial security of an industrial enterprise is currently an urgent problem, since 
the enterprise must ensure its financial stability and economic self-sufficiency in the face of chang-
ing external factors. It is also necessary to keep in mind the risks that arise from financial instabil-
ity associated with constant changes in energy prices (the most popular oil and gas). It should be 
noted that ensuring financial security is one of the most important tasks of any industrial enter-
prise. The scope of the results. The results of the study can be used by the Russian authorities 
to eliminate existing problems in the field of financial security of an industrial enterprise, when 
implementing structural reforms, reforming the public finance system, and changing tax policy. The 
developed proposals and mechanisms for effective regulation of the financial security of an indus-
trial enterprise in Russia in conditions of instability can be used to preserve and strengthen the 
competitive advantages of the country as a whole. 
Keywords: financial security, evolutionary and institutional approach, industrial enterprises, exter-
nal and internal factors, econometric modeling, analytical assessment, mechanisms of effective reg-
ulation. 
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Введение. Проблемы обеспечения финансовой безопасности (далее – ФБ) в настоящее вре-

мя обращают на себя особое внимание. Нестабильность цен на энергоресурсы, постоянные 

изменения курса валют, сложная политическая обстановка в мире. В таких сложных условиях 

рынка предприятиям необходимо находить и создавать новые подходы для обеспечения фи-

нансовой стабильности.  

Актуальность темы исследования заключается в возможности интенсивного развития про-

изводства в условиях нестабильных мировых рыночных отношений, а также в обеспечении 

экономической самодостаточности в обстановке изменяющихся внешних факторов. 

В этой связи объектом исследования выбраны промышленные предприятия, а предметом – 

проблемы их финансовой безопасности. Исходя из этого, можно сказать, что целью исследо-

вания является формулировка необходимых подходов, которых должно придерживаться пред-

приятие для обеспечения своей ФБ. В научной работе были использованы следующие методы 

исследования: методы эволюционно-институциональной теории, эконометрического модели-

рования и аналитической оценки. Научной проблемой принято считать необходимость финан-

совой стабильности промышленных предприятий для их бесперебойной работы в условиях 

сложных мировых отношений. 

Степень изученности материалов исследования. Тема научной работы достаточно хоро-

шо изучена в отечественной нормативной и научной литературе, рассматриваемой проблема-

тикой занимались такие авторы, как: К.Х. Зоидов и др. [1–3], Н.М. Бобошко [4], Е.В. Бельская, 

М.А. Дронов [5, с. 209–217], А.Ю. Кретова [6, с. 275–284], Ю.В. Лаврова, И.А. Бланк, Р.С. Па-

пехин, Е.В. Бельская, И.Г. Герасимова [7, с. 206–208], Е.И. Кузнецова, Д.Н. Лаптев [8, с. 52–

57] и др. [9–20]. 

В таблице представлено сравнение понятий о финансовой безопасности предприятий 

№ Автор Понятие Источник 

1 Н.М. Бобошко 

ФБП – качественная характеристика экономической 

системы, которая определяет еѐ способность поддер-

живать нормальные условия жизненного цикла пред-

приятия [4] 

Экономическая безопасность 

предприятия в условиях кри-

зисного развития [4] 

2 
Е.В. Бельская, 

М.А. Дронов 

ФБП – это возможность предприятия предупреждать 

и нейтрализовывать возможные угрозы по ухудше-

нию его финансового состояния [5] 

Особенности управления фи-

нансовой безопасностью на 

предприятии [5] 

3 А.Ю. Кретова 

ФБП – составная часть экономической безопасности 

предприятия, которая заключается в существовании 

такого финансового положения, которое 

характеризуется: сбалансированностью финансовых 

инструментов, технологий и услуг, устойчивостью к 

угрозам, способностью предприятия обеспечивать 

реализацию финансовых интересов, миссии и задач 

достаточными объемами финансовых ресурсов, а 

также направленностью на устойчивое развитие 

предприятия [6] 

Сущность и взаимосвязь поня-

тий «Финансовая безопас-

ность предприятия» и 

«Эффективность деятельности 

предприятия» [6] 

4 И.Г. Герасимова 

ФБП – комплекс мер в целях защиты производствен-

но-финансовой деятельности от реальных и потенци-

альных внутренних и внешних угроз [7] 

Управление финансовой без-

опасностью на предприятиях 

[7] 

5 
Е.И. Кузнецова, 

 Д.Н. Лаптев 

ФБП – сложная многоцелевая система деятельности, 

содержание и структура которой зависят от текущего 

финансово-экономического состояния предприятия и 

воздействия на него внутренних и внешних факторов, 

определяемых специфическим образом для каждого 

конкретного предприятия [8] 

Финансовая безопасность 

предприятия как предмет фи-

нансового планирования [8] 

* Источник: составлено авторами по [4–8]. 

 

Исходя из приведенных понятий (см. табл.), можно сделать вывод о том, что определение 

ФБП до сих пор четко не сформировано. Анализируя представленные определения, можно 

сформулировать: ФБП – это наиболее эффективное использование производственных ресур-

сов для предупреждения, предотвращения, нейтрализации угроз по ухудшению его экономи-

ческого состояния, а также для обеспечения стабильного функционирования предприятия в 
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настоящее время и в будущем. 

Результаты исследований. Проблема ФБ возникает на различных этапах цикла развития 

предприятий, в зависимости от внутренних и внешних факторов, влияющих на их деятель-

ность. На основании изучения статей и научных исследований был проведен качественный 

Рис. 1. Виды проблем ФБПП  
Источник: составлено авторами. 

 

Совокупность проблем ФБ может оказать серьезное влияние на стабильную и устойчивую 

работу предприятия. Эти проблемы могут оказать воздействие на разные направления разви-

тия производства. Поэтому для исследования способов решения проблем безопасности пред-

приятия необходимо ввести определение финансовой устойчивости. Финансовая устойчи-

вость предприятия (далее – ФУП) – это комплексное понятие, определяющие состояние ФБ, 

достаточное для стабильного развития в условиях сложной мировой обстановки и рисков. 

Связь ФУП с различными понятиями, определяющими еѐ, можно представить в виде схемы 

(см. рис. 2). 

Основываясь на изложенной выше информации, можно сформировать рамки, которых 

должно придерживаться предприятие для бесперебойного, стабильного и устойчивого произ-

водства. Обеспечение и повышение ФБПП возможно при соблюдении следующих условий: 

1. Безопасность хозяйствующих объектов: 

  обеспечение потенциала предприятия с помощью факторов производства (средств труда, 

предметов труда) для сохранения и увеличения границ функционирования предприятия; 

  обеспечение гарантии платѐжеспособности целью выполнения денежных обязательств, 

для сохранения финансовой устойчивости предприятия.  

2. Обеспечение потенциала предприятия: 

  безопасность технологии производства и технического оснащения – путем обновления 

производства и его соответствия современным инновационным стандартам для достижения 

конкурентоспособности продукции;  

  экологическая безопасность – выпуск продукта, поддающегося легкой переработке и 

наносящего минимальный вред окружающей среде; 

  экономическая безопасность – подразумевает минимизацию затрат на единицу произво-

димой продукции, достижение максимально возможной прибыли, обеспечение финансовой 

стабильности, которая достигается с помощью:  

а) уменьшения переменных затрат в стоимости изделия путем повышения полезного ис-

пользования ресурсов; 
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Рис. 2. Структурная схема ФУП  
Источник: составлено авторами.  

 

в) снижением затрат, связанных с выплатой штрафов за несоблюдение экологических 

норм; 

г) увеличением рентабельности производства за счет уменьшения затрат и роста продаж; 

д) заключением определенных договоров с потребителями. 

3. Достижение экономической безопасности предприятия: 

  заключение выгодных договоров с кредиторами и дебиторами; 

  развитие предприятия в направлении инновационных разработок, освоения новых техно-

логий, повышения профессиональной квалификации работников; 

  сохранение или увеличение доли рынка с помощью создания и реализации определѐнных 

преимуществ относительно конкурентной продукции. 

Заключение. Данную схему обеспечения ФБПП можно применить на любом производ-

стве. Она с высокой вероятностью повысит ФБП, его стабильность и устойчивость к мировым 

экономическим проблемам и кризисам. На основании данной схемы можно разрабатывать 

стратегию развития промышленного предприятия, направленную на уменьшение рисков, свя-

занных с внутренними и внешними проблемами ФБ. При этом предприятие будет обеспечи-

вать высокую конкурентоспособность продукции, качество и умеренную цену. 

На основании проведенного исследования можно сделать достаточно достоверный про-

гноз, что при соблюдении условий, приведенных выше, промышленное предприятие сможет 

стабильно функционировать в условиях высокой конкуренции, сложных мировых политиче-
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