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РАЗРАБОТКА СОВРЕМЕННОГО МЕТОДА УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 

ПРОГРАММОЙ ПО БУРЕНИЮ В НЕОПРЕДЕЛЕННЫХ РЫНОЧНЫХ  

УСЛОВИЯХ, СЛОЖИВШИХСЯ НА МИРОВЫХ РЫНКАХ   
 
Аннотаеия. Цель работы. Рассмотрети современный метод управления производствен-
ной программой по бурений в жестких и неопределенных рыножных реалиях, вызванных 
карантином и пандемией. Метод или методология проведения работ. Проведена анали-
тижеская работа на предмет разработки мобилиного метода, позволяйщий гибко управ-
ляти производственной программой по бурений в действуйщих условиях карантина и 
пандемии. Результаты. Актуалиности данного метода имеет свой практижескуй приме-
нимости в нынезней ситуаеии на период карантина и пандемии. Наглядно представлен 
метод управления производственной программой по бурений, описан каждый этап рабо-
ты в проеессе подхода к управлений планированием программой, данная программа позво-
лит минимизировати риск в жрезвыжайно-неопределенной ситуаеии. В проеессе работы с 
программой все задействованные лиеа могут вносити корректировки прямо в проеессе 
планирования для того, жтобы добитися максималиного эффекта для предприятия, а 
также резити ряд задаж, которые будут стояти перед компанией и всеми заинтересо-
ванными лиеами. Область применения результатов. Резулитаты проведенного исследо-
вания могут быти исполизованы при управлении производственной программой в нефтя-
ной сфере, строителиной, горнодобывайщих отраслях, гибкости метода позволяет под-
строитися по аналогии с проеессами производства. Вывод. В нынезних острых реалиях 
с еенами на нефти и нарастайщей пандемией, а также быстро меняйщимися условиями 
при объемах бурения и мало определенных перспективах на будущий 2021 год для 
нефтяной отрасли важно молниеносно подстроитися под ряд критижеских факторов, 
жтобы осуществляти и поддерживати доходнуй составляйщуй своей организаеии, в 
работе был рассмотрен и структурирован каждый заг управления планирования произ-
водственной программой по бурений, которая вклйжает в себя 3 этапа, ужитывает 
налижие запитывания буровой установки, обратнуй связи на протяжении всего проеесса 
формирования программы, оеенку эффективности принятой программы по бурений.  
Клюжевые слова: управление производственной программой по бурений, реакеия на из-
менения объемов добыжи, нефтяная отрасли.   
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DEVELOPMENT OF A MODERN METHOD FOR MANAGING THE PRODUCTION 

PROGRAM FOR DRILLING IN UNCERTAIN MARKET CONDITIONS  

CONDITIONS PREVAILING IN THE WORLD MARKETS   
 
Abstract. The purpose of the work. To consider the modern method of managing the drilling 
production program in the harsh and uncertain market realities caused by quarantine and pandem-
ic. The method or methodology of the work. Analytical work was carried out to develop a 
mobile method that allows flexible management of the drilling production program under the cur-
rent quarantine and pandemic conditions. Results. The relevance of this method has its practical 
applicability in the current situation during the quarantine and pandemic period. Clearly presented 
control method of the production program for drilling, described each phase of the process ap-
proach to management planning program, this program will allow you to minimize risk in an un-
certain situation. In the process of working with the program, all involved persons can make ad-
justments directly in the planning process in order to achieve maximum effect for the enterprise, as 
well as to solve a number of tasks that will face the company and all interested parties. The 
scope of the results. The results of the study can be used in the management of the production 
program in the oil sector, construction, mining industries, the flexibility of the method allows you 
to adjust by analogy with the production processes. Conclusion. In the current acute realities with 
oil prices and a growing pandemic, as well as rapidly changing conditions with drilling volumes 
and little-defined prospects for the future 2021, it is important for the oil industry to quickly ad-
just to a number of critical factors in order to implement and maintain the revenue component of 
its organization., feedback throughout the entire process of program formation, evaluation of the 
effectiveness of the adopted drilling program. 
Keywords: drilling production program management, response to changes in production volumes, 
oil industry. 

 

Введение. Актуальность данной темы заключается в том, что процесс управления произ-

водственной программой может быть применим в нынешних условиях карантина и пандемии. 

Рынок нефти существенно переживает перенасыщенность в условиях неопределенности на 

мировых рынках, спрос на российскую нефть URALS постепенно имеет тенденцию к сниже-

нию стоимости, нефтяные компании вынуждены предпринимать критические решения для 

оптимизации затрат, сокращать нецелесообразные расходы, высвобождать трудозатраты, ин-

вестировать в ИТ-технологии, разрабатывать и внедрять оперативные методы по управлению 

производственной деятельностью в организации, которые позволят обеспечить максимальный 

эффект работы в быстро меняющихся условиях финансирования и разработки новых активов 

по добыче углеводородов. 

Методы исследования. В марте 2020 года нефтяные котировки обвалились на 30 % после 

того, как 6 марта страны ОПЕК+ не договорились ни об изменении параметров следки о со-
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кращении добычи, ни о ее продлении [12]. Такая неопределенность ознаменовалась дестаби-

лизацией в период нарастающего кризиса и пандемии вируса. Следовательно, чтобы хоть как-

то стабилизировать ситуацию, была собрана коалиция из 23 стран [13], которые имеют отно-

шение к добыче нефти и ранее не входили в коалицию по обсуждению уровня мировой добы-

чи. 

Россия и Саудовская Аравия пришли к компромиссу, по которому обе страны будут отсчи-

тывать свою квоту 22 % от объема добычи 11 млн б/с. Таким образом, целевой объем добычи 

для обеих стран составит 8,5 млн б/с. Сейчас реальная добыча нефти в России (с конденсатом) 

– 11,3 млн б/с, без конденсата – 10,3 млн б/с. Страны ОПЕК традиционно не учитывают кон-

денсат в своей добыче [14]. Общая цифра в 22 %, это 1/5 часть общей добычи России, которая 

должна быть постепенно сокращена. Российской нефтяной отрасли пришлось столкнуться не 

только с сокращением добычи, но и с высокой ценовой волатильностью. Российская нефть 

Urals опустились до $9–10 за баррель, нефтяной фьючерс на нефть WTI торговался по отрица-

тельным ценам, впервые в истории [15]. 

Нарастающая дестабилизация мирового сырьевого рынка заставила всех без исключения 

пересматривать свои стратегии, инвестиционные проекты, бизнес-планы, увеличивать вложе-

ния в модернизацию и разработку новых перспективных методов управления и планирования 

производственного процесса.  

Рассматривая один из примеров крупных мировых игроков на рынке нефти и газа, компа-

ния «Газпром» одобрила проекты инвестиционной программы и бюджета (финансового пла-

на) на 2020 год в новых редакциях [16]. Общий объем освоения инвестиций «Газпрома» в те-

кущем году составит 922,489 млрд рублей, что на 182,235 млрд рублей меньше утвержденного 

в декабре 2019 года объема, говорится в сообщении холдинга [16]. 

Образовавшаяся зависимость требует максимальной консолидации нескольких подразделе-

ний. Зачастую бывает, что каждое из управлений выполняет свою работу по служебной ин-

струкции, не создавая обратную связь со смежными службами, которые, в свою очередь, отра-

батывают производственные вопросы и настраивают процесс выполнения своих обязательств. 

Предлагаемый метод управления производственной программы по бурению заключается в 

Геологическая служба 

Служба супервайзинга бурения Служба энергетического контроля 

Управление капительным строительством 

Отдел проектно-сметной документации Отдел перспективного развития 

Управление  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

АНАЛИЗА 

Рис. 1.  

 

Целесообразно в роли контролирующего и завершающего звена выделить одну из цепочки 

связи за соблюдением четкого контроля поступающей информации, т. к. оперативность позво-

ляет сократить расход неэффективного времени. 

Таким образом, каждая служба и отдел предоставляет следующую информацию, которую 

нужно в приоритетном порядке отразить на конечном графике бурения. 

Этап 1. Геологическая служба консолидирует информацию в соответствии с отделом про-

ектно-сметной документации (ОПСД), это позволяет определить, какое количество скважин 

можно пробурить по разрешению государственной регистрации внутри актива. Активом вы-

ступает КП – кустовая площадка.  

Соответственно, геологи должны предоставить перечень КП, включая наполнение штук по 

каждому активу и месторождению. 

Вопрос проходит стадию отработки с производственной службой «супервайзинг бурения», 

специалисты этой отрасли знают каждый шаг, который происходит на месторождениях. Зача-
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стую происходят проблемы производственного процесса, которые, в свою очередь, выражают-

ся в остановке производства, сроки бурения могут смещаться, также в случае усугубляющихся 

проблем на КП следует остановка бурения более чем на 1 год. 

На графике учитываются такие факторы, как образование ледников для более экономичной 

транспортировки, половодье –– таянье ледников, подтопление участков территории, период 

половодья чаще приходится на апрель и сентябрь. В период половодья отводится больше вре-

мени на транспортировку оборудования, монтаж буровой установки стоит начинать после за-

вершения половодья, это связано с тем, что может быть просадка грунта, в ходе чего буровую 

установку поведет в сторону наклона, бурение будет невозможно, придется начинать процесс 

Рис. 2. График производственной программы по бурению. 

 

ЭТАП - 1. На графике представлен образец и пример первого этапа нанесения консолиди-

рованной информации, отражающая КП, м/р – месторождение, глубину скважины, тип сква-

жины, пласт, часть производственного процесса. 

Весь график строится на платформе программы Excel от MicrosoftOffice. График бурения 

отражает информацию, фактически действующую и планово доступную. 

Этап 2. В обязательной последовательности должен содержать в себе информацию о элек-

троснабжении буровой установки. Буровая установка может работать от двух источников 

энергии: 

1. ДГУ – дизель-генераторная установка, источник заправки – дизельное топливо. 

2. ВЛ – высоковольтные линии электропередачи или ЛЭП – линия электропередачи. 

Если в первом случае ДГУ можно транспортировать на любой участок работы, то во вто-

ром понадобится дополнительное вливание денежных средств, т. к. необходимо произвести 

закупку арматуры, кабеля, произвести монтажные работы. Более выгодным является вариант 

2, по среднестатистическим подсчетам экономия от использования ВЛ составляет порядка 40 

%. 

В свою очередь, специалисты Управления капитальным строительством и Службы энерге-

тического контроля на основе планируемого периода в графике бурения могут отследить ин-

формацию по отсутствию ВЛ на кустовых площадках, вследствие чего взять в разработку пла-

новое бурение и начать подготавливать КП к запитыванию электроэнергии. В случае если КП 

не имеет оттенка, необходимо брать и разрабатывать меры по налаживанию энергетики на той 

территории, где она отсутствует, т. е. небрежена заливочным цветом.  
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Рис. 3. Отражение информации по электроэнергии на кустовой площадке.  

 

Этап 3. Отправляется на согласование генеральному директору и заместителям, которые 

принимают и подписывают производственную программу, данная процедура повторяется из 

месяца в месяц и оценивается коэффициентами эффективности производственной программы. 

1) Эффективность времени производства (бурение скважин): 

= (Выполненный объем станка-суток – сутки простоя) / максимально допустимое время 

бурения (скважины или кустовой площадки). 

2) Рентабельность основной деятельности производства: 

= (Прибыль предприятия / издержки).  

3) Эффективность планируемых рисков: 

= (Фактическое количество произошедших событий / планируемому количеству негатив-

ных событий). 

Полная принятая и подписанная производственная программа позволяет абсолютно каждо-

Рис. 4. Окончательный вариант производственной программы по бурению.  

 

Результаты. Можно получить положительный результат управления производственной 

программой по бурению в нынешних реалиях, которые позволят скооперировать общие силы 

и воссоздать перспективный результат работы и продвижения дальнейшей стратегии компа-

нии на получение прибыли. 

Выводы. Таким образом, на основе выше всего изложенного, применяя актуальный метод 

управления производственной программой по бурению, можно варьировать разные ситуации, 

не ограничиваться лишь одним годом, а по взаимодействию со «службой перспективного раз-

вития» запланировать на 10 лет вперед, что позволит видеть полноценную картину действий 

предприятия. Наиболее важным моментом является то, что такой метод производственной 

программы является достаточно гибким, что позволяет адаптировать под все службы предпри-
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