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ГАРМОНИЗАЦИЯ ПРОМЫШЛЕННОЙ И ТОРГОВОЙ ПОЛИТИКИ ПРЕДПРИЯТИЯ1 
 

Аннотаеия. Предмет. В наужной статие рассмотрена проблема гармонизаеии торговых и 
промызленных отнозений предприятия с федералиными и регионалиными органами вла-
сти. Цель работы. Целий данного исследования является нахождение путей наибыст-
рейзего достижения гармонии в торговой и промызленной политике. Задажи. Представ-
лены клйжевые факторы, влияйщие на гармоний в данной сфере, а также пожему эти 
факторы следует ужитывати при развитии торговых отнозений. Методология исследо-
вания была проведена эволйеионно-институеионалиным подходом и методом синтетиже-
ского анализа сотруднижества предприятия с органами власти. Иными словами, брался 
каждый отделиный элемент данной структуры, соединялся с другими. После жего выяв-
лялоси, как разлижные виды контактов всех элементов влияли друг на друга. Результаты 
исследования. Основываяси на исполизуемой методологии проведения исследования гармо-
низаеии промызленной и торговой политики предприятия, была построена схема взаимо-
действия уровней торговой политики. Выявлено, жто наихудзим вариантом торговых 
отнозений является тот служай, когда между собой сотруднижайт толико государ-
ственные органы власти и регионалиные. Для того жтобы показати более наглядно пред-
ложеннуй схему, сделана алитернатива ей в виде треуголиника тройственных отнозе-
ний. Далее был предложен вариант развития сеенария отнозений между всеми уровнями 
в виде алгоритма (блок-схемы). По всем видам схем проведен анализ, сделаны выводы. 
Выводы. По схеме взаимодействия и резулитатов взаимодействия уровней торговой по-
литики сделан вывод, жто наилужзий исход развития событий достигается при ужастии 
всех сторон торгово-промызленных отнозений. Предложенный алгоритм описывает все 
возможные варианты отнозений, предлагает пути резения проблем на разлижных эта-
пах при их возникновении. В конежном итоге блок-схема всегда приводит к единственному 
исходу, при котором достигается максималиная экономижеская эффективности и соеи-
алиная полиза для всех сторон торговых и промызленных отнозений. Область примене-
ния результатов. Резулитаты исследования могут быти исполизованы органами власти 
России для ликвидаеии существуйщих проблем в области гармонизаеии торговых и про-
мызленных отнозений предприятия с федералиными и регионалиными органами власти, 
при реализаеии структурных реформ. 
Клюжевые слова: эволйеионно-институеионалиный подход, гармония, гармонизаеия, 
торговая политика, промызленная политика, предприятие, регион, государство.  
1 Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 20-010-00544 а.  
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HARMONIZATION OF INDUSTRIAL AND TRADE POLICY OF THE ENTERPRISE  
 

Abstract. Subject. In the scientific article the problem of harmonization of trade and industrial 
relations of the enterprise with federal and regional authorities is considered. The purpose of the 
work. The purpose of this study is to find ways to achieve the fastest harmony in trade and in-
dustrial policy. Tasks. The key factors influencing the harmony in this area are presented, as 
well as why these factors should be taken into account when developing trade relations. The re-
search methodology was carried out by the evolutionary-institutional approach and the method 
of synthetic analysis of the cooperation of the enterprise with the authorities. In other words, each 
individual element of this structure was taken, connected with others. After that, it was revealed 
how different types of contacts of all elements affected each other. The results of the study. 
Based on the methodology used to conduct a study of the harmonization of industrial and trade 
policies of the enterprise, a scheme of interaction between the levels of trade policy was construct-
ed. It is revealed that the worst variant of trade relations is the case when only state authorities 
and regional authorities cooperate with each other. In order to show more clearly the proposed 
scheme, an alternative to it is made in the form of a triangle of triple relations. Further, a variant 
of the development of the scenario of relations between all levels in the form of an algorithm 
(flowchart) was proposed. All types of schemes were analyzed and conclusions were drawn. 
Conclusions. According to the scheme of interaction and the results of interaction between the 
levels of trade policy, it is concluded that the best outcome of the development of events is 
achieved with the participation of all parties to trade and industrial relations. The proposed algo-
rithm describes all possible variants of relations, suggests ways to solve problems at various stages 
when they occur. In the end, the flowchart always leads to a single outcome that achieves maxi-
mum economic efficiency and social benefits for all parties to trade and industrial relations. The 
scope of the results. The results of the study can be used by the Russian authorities to eliminate 
existing problems in the field of harmonization of trade and industrial relations of the enterprise 
with federal and regional authorities, in the implementation of structural reforms. 
Keywords: evolutionary-institutional approach, harmony, harmonization, trade policy, industrial 
policy, enterprise, region, state. 

 
Введение. В современном мире важным аспектом успешной совместной деятельности про-

мышленной и торговой политики является удовлетворение нужд и запросов потребителей. Ес-

ли нужды и запросы удовлетворяются, то продукт пользуется спросом. Высокий спрос на товар 

или услугу определяется его конкурентоспособностью. 

Промышленную и торговую политику необходимо рассматривать на разных уровнях, таких, 

как государственный, региональный, локальный (отдельное предприятие). Каждый отдельный 

уровень имеет свои цели и задачи и будет влиять на другой уровень, в результате чего необхо-

димо комплексное регулирование. 

На государственном уровне регулирование промышленной политики с торговой осуществ-

ляется с помощью ГОСТа Р 51303-2013 «Торговля. Термины и определения», в нѐм же сказано, 

что является торговой политикой государства. Торговая политика – совокупность организаци-
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онных, правовых, экономических, информационных и иных мер, реализуемых органами госу-

дарственной власти, органами местного самоуправления и хозяйствующими субъектами, а так-

же их объединениями в связи с организацией и осуществлением торговой деятельности в соот-

ветствии с законодательством.  

В примечании к данному определению сказано, что торговую политику разделяют на госу-

дарственную, торговую политику организаций, торговую политику саморегулируемой органи-

зации в сфере торговли и др. Под государственной торговой политикой также часто понимают 

направленность продаж за границу (экспорт). 

Региональная торговая политика, в свою очередь, представляет собой совокупность эконо-

мических, законодательных, правовых и информационных мер государственной власти на 

уровне региона, с учетом ориентированности торговой политики государства в целом. 

Таким образом, основываясь на вышеприведенных аргументах, торговая политика должна 

согласовываться с промышленной на всех уровнях регулирования, то есть находиться в гармо-

нии. Помимо этого, каждый из уровней планирования торговой и промышленной политики так-

же должны согласовываться друг с другом. Из всего этого образовывается понятие гармониза-

ции – согласование противоречий между возможностями и интересами предприятия с целями 

государственных федеральных и региональных органов власти в торговой политике, направ-

ленное на достижение оптимальной социально-экономической эффективности предприятия.  

Суть гармонизации заключается не только в удовлетворении социально-экономических 

нужд потребителей на данный момент, но и следует учитывать изменение желаний потребите-

лей в течение нескольких десятилетий, чтобы прогнозировать объем, качество и вид продук-

ции, а соответственно, спланировать производственный процесс с учетом этих изменений. Эти 

задачи решаются с помощью гармонизации производственной и торговой политики предприя-

тия, в соответствии с этим гармонизация играют важную роль в успешном управлении пред-

приятием. Можно выделить основные элементы, обеспечивающие гармонизацию: 

  учет производственных возможностей в ходе разработки ассортимента продукции, обеспе-

чивающий еѐ последующий сбыт. С точки зрения оптимизации и снижения затрат на производ-

ство, необходимо максимально сузить ассортимент производимых товаров. С другой точки зре-

ния, увеличение ассортимента ведет к увеличению вероятности нахождения заинтересованного 

потребителя; 

  учет положения товаров на рынке, то есть является ли товар конкурентоспособным и вос-

требованным на рынке на данный момент и ближайшие десятилетия; 

  учет покупательской способности населения на рассматриваемый период времени; 

  учет демографических изменений региона сбыта продукции; 

  создание законодательных актов на региональном и государственном уровне, поддержива-

ющих промышленную и торговую политику отдельного предприятия; 

  реновация промышленных предприятий; 

  активность промышленных предприятий в области инноваций. 

Актуальность темы исследования заключается в гармонизации политик предприятия для 

обеспечения рациональной организации производства. Гармонизация политик позволяет извле-

кать максимальную прибыль путем удовлетворения желаний потребителей. 

Объектом исследования являются предприятия в совокупности с государственными органа-

ми управления. Предмет исследования – гармонизация промышленной и торговой политики 

предприятия. 

Целью данного исследования является нахождение путей наибыстрейшего достижения гар-

монии в торговой и промышленной политике. 

Научная проблема гармонизации предприятий заключается в корректировке плана произ-

водства выпускаемой продукции и увеличении рентабельности продаж за кратчайшее время. 

Степень изученности материалов. Рассматриваемой и похожими темами занимались такие 

авторы, как Тонышева Л.Л. [1], Гурнович Т.Г. [2] и др. 

Результаты исследования. Основываясь на вышеприведенных суждениях и тезисах, можно 

создать схему взаимодействия торговой политики предприятия с региональной и государствен-

ной торговыми политиками (см. рис. 1). 

В зоне 1 торговая политика предприятия и региона хорошо взаимодействуют друг с другом, 
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Рис. 1. Схема взаимодействия и результатов взаимодействия  

разных уровней торговой политики:  
1 – хорошие продажи в регионе; 2 – хорошие продажи на внешнем рынке; 3 – плохие продажи везде; 4–– хорошие 

продажи как на внутреннем, так и на внешнем рынке (сост. авторами) 

 

В зоне 2 предприятие согласовывает свои интересы с интересами государства, но не учиты-

ваются интересы и потребности жителей региона, в котором находится промышленное пред-

приятие, в результате чего может возникнуть дефицит потребных товаров данного региона 

либо их отсутствие вообще. Данная политика приводит к недовольству населения региона, 

поскольку их нужды не удовлетворены. 

В зоне 3 государственные органы власти активно сотрудничают с региональными, совсем 

не обращая на возможности, потребности и интересы предприятия. В результате такая поли-

тика взаимодействия ни к чему хорошему привести не может, так как предприятие не сможет 

или не захочет предоставить определенные виды товаров или услуг, что приведет к дефициту 

товаров как на внутреннем, так и на внешнем рынке. Федеральные и региональные органы, 

вероятнее всего, останутся недовольны таким результатом, поскольку не выполнены цели и 

задачи по продажам, как на внутреннем, так и на внешнем рынке. Население региона, страны, 

а также зарубежные потребители останутся без востребованных товаров. Предприятия будет 

продавать то, что хотело, и в объѐмах, которые может производить, но, вероятнее всего, не в 

таких объемах, каких бы могло, из-за чего выручка может снизиться, а соответственно и при-

быль тоже. 

Зона 4 – это взаимодействие всех составляющих торговой политики государства (уровней 

торговой политики). Каждый уровень учитывает интересы и возможности двух других уров-

ней. С экономической точки зрения результатом такого взаимодействия будут отличные по-

ставки товаров, как на импорт, так и на экспорт. С социальной точки зрения – население всех 

регионов поставками товаров или услуг будет удовлетворено, так как обеспечивается необхо-

димый уровень их потребностей. Задачи федеральных и региональных органов власти выпол-

нены, прибыль предприятий наибольшая. 

По результатам исследования зоны 4 можно построить треугольник тройственной ограни-

ченности (см. рис. 2).  

Представленная схема показывает, что каждый «угол» треугольника напрямую зависит от 

двух других. Иначе говоря, каждый уровень торговой политики должен плотно взаимодей-

ствовать с остальными, в противном случае результаты могут быть неудовлетворительными. 

На основе вышеприведенных тезисов, умозаключений и связей можно составить алгоритм, 
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Рис. 2. Треугольник тройственной ограниченности (сост. авторами)  

Предприятие 

Государство Регион 

Текущий уровень  

торговой и  

промышленной политики 

Поиск и создание  

общего плана продаж 

Согласование плана 

продаж  

Поиск решений по  

удовлетворению запросов  

предприятия (законодательная 

база, льготы и др.) 

Наладка/переналадка  

производственного процесса 

Извлечение максимальной  

выгоды для всех уровней торго-

вой и промышленной политики 

Составление целей и  

задач государства 

Составление целей и  

задач региона 

нет 

да 

нет 

да 

Рис. 3. Алгоритм достижения гармонизаций торговой и промышленной  

политики предприятия (сост. авторами)  
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Представленный алгоритм основывается на методе сценариев. Показывает, как могут раз-

виваться торгово-промышленные отношения между федеральными и региональными органа-

ми власти с предприятием. При всех благоприятных исходах данный алгоритм приводит к по-

лучению наибольшей выгоды всех взаимодействующих сторон, как в экономическом плане, 

так и в социальном. При появлении каких-либо разногласий на разных уровнях развития отно-

шений предложены пути их решения. 

Заключение. Представлена схема взаимодействия и результатов взаимодействия различ-

ных уровней торговой политики государства, описаны различные исходы взаимодействий 

уровней друг с другом. Наихудшим вариантом оказалась схема, когда государственные орга-

ны сотрудничают только с региональными (зона 3) – в таком случае выгоду никто не получа-

ет, либо получает, но не существенную. Наилучшим – когда все участники торговой политики 

сотрудничают друг с другом (зона 4). При таком варианте развития событий достигается мак-

симальная выгода во всех сферах деятельности данного сотрудничества. Из данной схемы и еѐ 

описания следует вывод, что всегда необходимо учитывать интересы и возможности предпри-

ятия и ни в коем случае их не игнорировать. 

Основываясь на данных выводах, составлен алгоритм для различных сценариев развития 

торгово-промышленных отношений зоны 4. Данный алгоритм предлагает способ сотрудниче-

ства и пути решения проблем, которые могут возникнуть. В конечном итоге алгоритм всегда 

приводит к наилучшему варианту, при котором все стороны-участники торговой и промыш-
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