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САНКЦИОННАЯ ПОЛИТИКА ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН И ЕЕ ВЛИЯНИЕ  

НА РАЗВИТИЕ НЕФТЯНОГО СЕКТОРА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ1   
Аннотаеия. Цель работы. Цели работы – изужение влияния санкеионной политики 
зарубежных стран на российский нефтяной сектор и экономику страны в еелом. Метод 
или методология проведения работы. При написании настоящей статии авторами бы-
ли исполизованы инструменты, современные методы и формы экономижеского анализа. 
Основой для проведения исследования послужили наужные статии, нормативно-правовые 
акты, а также офиеиалиные статистижеские данные. Проведенный анализ позволил 
определити основнуй группу санкеий, оказывайщих негативное влияние на работу пред-
приятий нефтегазового сектора и экономику РФ в еелом. Результаты. На основании 
проведенного анализа санкеионной политики зарубежных стран и ее влияния на разви-
тие нефтяного сектора Российской Федераеии было определено, жто: – искусственное 
снижение еен на нефти, к которому прибегайт США и Саудовская Аравия, направлено 
на обесеенивание наеионалиной валйты и замедление темпов роста экономики РФ; – 
санкеии, введенные в отнозении отежественных нефтегазовых компаний, лизайт их 
возможности приобретати новейзие технологии, позволяйщие осуществляти добыжу 
нефти и газа с минималиными затратами, в том жисле и в сложных природно-
климатижеских условиях Севера и Арктики, где сосредотожены основные запасы углево-
дородов. Возможным выходом из сложивзейся ситуаеии является закупка норвежского 
высокотехнологижного оборудования жерез нефтегазодобывайщие компании дружествен-
ных нам стран (Азербайджан, Виетнам и др.), жто, согласно международному праву, не 
является промызленным зпионажем; – для успезной и оперативной реализаеии проек-
та «Северный поток – 2» необходимо исполизовати помощи дружественно настроенных 
стран, входящих в состав Европейского сойза (Сербия, Болгария), а также, еще болизе 
заинтересовати финансово партнеров по проекту – Австрий и Германий; – хеджирова-
ние бйджетов регионов – распространенная зарубежная практика, позволяет не толико 
реализовати все запланированные проекты, снижая соеиалинуй напряженности, но и 
способствует развитий фондового рынка. Выводы. Сделан вывод о том, жто санк-
еии – это реалиности, боротися с ними сложно, но наужитися жити можно. Возмож-
ным выходом из сложивзейся ситуаеии, когда отежественные нефтегазовые компании 
1 Статья подготовлена в рамках темы «Взаимодействие глобальных, национальных и региональных факторов в 
экономическом развитии Севера и Арктической зоны Российской Федерации».  
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лизены возможности приобретати новейзие технологии, является закупка норвежского 
высокотехнологижного оборудования жерез нефтегазодобывайщие компании дружествен-
ных нам стран (Азербайджан, Виетнам и др.), жто, согласно международному праву, не 
является промызленным зпионажем. 
Клюжевые слова: санкеии, нефтяной сектор, Россия, соглазения, хеджирование.  
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SANCTIONS POLICY OF FOREIGN COUNTRIES AND ITS IMPACT FOR  

THE DEVELOPMENT OF THE OIL SECTOR OF THE RUSSIAN FEDERATION  
 

Abstract. The purpose of the work. The purpose of the work is to study the impact of the 
sanctions policy of foreign countries on the Russian oil sector and the country's economy as a 
whole. The method or methodology of the work. When writing this article, the authors have 
used the tools of modern methods and forms of economic analysis. The basis for the studies pro-
vided scientific articles, legal acts, as well as official statistical data. The analysis made it possi-
ble to determine the main group of sanctions that have a negative impact on the work of oil and 
gas companies and the Russian economy as a whole. Results. Based on the analysis of the 
sanctions policy of foreign countries and its impact on the development of the oil sector of the 
Russian Federation, it was determined that: - the artificial decline in oil prices, resorted to by the 
United States and Saudi Arabia, is aimed at devaluing the national currency and slowing the 
growth of the Russian economy; - the sanctions imposed on domestic oil and gas companies de-
prive them of the opportunity to acquire the latest technologies that allow them to produce oil and 
gas at minimal cost, including in the difficult natural and climatic conditions of the North and 
the Arctic, where the main hydrocarbon reserves are concentrated. A possible way out of this situ-
ation is the purchase of Norwegian high-tech equipment through oil and gas companies of friend-
ly countries (Azerbaijan, Vietnam, etc.), which, according to international law, is not industrial 
espionage; – for successful and timely implementation of the project "Northern stream – 2", 
you need to use the help of friendly countries outside the European Union (Serbia, Bulgaria), as 
well as, more interested in financial project partners – Austria and Germany; hedging of regional 
budgets is a common international practice, allows not only to implement all the planned projects, 
reducing social tensions, but also contributes to the development of the stock market. Conclu-
sions. It is concluded that sanctions are a reality, it is difficult to fight them, but you can learn 
to live. A possible way out of the current situation, when domestic oil and gas companies are 
deprived of the opportunity to acquire the latest technologies, is the purchase of Norwegian high-
tech equipment through oil and gas companies of friendly countries (Azerbaijan, Vietnam, etc.), 
which, according to international law, is not industrial espionage. 
Keywords: sanctions, oil sector, Russia, agreements, hedging. 

 

Введение. Санкционную политику зарубежных стран в период с 2014 по 2020 год можно 

рассматривать с нескольких сторон, во-первых, это жесткое искусственное понижение цен на 

нефть на мировом рынке, которое крайне отрицательно сказалось на экономике Российской 

Федерации. Во-вторых, это постоянное лоббирование проекта «Северный поток – 2», направ-

ленное на остановку его реализации. В-третьих, это запрет на экспорт передовых технологий, 

которые необходимы для обеспечения добычи углеводородов, в том числе и в сложных при-
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родно-климатических условиях Севера и Арктики, что крайне негативно сказывается на воз-

можностях пополнения бюджета РФ. Такое развитие событий еще раз подтвердило давно из-

вестный факт о том, что отечественная экономика зависима от цен на углеводороды, а санкци-

онная политика западных стран является механизмом воздействия на нее. 

Методы и результаты исследования. Санкции зарубежных стран в разрезе искусственно-

го понижения цен на нефть можно условно разделить на два основных периода: 2014 год, ко-

гда цены на нефть опускались до 30 долларов за баррель, 2020 год, когда цена уходила ниже 

отметки в 14 долларов за баррель. Введение санкций со стороны США и их партнеров в отно-

шении РФ было представлено в качестве ответной реакции на так называемую аннексию 

Крымского полуострова Россией. Основным инициатором выступили США, позднее к ним 

присоединились страны Европейского союза, Канада, Австралия и ряд других стран. В 2020 

году зачинателем уже выступила Саудовская Аравия [5], а причиной столь агрессивной поли-

тики послужило присутствие России в Сирии. После выхода из соглашения ОПЕК+ Саудов-

ская Аравия увеличила объемы добычи нефти практически в два раза, и все это на фоне панде-

мии коронавируса, когда мировое потребление значительно сократилось. Основной целью 

Саудовской Аравии был Иран, сказалась давняя вражда между двумя странами, а также тот 

факт, что Иран вместе с Россией в военном конфликте поддерживает действующее правитель-

ство Сирии [3, 12, 13]. Значительное снижение цен на нефть нанесло значимый ущерб эконо-

мике Ирана, поскольку доходы от продажи «черного золота» являются основным источником 

доходов в стране. При этом США некогда были одним из крупнейших импортеров сырой 

нефти за 2019 год, сократили объемы закупок более чем на 30 миллионов тонн, а сланцевая 

революция сделала страну одним из лидеров по ее добыче. По мнению экспертов, для того 

чтобы вернуть высокие цены на нефть странам ОПЕК в рамках своего соглашения ОПЕК +, 

необходимо снижать квоту добычи минимум на 300 000 баррелей в сутки. Многое будет зави-

сеть от позиции Саудовской Аравии как лидера этой организации, а также от того, захотят ли 

другие ее члены, оценив текущую ситуацию, как-то скорректировать свои квоты на добычу. 

Интригу вносит и тот факт, что внутри картеля нет согласия, Иран, Ирак, Нигерия, Эквадор, 

Венесуэла выступают за снижение квот, поскольку благополучие этих стран зависит от цен на 

нефть. В то же время Объединенные Арабские Эмираты, Саудовская Аравия и Кувейт – про-

тивники этих ограничений, а последующий рост стоимости барреля только подстегнет добычу 

вне ОПЕК.  

Саудовская Аравия заинтересована в низких ценах на нефть, это будет способствовать сни-

жению объемов добычи сланцевой нефти в США и возвращению значительной доли амери-

канского рынка. При этом саудиты активно предоставляют значительные скидки американ-

ским покупателям. В таких условиях Венесуэла, еще один член картеля, ищет союзников вне 

организации. Стоимость тяжелой венесуэльской нефти очень высока, при этом экспорт нефте-

продуктов дает более 80 % от всех поступлений в бюджет, являясь своего рода локомотивом 

для других секторов экономики страны. За поддержкой Венесуэла обратилась к России и Мек-

сике, представители этих государств договорились следить за ситуацией и собраться в очеред-

ной раз уже в феврале будущего года. Однако в одностороннем порядке снижать уровень до-

бычи пока никто не готов, и Россия в том числе. Для поддержания курса национальной валю-

ты Центральный банк РФ активно прибегает к валютным интервенциям, так, только в апреле 

месяце, когда цена на нефть опустилась ниже отметки в 14 долларов за баррель, на эти цели из 

государственного резерва было потрачено более 30 млрд рублей. Однако Россия и Иран не 

единственные пострадавшие в этой «войне», пострадали и США, где была проведена процеду-

ра банкротства значительного числа небольших компаний, занимающихся добычей сланцевой 

нефти и газа [20], а в Саудовской Аравии произошло снижение капитализации ведущей 

нефтяной корпорации Saudi Aramco более чем на 30 % или более чем на 600 млрд долларов 

[8].  

Из положительных моментов необходимо отметить, что Российская Федерация адаптиро-

валась к санкциям, особенно по сравнению с 2014 годом, значительно снизилась волатиль-

ность рубля к доллару при последовавшем искусственном понижении цены на нефть. В табли-

це 1 представлены данные, подтверждающие снижение волатильности рубля к доллару.  

Коэффициент снижения рубля к доллару при снижении цены на нефть в определенный пе-
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Таблица 1 

№ 

п/п 
Период 

Рубль РФ к доллару 

США 
Нефть марки «Брент» Влияние факторов на волатильность 

1. 2014 год 

Рост доллара США от 

31 руб. до 87 руб. за 

доллар. 

Снижение цены от 100 

долларов за баррель до 

30 долларов. 

Рост волатильности рубля к доллару, при 

продавливании цены на нефть связан с недо-

статочной поддержкой курса национальной 

валюты со стороны государства 

2. 
2014 по 2020 

год 

Снижение курса дол-

лара США от 87 руб. 

до 64 руб. за доллар. 

Рост цены от 30 долла-

ров за баррель до 41 

доллара. 

Значительно снизилась волатильность рубля 

к доллару, при этом происходит пополнение 

государственного бюджета. 

3. 2020 год 

Рост курса доллара 

США от 64 руб. до 78 

руб. за доллар 

Снижение цены с 56 

долларов за баррель до 

14 долларов. 

Значительно снизилась волатильность рубля 

к доллару при снижении цены на нефть, 

своевременная реакция правительства, объ-

емная поддержка рубля со стороны государ-

ства. 
 

Коэффициент снижения рубля к доллару в 2014 году составил К=0,81. Коэффициент сни-

жения рубля к доллару в 2020 году составил К=0,33. Коэффициент снижения рубля к доллару 

при снижении цены на нефть в 2014 году относительно 2020 года уменьшился в 2,45 раза. Зна-

чительная волатильность рубля к доллару в 2014 году связана с медленной реакцией Прави-

тельства РФ, экономическая ситуация диктовала необходимость поддержания курса нацио-

нальной валюты за счет средств государственного резерва. В последние 3 месяца мы наблюда-

ем ситуацию, когда цена на нефть сначала растет до 46 долларов за баррель (август 2020 года), 

затем снижается до 39 долларов (сентябрь), хотя, согласно цикличности (начало отопительных 

сезонов), ожидалось, что цена на нефть вырастет. В такой ситуации целесообразно говорить о 

хеджировании бюджетов регионов Севера и Арктики Российской Федерации. Богатый зару-

бежный опыт свидетельствует о том, что хеджирование способствует безболезненной реализа-

ции всех запланированных проектов и снижает социальную напряженность в регионах. Так, 

например, Техас – богатейший американский штат, благополучие которого во многом зависит 

от цен на нефть, – прибегает к хеджированию регионального бюджета уже более десяти лет. 

По мнению специалистов, применение хеджирования будет также способствовать развитию 

фондового рынка в Российской Федерации, который в настоящее время развит довольно сла-

бо. 

До 2014 года российские корпорации имели полный доступ к новейшим, инновационным 

технологиям зарубежных стран. Это широкомасштабное сотрудничество ПАО «Лукойл» с 

американской корпорацией «Conoco Philips» [4]. Глобальное сотрудничество ПАО 

«Роснефть» с корпорацией «British Petroleum» [9, 17, 19]. На данный момент времени россий-

скую нефтегазовую отрасль интересуют новейшие норвежские технологии по добыче полез-

ных ископаемых, однако на них наложен запрет на приобретение. С 2001 года по инициативе 

Министерства нефти Норвегии создается дискуссионная площадка «Нефть и газ 21 века», в 

которую привлекаются правительственные структуры, бизнес, научные учреждения страны. 

Норвежское правительство понимает значимость продвижения добычи на Север, переход на 

сложные и отдаленные месторождения. Цель стратегии – содействие эффективному и эколо-

гичному производству на норвежском континентальном шельфе на горизонте нескольких по-

колений, развитие нефтегазовой экспертизы и предприятий мирового уровня. В настоящее 

время реализуется программа «ПЕТРОМАКС 2», принятая в 2017 году. Бюджет программы, 

финансируемой по каналам пяти норвежских министерств, в 2017–2018 годах составил 570 

млн норвежских крон ($65 млн). Ее сквозные приоритеты: разработка технологий добычи для 

условий Баренцева моря, сокращение выбросов парниковых газов при производстве электри-

ческой и тепловой энергии, повышение энергоэффективности, цифровизация отрасли, а также 

разработка эффективных организационно-экономических механизмов для внедрения передо-

вых технологий. 

Норвежские технологии отличаются следующими качествами: 

  увеличение объемов добычи; 



Региональные проблемы преобразования экономики,  №11,  2020 

www.rppe.ru        31 

  высокая технологичность и инновационность; 

  высокая экология технологий. 

Норвежские технологии обладают большим объемом добычи при тех же условиях залежи 

нефти, при таких же добычных участках добыча выше на 30 %. Кроме того, они характеризу-

ются высоким уровнем экологичности [6, 9, 11]. Интерес отечественных компаний к амери-

канским технологиям в настоящее время минимален. Это объясняется тем, что проекты по 

разработке сланцевой нефти для РФ – проекты будущего, особенно учитывая цены на нефть и 

тот факт, что добыча сланцевой нефти рентабельна при цене на нефть от 65 долларов за бар-

рель [2]. При этом необходимо помнить о том, что добыча сланцевой нефти, как и сланцевого 

газа, – это экологически грязный процесс, который наносит значительный ущерб окружающей 

среде [14, 18]. В таблице 2 показаны страны и технологии, используемые для добычи нефти 

№ 

п/п 
Страна Экологичность технологий Капиталоемкость технологий Инновационность технологий 

1. США 
Технологии мало экологичны, 

загрязняют окружающую среду 

Являются капиталоемкими, 

не обладают высокой рента-

бельностью 

Технологии характеризуются 

инновационностью, технологич-

ностью, перспективностью в 

дальнейшем их развитии 

2. Норвегия 

Отвечают самым высоким стан-

дартам экологичности, практиче-

ски не загрязняют окружающую 

среду 

Капиталоемкость компенси-

руется за счет повышения 

объема добычи 

Технологии характеризуются 

инновационностью, имеют по-

вышенный объем добычи 

3. Россия 

Технологии мало экологичны за 

счет повышенного остаточного 

объема в скважинах 

Технологии не отличаются 

большими капитальными 

вложениями 

Значительно уступают техноло-

гиям, используемым развитыми 

зарубежными странами 
 

Запрет на ввоз в РФ новейших технологий при стоимости нефти менее чем 40 долларов за 

баррель не критичен, так как не несет ощутимого ущерба экономике РФ. Однако если нефть 

будет стоить более 100–120 долларов за баррель, необходимо воспользоваться помощью сто-

ронних, дружественных нам стран (Азербайджан, Вьетнам) и осуществлять закупку новейше-

го оборудования через их нефтедобывающие корпорации, что, согласно международному пра-

ву, не является промышленным шпионажем. Такой импорт новейших технологий в Россию, 

конечно, противоречит этике делового партнерства, но в связи с непростой политической си-

туацией такой шаг можно считать допустимым.  

Период времени с 2014 по 2020 год характеризуется жестким лоббированием проектов 

«Северный поток – 1» и «Северный поток – 2». [19, 20]. Инициаторами данного процесса вы-

ступают США, Польша, Литва, Латвия. Администрация Дональда Трампа опасается, что 

«Северный поток – 2» усилит энергетическую зависимость стран Европейского союза от Рос-

сии. При этом сторонники реализации данного проекта, которых в Европе много, считают, что 

экономика их стран испытывает потребность в российском газе, который не только дешевле 

американского сжиженного природного газа, но и будет поставляться в срок и в нужных объе-

мах. Президент США уже подписал закон о санкциях, который замедлил реализацию проекта 

стоимостью 11 миллиардов долларов, полностью принадлежащего российскому «Газпрому». 

Однако законодатели опасаются, что этих мер будет недостаточно для того, чтобы предотвра-

тить завершение строительства газопровода, и обдумывают дальнейшие действия. По данным 

Сената, компания «Nord Stream 2 AG» в первом полугодии этого года заплатила лоббистам из 

BGR Group, Roberti Global и Sweeney & Associates почти 1,7 миллиона долларов. Это более 

чем в два раза превышает сумму, выплаченную за тот же период прошлого года и за весь 2018 

год, когда лоббисты проекта приступили к работе в Вашингтоне. «Северный поток – 2» удво-

ит пропускную способность существующей ветки трубопровода до Германии, идущей по дну 

Балтийского моря, которая в этом случае составит 110 млрд м3 газа в год. Реализация данного 

проекта позволит поставлять газ в обход Украины, союзника США, лишая ее сборов за тран-

зит, которые могут исчисляться миллиардами долларов (до 3,5 млрд долларов в год), и серьез-

но ослабит позиции США в борьбе за европейский рынок сбыта. Республиканский сенатор 

Тед Круз и его коллега-демократ Джин Шахин выступают за новые санкции, направленные 

против страховщиков судов ПАО «Газпром», прокладывающих последние 160 километров 
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труб в водах Дании, где на пути газопровода могут встретиться неразорвавшиеся бомбы вре-

мен Второй мировой войны. Жесткое лоббирование проектов «Северный поток – 1» и 

«Северный поток – 2» со стороны Латвии, Литвы, Польши необходимо компенсировать под-

держкой исторически дружественных нам стран, входящих в состав Европейского союза 

(Сербия, Болгария), и еще больше заинтересовать финансово партнеров по проекту – Австрию 

и Германию.  

В таблице 3 представлены страны, с помощью санкций оказывающие воздействие на эко-

номику Российской Федерации. 

№ 

п/п 
Страны Санкции и влияние на экономику РФ Противодействующие меры РФ 

1. США 

Продавливание цен на нефть на мировом 

рынке, ведет к девальвации национальной 

валюты. Ограничение поставок новейших 

технологий приводит к понижению добычи 

нефти. 

Необходимость использования государ-

ственных резервов, хеджирование бюдже-

тов регионов. Использование вторичных 

стран для покупки технологий. 

2. 
Саудовская Ара-

вия 

Продавливание цен на нефть на мировом 

рынке ведет к девальвации национальной 

валюты. 

Девальвация национальной валюты. Необ-

ходимость использования государственных 

резервов, хеджирование бюджетов регио-

нов. 

3. Норвегия 
Ограничение поставок новейших техноло-

гий. 

Использование вторичных стран для покуп-

ки технологий. 

4. 
Польша, Литва, 

Латвия. 

Лоббирование проекта «Северный поток – 

2» на политической арене, ведет к затягива-

нию осуществления проекта. 

Использование политической помощи дру-

жественно настроенных стран в Европей-

ском союзе 
 

Выводы: 

  искусственное снижение цен на нефть, к которому прибегают США и Саудовская Ара-

вия, направлено на обесценивание национальной валюты и замедление темпов роста экономи-

ки РФ; 

  санкции, введенные в отношении отечественных нефтегазовых компаний, лишают их 

возможности приобретать новейшие технологии, позволяющие осуществлять добычу нефти и 

газа с минимальными затратами, в том числе и в сложных природно-климатических условиях 

Севера и Арктики, где сосредоточены основные запасы углеводородов; 

  возможным выходом из сложившейся ситуации является закупка норвежского высоко-

технологичного оборудования через нефтегазодобывающие компании дружественных нам 

стран (Азербайджан, Вьетнам и др.), что, согласно международному праву, не является про-

мышленным шпионажем; 

  для успешной и оперативной реализации проекта «Северный поток – 2» необходимо ис-

пользовать помощь дружественно настроенных стран, входящих в состав Европейского союза 

(Сербия, Болгария), а также еще больше заинтересовать финансово партнеров по проекту – 

Австрию и Германию; 

  хеджирование бюджетов регионов – распространенная зарубежная практика позволяет не 
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