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АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВАЛЮТНЫХ ОПЕРАЦИЙ  

КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ  
 
Аннотаеия. Целью работы является анализ состояния валйтного рынка России в ее-
лом, а также определение эффективности проводимых российскими коммержескими бан-
ками валйтных операеий. Аналитижеская жасти составлена на основе исполизования 
статистижеских данных, характеризуйщих состояние валйтного рынка. Методы. В 
проеессе исследования были исполизованы следуйщие методы: анализ, синтез, метод 
классификаеии. Результаты. В статие рассмотрена эффективности валйтных опера-
еий, соверзаемых коммержескими банками, проведен анализ их доходности. Также опре-
делена деятелиности кредитных организаеий в еелом на валйтном рынке. Приведены 
основные способы управления валйтными рисками, исполизуемые кредитными организа-
еиями. Отмежены основные сложности, с которыми сталкивайтся коммержеские банки 
при проведении валйтных операеий. Сделан вывод о еелесообразности прибегати к ком-
бинаеии несколиких методов и инструментов снижения валйтного риска. Область при-
менения результатов. Резулитаты приведенного исследования могу быти исполизованы 
при прогнозировании и анализе развития валйтного рынка РФ, а также при оеенке эф-
фективности валйтных операеий, проводимых российскими коммержескими банками. Вы-
воды. В резулитате проведенного анализа была выявлена отриеателиная динамика в 
еелом на валйтном рынке России, которая в последние годы после укрепления курса руб-
ля все же переходит в положителинуй. Оеенка эффективности валйтных операеий 
коммержеских банков на примере одного из крупнейзих банков России — Банка ВТБ по-
казала, жто динамика доходов от проведения валйтных операеий неустойживая. 
Клюжевые слова: валйта, валйтный риск, валйтные операеии, коммержеские банки, ва-
лйтный рынок.   
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ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF CURRENCY OPERATIONS  

COMMERCIAL BANK 
 
Abstract. The purpose of this work is to analyze the state of the Russian currency market as a 
whole, as well as to determine the effectiveness of foreign exchange operations conducted by Rus-
sian commercial banks. The analytical part is based on the use of statistical data that characterize 
the state of the currency market. Methods. The following methods were used in the research: 
analysis, synthesis, classification method. Results. The article considers the effectiveness of cur-
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rency operations performed by commercial banks, and analyzes their profitability. The activity of 
credit institutions in the currency market as a whole is also defined. The main methods of curren-
cy risk management used by credit organizations are described. The main difficulties that com-
mercial banks face when conducting currency transactions are noted. It is concluded that it is ad-
visable to resort to a combination of several methods and tools to reduce currency risk. Scope of 
the results. The results of this research can be used in forecasting and analyzing the development 
of the Russian currency market, as well as in evaluating the effectiveness of foreign exchange 
operations conducted by Russian commercial banks. Conclusions. As a result of the analysis, the 
negative dynamics in the Russian currency market as a whole was revealed, which in recent 
years, after the strengthening of the ruble exchange rate, still turns into a positive one. Evaluation 
of the effectiveness of foreign exchange operations of commercial banks on the example of one of 
the largest banks in Russia — VTB Bank showed that the dynamics of income from foreign ex-
change operations is unstable. 
Keywords: currency, foreign exchange risk, foreign exchange, commercial banks, the foreign ex-
change market. 

 

Введение. На сегодняшний день участники международного финансового рынка представ-

лены как центральными банками государств, так и другими негосударственными экономиче-

скими структурами, основную часть которых составляют коммерческие банки. Валютные опе-

рации являются основным способом участия всех экономических субъектов в международных 

расчетах. 

Валютные операции объединяют в себе мероприятия, которые непосредственно касаются 

движения капитала. На сегодняшний день на валютных рынках совершаются различные виды 

валютных операций.  

Валютный рынок России формировался путем применения зарубежного опыта, зарекомен-

довавшего себя в многолетней практике. Однако действительность нашей страны отличается 

от действительности зарубежных стран, и их опыт не всегда соответствует российским реали-

ям: большое количество механизмов организации валютной торговли отличались плохой сов-

местимостью друг с другом, поэтому они нуждались в усовершенствовании. Пришлось их до-

рабатывать. Так был сформирован современный валютный рынок России.  

На данный момент валютный рынок России перешел на новый уровень развития. Воздей-

ствие внешнеэкономических и внешнеполитических факторов очень велико. Поэтому даже 

самые незначительные изменения на мировом финансовом рынке способны сильно повлиять 

на курс рубля [6]. 

На данном этапе развития мировой финансовой системы, с повышением интегрированно-

сти финансовых рынков стран в мировой финансовый рынок, увеличиваются объемы внешне-

экономической деятельности. Это, в свою очередь, неизбежно ведет к увеличению валютных 

операций.  

Поэтому эффективность валютных операций, совершаемых коммерческими банками, явля-

ется важным параметром при оценке эффективности деятельности коммерческих банков.   

Методы исследования. При определении эффективности валютных операций коммерче-

ских банков важно определить их доходность, так как она является одним из основных усло-

вий совершения любых операций коммерческим банком. Но, перед тем как провести анализ 

доходности валютных операций коммерческих банков, рассмотрим состояние валютного рын-

ка России в целом. 

Рассмотрим состояние валютной деятельности кредитных организаций за последние годы. 

В период 2015–2017 гг. валютная составляющая в кредитах нефинансовым организациям уве-

личилась с 33,3 в 2015 г. до 39,8% в 2016, а в 2017 г. сократилась до 32,2% в связи с произо-

шедшей переоценкой валютных ценностей. Отметим, что отрицательная динамика кредитова-

ния коснулась всех отраслей экономики. Заметнее всего снижение объемов кредитования про-

изошло в сырьевой отрасли. Вместе с тем наибольший объем задолженности по кредитам, 

предоставляемым в иностранной валюте, также отмечается в данной отрасли. Главной причи-

ной отрицательных тенденций в динамике валютного кредитования стал рост коэффициентов 

риска по отдельным видам активов, которые были направлены на сокращение количества вы-
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даваемых займов предприятиям, не получившим устойчивый приток валютной выручки [7]. 

Рост спроса на валютном рынке, причиной которого было желание населения сохранить 

свои сбережения, после достижения максимального значения девальвации рубля в 2015 г. 

начал снижаться. 

Можно отметить, что в 2016 г. спрос на рублевые депозиты стабилизировался и постепенно 

начал повышаться. Основной причиной таких изменений стала стабилизация и укрепление 

курса национальной валюты в январе 2016 г. Что привело к тому, что привлекательность сбе-

режений в иностранной валюте снизилась. Колебания курса всегда сильно сказывается на по-

ведении граждан. Рост курса иностранной валюты приводит к быстрой ее скупке населением, 

а падение, наоборот — к продаже. 

Совокупный спрос населения на наличную иностранную валюту в течение 2015–2018 гг. 

медленно снижался. Даная тенденция объяснялась не повышением доверия населения к руб-

лю, а, скорее, нехваткой наличной валюты для совершения обменных операций. 

Если говорить о количестве проводимых операций по покупке наличной иностранной ва-

люты, то их сумма в январе 2018 г. составила 1,3 млн, что на 25% больше суммы на январь 

2017 г. 

Средний размер сделки в январе 2018 г. составил 1453 долл. США, что на 15% меньше, чем 

в январе 2017 г., на 19% меньше, чем в январе 2016 г., и на 47% меньше, чем в январе 2015 г. 

 В 2018 г. в общем было произведено трансграничных переводов на сумму 45,6 млрд долл. 

США, что ниже показателей 2015 г. почти вдвое (51,8%). Снижение было отмечено как по пе-

речислениям из РФ (2,2 раза), так и по поступлениям в РФ (1,3 раза). А средняя сумма одного 

перевода из России в данный период сократилась в 2,3 раза, переводов в Россию — в 2,8 раза.  

В общем объеме переводов доля перечислений из России существенно выше доли перево-

дов, направляемых в РФ (78,2% в 2015 г. и 68% в 2018 г.). В то же время средняя сумма одно-

го перевода в РФ была больше средней суммы одного перевода из РФ в 2015 г. в 2,7 раза и в 

2018 г. — в 2,3 раза [12]. 

Анализируя структуру переводов в разрезе стран их назначения, можно отметить, что боль-

шая часть переводов осуществлялась в страны дальнего зарубежья. Так, в 2015 г. перечисле-

ния из РФ в страны дальнего зарубежья составляли в общем объеме перечислений 72,3% и в 

2018 г. — 71,7%.  

Поступления из стран дальнего зарубежья в РФ составляли в 2015 г. 75,7% всех поступле-

ний и в 2018 г. — 84,7%. Средняя сумма одного перевода из РФ в страны дальнего зарубежья 

была больше аналогичной суммы в страны СНГ в 2015 г. в 2,1 раза и в 2018 г. — в 1,1 раза. 

Средняя сумма одного перевода в РФ из стран дальнего зарубежья была больше аналогичной 

суммы из стран СНГ в 2015 г. в 2,4 раза и в 2018 г. — в 2,3 раза [7]. 

В 2015 г. большая часть прироста оборота переводов приходилась на переводы физических 

лиц, на их личные зарубежные счета. В целом по стране отмечается усиление процессов выво-

за частного капитала, существенно растут объемы переводов электронных денег за рубеж. За-

метим, что в 2015 г. отрицательное сальдо трансграничных переводов было максимальным с 

2005 г. 

Основной причиной снижения совокупного оборота трансграничных переводов в 2016 г. по 

сравнению с 2015 г. стало существенное сокращение перечислений за границу. 

В 2015–2018 гг. в структуре переводов преобладали операции резидентов (73% исходящего 

потока). Большая часть переводов была направлена в Швейцарию, в которой традиционно 

граждане России любят хранить свои валютные сбережения. Что касается стран ближнего за-

рубежья, здесь наибольший объем переводов приходится на Узбекистан, Таджикистан и Кир-

гизию (государства — экспортеры рабочей силы) [9]. 

Наибольшая часть средств была направлена в пользу граждан России (около 85% входяще-

го потока). Почти половина потока приходилась на 5 стран: США, Соединенное Королевство, 

Швейцарию, Латвию и Кипр. В структуре поступлений из стран СНГ больше 40% переводов 

приходилось на Казахстан. После произошедшей девальвации российского рубля граждане 

Казахстана смогли получить возможность осуществлять выгодные покупки товаров на рос-

сийском рынке [3]. 

Теперь перейдем непосредственно к рассмотрению доходности валютных операций ком-
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мерческих банков. Мы это сделаем на примере банка ВТБ. Для этого рассмотрим доходность 

валютных операций ПАО «ВТБ» в период с 2016 по 2019 гг. (табл.) 

 

Таблица 

Оценка доходности валютных операций ПАО «ВТБ», тыс. руб. [5]*  

Наименование статьи 
Годы 

2016 2017 2018 01.04. 2019 

Чистые доходы от операций с иностранной валютой -139 732 053 -50 146 933 52 615 669 1 496 184 

Чистые доходы от переоценки иностранной валюты 190 261 448 -6 389 968 -105 679 275 56 334 784 

*Источник: таблица составлена на основе официальных данных банка ВТБ. 

 

Из представленных данных видно, что доходность операций с иностранной валютой банка 

ВТБ в период с 2016 г. по 2018 увеличилась, однако сокращаются доходы от переоценки ино-

странной валюты. На 2017 и 2018 г. переоценка иностранной валюты для банка была отрица-

тельной, соответственно в эти годы банк несет убытки по переоценке. В первом квартале 2019 

г. ситуация с переоценкой иностранной валюты изменилась. Чистые доходы положительны.  

Итак, проведя анализ, можно сказать, что в целом ситуация с доходностью валютных опе-

раций банка ВТБ неоднозначна. В период проведенного анализа сумма чистых доходов от 

операций с иностранной валюты повысилась, но при этом сумма чистых доходов от переоцен-

ки иностранной валюты стала отрицательной. 

Способность банка получать доходы от валютных операций связана с тем, насколько эф-

фективно банк организует свою деятельность по управлению валютными рисками. Поэтому 

далее мы рассмотрим управление валютными рисками коммерческим банком. 

Так как операции любого банка связаны с большим количеством рисков, которыми ему 

необходимо управлять, рассмотрим риск, непосредственно связанный с валютными операция-

ми — валютный риск. 

Валютный риск — риск убытков вследствие неблагоприятного изменения курсов ино-

странных валют и (или) драгоценных металлов по открытым кредитной организацией позици-

ям в иностранных валютах и (или) драгоценных металлах [10]. 

Можно выделить следующие виды валютного риска:  

1) позиционный (также его называют транзакционным, операционным или риском сделки) 

валютный риск — это риск отрицательных финансовых результатов, которые возникают как 

результат непосредственного влияния валютного курса на ожидаемые потоки денежных 

средств; 

2) консолидированный (также называемый трансляционным, или риском при объединении) 

— это риск изменения балансовой стоимости активов или обязательств, которые выражаются 

в иностранной валюте и подлежат переоценке при составлении консолидированной отчетно-

сти;  

3) рыночный (экономический) риск — это риск перемен в экономическом положении орга-

низации из-за колебаний валютных курсов [8]. 

Валютным риском, как и любым другим риском, необходимо управлять. Для этого исполь-

зуются различные способы. Рассмотрим некоторые из них: 

 Кредитование, предусматривающее выдачу ссуды в одной валюте и ее обязательное пога-

шение в другой валюте. При этом во время заключения договора учитывается форвардный 

курс. Такой способ управления валютным риском дает возможность банку заранее предусмот-

реть возможные отрицательные результаты валютных сделок, которые могут наступить в свя-

зи с падением курса валюты кредита, и повлиять на них. Данная мера является достаточно эф-

фективной, тем не менее она может привести к сокращению прибыли, если прогноз не под-

твердится и курс валюты повысится.  

 Валютные форвардные контракты — операции, при осуществлении которых контрагенты 

заключают срочный контракт на куплю-продажу иностранной валюты. При этом в контракте 

определяется сумма сделки и форвардного обменного курса. Данный способ является основ-
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ным при управлении валютным риском.  

 Валютные фьючерсные контракты. Суть таких контрактов заключается в том, что между 

банком и клиентом заключается соглашение, согласно которому банк обязуется продать 

(купить) иностранную валюту, а клиент ее купить (продать) в будущем по заранее определен-

ному курсу. Их роль схожа с ролью форвардных валютных контрактов. Разница в том, что 

условия такого контракта могут быть легко пересмотрены. Этот способ пока мало распростра-

нен в отечественной практике [11]. 

 Валютные свопы — договор (соглашение, контракт), заключаемый между двумя сторона-

ми, который включает условие об обмене в будущем сериями платежей в разных валютах.  

 Ускорение или задержка платежей. Банк на основе своих прогнозов и ожиданий может 

требовать от своих дебиторов ускорения или задержки платежей. Недостатком данного метода 

является возможная ошибка в прогнозах [4]. 

Все перечисленные выше способы управления валютным риском являются важными и не-

обходимыми, но наиболее эффективным и распространенным способом является лимитирова-

ние.  

Лимитирование представляет собой процесс установления лимитов, в данном случае лими-

тов на количество осуществляемых валютных операций. Они могут быть установлены ком-

мерческими банками как на совершение отдельных операций с контрагентами (ими может 

выступать и государство) или инструментарий, используемый при совершении валютных опе-

раций, так и на максимальный размер открытой валютной позиции или убытка. Чтобы снизить 

валютный риск, коммерческие банки устанавливают лимиты на следующие валютные пози-

ции: 

 Сумма всех длинных или коротких открытых валютных позиций в отдельных иностран-

ных валютах и отдельных драгоценных металлах не может превышать 20% от собственного 

капитала коммерческого банка. 

 Любая длинная или короткая открытая валютная позиция в отдельных иностранных ва-

лютах и отдельных драгоценных металлах, а также балансирующая позиция в рублях еже-

дневно не должна быть выше 10 процентов от собственного капитала банка [2]. 

В процессе осуществления своей деятельности на валютном рынке коммерческие банки 

сталкиваются с многочисленными проблемами. Основные сложности, возникающие при осу-

ществлении валютных операций российскими коммерческими банками, представлены на рис.  

Причиной возникновения большинства этих проблем стал комплекс следующих факторов: 

санкции, введенные США и странами Евросоюза, экономический кризис; падение спроса на 

товары отечественного производства; снижение курса национальной валюты и политика Бан-

ка России по девалютизации балансов коммерческих банков. 

Для решения проблем, с которыми сталкиваются коммерческие банки при проведении ва-

лютных операций, могут быть использованы следующие способы: 

 Эффективное использование различных источников долгосрочного финансирования, 

привлекаемых с внутреннего валютного рынка (средства клиентов банков и кредиты Банка 

России). 

 Создание, дальнейшее развитие и совершенствование национальной платежной карты 

«Мир» — российского аналога платежных систем Visa и Mastercard [7].  

 Создание, дальнейшее развитие и совершенствование собственной межбанковской пла-

тежной эффективности деятельности российских коммерческих банков на валютном рынке 

системы SPFS (System for transfer of financial messages).  

 Предоставление кредита в иностранной валюте заемщикам-юридическим лицам является 

возможной в случае, если клиент ведет внешнеэкономическую деятельность и получает вы-

ручку в иностранной валюте. Физические лица, в свою очередь, для получения валютного кре-

дита должны иметь доходы, получаемые в иностранной валюте. Проблемы, связанные с ва-

лютной ипотекой, могут быть решены путем рефинансирования, реструктуризации, продажи 

квартиры или банкротства заемщика. 

 Стабилизация российского валютного рынка возможна за счет более активного присут-

ствия на нем Банка России.  
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Проблемы осуществления валютных операций российскими коммерческими  

банками и их негативное влияние на деятельность банков [7]  

 

Результаты. Таким образом, проведя анализ валютных операций, совершаемых россий-

скими коммерческими банками, отметим, что в последние годы наблюдается отрицательная 

динамика как на рынке валютного кредитования, так и в сфере трансграничных переводов. 

Основной причиной таких изменений, скорее всего, послужило укрепление российской де-

нежной единицы.  

Выводы. В результате проведенного анализа была выявлена отрицательная динамика в 

целом на валютном рынке России, которая в последние годы после укрепления курса рубля 

все же переходит в положительную. Оценка эффективности валютных операций коммерче-

ских банков на примере одного из крупнейших банков России — Банка ВТБ показала, что ди-

намика доходов от проведения валютных операций неустойчивая. 

Валютные операции как явление в целом дают возможность человеку по максимуму ис-

пользовать собственные ресурсы и свободно работать не только в пределах собственной стра-

ны, но и далеко за ее границами. 

Именно поэтому сегодня так важно уделить как можно больше внимания их изучению, 

дабы в дальнейшем можно было свободно использовать их как в обычной коммерческой дея-

тельности, так и в своих торгах на биржах, позволяющих получать максимум пассивного зара-

ботка. 

Валютные операции, проводимые банками, дают возможность свободно распределять 

средства в пределах мировой экономии, и в этом проявляется регулирующая функция финан-

сов в действии. Именно поэтому в настоящее время их проводят и весьма активно как в рам-

ках национальной экономики, так и в рамках международных отношений (в большей степе-

ни). 

Для решения большинства проблем, возникающих перед российскими коммерческими бан-

ками в процессе осуществления валютных операций, необходим активный контроль и регули-

рование со стороны государственных органов: Банка России и Министерства финансов.  

Проблемы Негативное влияние 

Антироссийские санкции, напрямую ограничиваю-

щие деятельность, осуществляемую российскими 

коммерческими банками на мировом валютном рын-

ке 

Ограничение на проведение операций с банками, попавшим 

под санкции, ограничение доступа к долговым рынкам США 

и ЕС 

Ограничение обслуживания иностранными банками 

пластиковых карт Visa и Mastercard, эмитированных 

российскими банками 

Невозможность использовать карты Visa и Mastercard при 

осуществлении операций за пределами РФ 

Проблемы осуществления валютных операций рос-

сийскими коммерческими банками в связи с отказом 

многих иностранных банков обслуживать их корре-

спондентские счета, ежедневная угроза отключения 

российских коммерческих банков от международной 

системы обмена финансовыми данными SWIFT 

Может привести к тому, что банки не смогут обеспечить 

проведение их клиентами юридическими лицами экспортно-

импортных операций. Также у физических лиц не будет воз-

можности осуществлять трансграничные переводы. 

Увеличение просроченной валютной задолженности 

по кредитам, предоставленным в иностранной валю-

те. Снижение объема валютного кредитного/ депо-

зитного портфеля банков 

Увеличение валютных рисков. Снижение уровня доходов 

коммерческих банков от проводимых валютных операций 

Волатильность курса национальной валюты (рубля) 

Увеличение просроченной валютной задолженности по кре-

дитам, которое приводит к появлению необходимости увели-

чения объемов резервов 
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