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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ  

СТРОИТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ   
Аннотаеия. Цель данного исследования заклйжается в рассмотрении особенностей внед-
рения управленжеского ужета в строителиной организаеии. Метод или методология про-
ведения работы. Методологижескуй основу исследования составили труды отежествен-
ных и зарубежных уженых в вопросах управленжеского ужета в строителиной организа-
еии. Результаты. Резулитаты проведенного исследования показали, жто для полужения 
наилужзих положителиных резулитатов постановка управленжеского ужета в строи-
телиной организаеии должна осуществлятися в несколико этапов. По резулитатам 
проведенного анализа представлен комплекс выводов. Область применения результатов. 
Резулитаты исследования представляйт интерес в практике внедрения управленжеского 
ужета в строителиных организаеиях. Выводы. Управленжеский ужет в строителиной 
организаеии оказывает силинейзее воздействие на все стратегижеское управление ком-
панией. Соответственно, к данному вопросу следует подходити более ответственно и 
конеептуалино. В назей стране в настоящее время не существует каких-либо спееи-
алиных отраслевых методижеских рекомендаеий по управленжескому ужету в организаеи-
ях строителиной отрасли, и вряд ли можно ожидати их выпуска в обозримом будущем. 
В связи с этим одной из проблем при внедрении управленжеского ужета в строителиной 
организаеии является отсутствие единого подхода к структурирований системы 
управленжеского ужета. Спееифика управленжеского ужета в строителиных организаеиях 
объясняется особенностями отрасли, например, такими, как: продолжителиности и 
уникалиности проектов, многожисленные стадии согласования проекта, необходимости 
составления смет. 
Клюжевые слова: управленжеский ужет, бухгалтерский ужет, бйджетирование, управлен-
жеские отжеты, строителиство.  
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MANAGEMENT ACCOUNTING IN THE MANAGEMENT SYSTEM  

CONSTRUCTION COMPANY 
 

Abstract. The purpose of this study is to consider the features of implementing management 
accounting in a construction organization. Method or methodology of the work. The methodo-
logical basis of the study was made up of the works of domestic and foreign scientists in the 
field of management accounting in a construction organization. Results. The results of the study 
showed that in order to obtain the best positive results, management accounting in a construction 
organization should be carried out in several stages. Based on the results of the analysis, a set of 
conclusions is presented. The scope of the results. The results of the study are of interest in the 
practice of implementing management accounting in construction organizations. Conclusions. 
Management accounting in a construction organization has a strong impact on the entire strategic 
management of the company. Accordingly, this issue should be approached more responsibly and 
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conceptually. In our country, there are currently no special industry guidelines for management 
accounting in organizations of the construction industry, and it is unlikely that they will be re-
leased in the foreseeable future. In this regard, one of the problems when implementing manage-
ment accounting in a construction organization is the lack of a unified approach to structuring the 
management accounting system. The specifics of management accounting in construction organi-
zations are explained by the industry's features, such as: the duration and uniqueness of projects, 
numerous stages of project approval, and the need to make estimates. 
Keywords: management accounting, accounting, budgeting, management reports, construction. 

 

Введение. В условиях качественных сдвигов в российской экономике существенно возрас-

тает приоритетность и роль управленческого учета и анализа, основное содержание которых 

определяется особенностями хозяйственной деятельности предприятия. Качественное ведение 

управленческого учета в строительной организации повышает уровень ее конкурентоспособ-

ности. Особенно данный фактор важен в условиях стремительного развития процесса проник-

новения зарубежных строительных компаний на российский рынок, ведь у данных компаний 

управленческий учет, по большей части, базируется на автоматизированных и эффективных 

процессах по сравнению с отечественными компаниями. Именно в данном факторе заключа-

ется актуальность изучения внедрения управленческого учета в строительной организации. 

Новизна статьи заключается в демонстрации конкретизированных данных в направлении те-

мы. 

Методы исследования. Теория управленческого учета переживает свое бурное развитие. 

Ученые и практики едины в признании ведущей роли управленческого учета на предприятиях, 

ведь его внедрение способствует эффективной работе. Управленческий учет считают перспек-

тивным инструментом, но недостаточно применяемым бизнес-структурами для функциониро-

вания в конкурентной среде. Основные положения концепции управленческого учета раскры-

ты в работах таких известных зарубежных и отечественных авторов: Э. Аткинсона, М.А. Вах-

рушиной, Р. Гаррисона, К. Друри, В.Б. Ивашкевича, Т. Корбетта, В.Ф. Палия, Дж. Фостера, 

Ч.Т. Хорнгрена, А.Д. Шеремета, и многих других. 

Определение управленческого учета, его функций и места в системе управления предприя-

тием трактуется различными теоретиками, а также руководителями по-разному. 

Так, по мнению В.Э. Керимова, управленческий учет выполняет только учетную функцию 

управления, включает лишь учет затрат и калькулирование себестоимости продукции [12]. 

В.Б. Ивашкевич определяет управленческий учет как взаимосвязанную систему, организо-

ванную с целью получения данных для текущего управления компанией и измерения эффек-

тивности ведения бизнеса [9]. 

Т.П. Карпова при определении данного понятия делает акцент на системе учета затрат и 

доходов, имеющей определенную взаимосвязь, способной производить обработку информа-

ции с последующим принятием конкретных решений [11]. 

По мнению С.А. Николаевой, управленческий учет необходим для систематизации процес-

са получения необходимой информации о понесенных затратах в соотношении с полученны-

ми результатами в разрезе обязательных для управления объектов [13]. Автор рассматривает 

управленческий учет как абсолютно точную систему управления предприятием, которая 

включает в себя совокупность подсистем и методов управления. 

Итак, по мнению перечисленных выше авторов, основной функцией управленческого учета 

является учет затрат и калькулирование себестоимости производимой продукции, выполняе-

мых работ, а также осуществление и других функций управления. 

Не умаляя ценности полученных учеными результатов, следует заметить, что в научной 

литературе недостаточно полно освещены процессы внедрения и организации управленческо-

го учета в организациях строительной отрасли. 

Каждая строительная организация стремится к улучшению своих финансовых показателей, 

к наращиванию ресурсов и к экономическому росту в целом. Экономический рост зависит от 

большего числа факторов, которые могут являться частью внешней или внутренней среды и 

подразделяются на различные уровни, имеют разную степень влияния на предприятие и т. д. 
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Часть оказывающих влияние факторов является индивидуальной и может встречаться только 

на определенных типах предприятий, в определѐнной сфере, но есть также и те факторы, кото-

рые присущи всем предприятиям независимо от их вида деятельности, масштабности, условий 

рынка. Одним из таких факторов является применяемый управленческий учет на предприя-

тии. В современной строительной организации управленческий учет дополняет бухгалтерский 

учет, что позволяет принимать более обоснованные управленческие решения. 

Примечательно, что управленческий учет, по большей части, в строительной компании яв-

ляется основой предоставления информации для реализации внутренних и внешних задач ор-

ганизации. Все данные решения должны быть тщательно продуманы, и спрогнозированы ре-

зультаты от их принятия. Практический опыт строительных организаций свидетельствует о 

том, что внедрение управленческого учета происходит по инициативе руководителей, принад-

лежащих к высшим структурам организационного управления, в связи с этим именно они яв-

ляются основными пользователями информации. Некоторые специалисты считают управлен-

ческий учет некоторой подсистемой бухгалтерского учета, однако большинство сходятся во 

мнении, что управленческий учет — это особая система управления компанией. Однако все 

же задача управленческого учета в строительной организации заключается в формировании 

качественной и достоверной информации, которая будет являться «фундаментом» для приня-

тия решений на разных уровнях процесса управления [2]. 

Система управленческого учета в строительной организации является достаточно емкой 

системой, так как в ней обрабатывается наибольшее количество информации. Основой систе-

мы являются первичные данные, проведенные в бухгалтерском и налоговом учете организа-

ции. Также применяется информация оперативного учета деятельности функциональных под-

разделений, а также плановые, прогнозные, оценочные данные, сведения о состоянии рынка и 

конкурентах. На наш взгляд, управленческий учет, который непосредственно ведется на осно-

ве бухгалтерских данных, приводит к потере оперативности. Чтобы получать информацию о 

реальном положении дел в строительной организации, управленческий учет необходимо рас-

сматривать не как следствие бухгалтерского учета, а как информационную базу для него. Ада-

мов Н.А. также подчеркивает значимость бухгалтерского учета как информационной базы 

управленческого учета. В своих работах автор выражает мнение о том, что на данный момент 

значение бухгалтерского учета как одной из функций управления расширяется [2].  

В основе бухгалтерского учета лежит большой набор правил, предписаний, базирующихся 

на гражданском праве, и которые регламентированы на государственном уровне с сильной 

связью между налогообложением и отчетностью. В отличие от РСБУ, в основе МСФО лежат 

принципы, называемые допущениями и качественными характеристиками отчетной информа-

ции со слабой связью между налогообложением и отчетностью в целях ее ориентации на до-

стоверность отражения текущего состояния компании для инвесторов и акционеров. В связи с 

тем, что в бухгалтерском учете расходы и доходы принимаются к учету только на основании 

первичных документов, то возможен достаточно длительный интервал времени между датой 

фактически осуществленной операции и ее отражением в учете. Cледствием является потеря 

самого главного требования к управленческому учету в строительстве и любой другой сфере 

— оперативности [5].   

Результат. Эффективная система управленческого учета строительной организации долж-

на включать следующие условные блоки:  

— «Центры (зоны) ответственности»;  

— «Контролируемые показатели»; 

 — «Первичные документы управленческого учета»;  

— «Учетные регистры для группировки данных»;  

— «Формы управленческой отчетности»;  

— «Учетные процедуры сбора, обработки и представления информации пользователям».  

Для получения наилучших положительных результатов постановка управленческого учета 

должна осуществляться в несколько этапов и учитывать запросы и требования менеджеров и 

внешние и внутренние особенности работы строительной организации (рис.).  
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Рис. Этапы внедрения управленческого учета в систему управления  

строительной организации 

 

Стоит отметить, что главенствующая цель управленческого учета заключается в процессе 

обеспечения руководящего звена и менеджмента строительной организации необходимой ин-

формацией, которая позволит эффективно принимать качественные решения для развития ком-

пании. Соответственно, управленческий учет в строительстве должен решать следующие важ-

ные задачи:  

— осуществление бюджетирования как основу планирования деятельности; 

— ведение оперативного учета и определение затратной и контрольной части; 

— формирование управленческих отчетов и осуществление решений на их базе [15].  

Таким образом, управленческий учет в строительной организации должен осуществляться 

при помощи специальных действий руководящего звена, которые позволят наладить систему 

автоматизированной работы.  

В современных условиях в Российской Федерации предлагается масса программных продук-

тов, которые способны покрыть и удовлетворить необходимость осуществления систематиза-

ции данных строительной компании. Одним из примеров может служить программа «WA: Фи-

нансист», пользующаяся спросом именно в строительной сфере. Данный спрос обусловлен еще 

и тем, что эта программа решает ряд важных задач: 

— формирование оперативного управления денежными средствами организации или казна-

чейство; 

— бюджетирование доходов и расходов; 

— ведение и управление контрактной деятельностью; 

— осуществление учета по МСФО.  

Стоит отметить, что помимо представленной программы в строительной сфере используется 

и множество других, которые также выполняют ряд вышеперечисленных функций, необходи-

мых для стабильного развития компании. 

На основании проделанной работы можно сделать вывод, что управленческий учет в строи-

тельной организации оказывает сильнейшее воздействие на все стратегическое управление 

компанией. Соответственно, к данному вопросу следует подходить более ответственно и кон-

цептуально. Одной из проблем при внедрении управленческого учета в строительной организа-

ции является отсутствие единого подхода к структурированию системы управленческого учета. 

Специфика управленческого учета в строительных организациях объясняется особенностями 

отрасли, например, такими, как: продолжительность и уникальность проектов, многочисленные 

стадии согласования проекта, необходимость составления смет.  

Этап 4..Разработка методов управленческого учета затрат и калькулирования 

себестоимости строительной продукции или СМР 

Этап 1. Построение центров ответственности в иерархическом порядке 

Этап 2. Разработка форм управленческой отчетности 

Этап 3.Создание системы классификаторов и кодификаторов  

управленческого учета 

Этап 5. Создание управленческого плана счетов и моделей  

типовых хозяйственных операций 

Этап 6.Разработка внутренних положений и инструкций, регламентирующих 

ведение управленческого учета в строительной организации 
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