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Аннотация. Целью работы является обобщение и критический анализ существующих 
подходов к инновационному развитию регионов. Проведенный анализ представленных 
подходов к инновационному развитию территории позволяет говорить о множествен-
ных подходах к инновационному развитию региона. Авторами предложен подход, позво-
ляющий принять во внимание специфику регионов Арктической зоны и учитывать как 
особенности, так и имеющийся потенциал регионов. Это позволит выявить слабые и 
сильные стороны развития регионов, влияние внутренней и внешней среды территорий, 
институциональной среды на инновационное развитие регионов. 
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Abstract. The purpose of the study is to summarize and provide critical analysis of the existing 
approaches to the innovative development of regions. The analysis of the provided approaches to 
the innovative development of a region that has been carried out in the article has allowed the 
authors to pinpoint many approaches to innovative development of a region. The authors propose 
an approach that takes into account the specifics of the regions of the Arctic zone and considers 
both the features and the current potential of the regions. This would identify the strengths and 
weaknesses of the development of regions, the impact of internal and external environments of 
regions, and the institutional environment on the innovative development of the regions. 
Keywords: Innovations, development, region, Arctic zone of the Russian Federation.  

 
Введение. В экономических исследованиях большое внимание уделяется региональным 

особенностям инновационной деятельности [1, 2]. Региональный аспект инноваций обуслов-
лен условиями и потенциалом территории, оказывающими влияние на состояние инновацион-
ной деятельности. Кроме того, как отмечают исследователи, в настоящее время наблюдается 
большой диапазон различий инновационной деятельности в регионах, что требует своей оцен-
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ки [3]. Также необходимо учитывать, что в условиях смены технологических укладов уровень 
социально-экономического развития регионов в определенной мере зависит от эффективности 
управления инновационным развитием [4]. При этом отмечается сложность разработки методов 
эффективного управления инновационной деятельностью, что обусловлено неопределенной 
природой инновационных процессов и их многогранностью [5, 6]. Это приводит к необходимо-
сти поиска новых путей инновационного развития регионов и их оценке. 

Методы. В связи с изложенным целью настоящего исследования является обобщение и кри-
тический анализ существующих подходов к инновационному развитию регионов. Материалами 
исследования послужили современные работы отечественных и зарубежных ученых в сфере 
инновационного развития. Основными методами исследования выступили: логико-
структурный анализ и синтез, компаративный анализ, метод систематизации. 

Результаты. Проведенный анализ представленных подходов к инновационному развитию 
территории позволяет говорить о множественных подходах к инновационному развитию регио-
на. Ученые подходят к рассмотрению этой проблемы с разных точек зрения в зависимости от 
целей и задач исследования. Это позволяет выделить комплексные подходы к инновационному 
развитию региона, к которым относится большинство подходов. Они основаны на формирова-
нии в регионах институциональной среды инновационного развития посредством разработки 
мер правового регулирования и управления инновациями, снижения административных барье-
ров, подготовки кадров, развития инфраструктуры, обеспечивающей внедрение инноваций, ди-
версификации структуры отраслей экономики региона [7, 8]. В то же время Румянцев А.А. и 
Рогова А.А. рассматривают инновационное развитие региона через призму создания институ-
циональной среды [9], внедрения в практику производства теоретических и прикладных знаний 
по использованию ресурсов региона, развитие технологий VI технологического уклада как 
научного обеспечения диверсификации структуры отраслей, развитие инновационной инфра-
структуры, выпуск инновационной продукции [10, 11]. 

Это позволяет сформировать региональную инновационную систему, посредством которой 
обеспечивается согласование интересов сторон системы [12]. Так, Жаров В.С. рассматривает 
инновационное развитие регионов как формирование региональной инновационной системы, 
посредством которой можно обеспечить согласование экономических интересов органов вла-
сти, собственников и работников предприятий, что приведет к увеличению доходов бюджетов 
всех уровней, прибылей предпринимателей и заработной платы работников предприятий [13]. 
При этом система должна быть адаптирована к инновационному потенциалу региона и его спе-
цифики.  

Также отмечается необходимость учета региональных особенностей, которые определяют 
эффективность инновационной деятельности и социально-экономическое развитие региона. 
Сапегина О.П. рассматривает состояние региональной инновационной системы через призму 
инновационного климата, который представляет собой совокупность условий, которые форми-
руются на определенной территории под воздействием ряда факторов (географические особен-
ности, деятельность органов власти, хозяйствующих субъектов и общества) и определяют эф-
фективность инновационной деятельности в регионе [14]. А Татаркин А.И. и Новикова К.А. 
обращают внимание на использование потенциала региона, который во многом определяется 
уровнем его инновационной составляющей, то есть способностью рыночного агента в соответ-
ствии с потребностями рынка инновационно и эффективно использовать все имеющиеся ресур-
сы и возможности территории в интересах системного развития территории и ее населения [15]. 

Кроме того, Цукерман В.А. обосновал теоретические основы и перспективы инновационно-
технологического развития экономики Севера, позволяющие обеспечить повышение конкурен-
тоспособности региональных производств. При этом он отметил, что инновационное развитие 
региона представляет собой инерционный процесс и зависит как от текущего состояния регио-
на, так и от вклада в развитие в предшествующие годы (4–6 лет), поскольку эффект от внедре-
ния инновации зачастую сказывается через ряд лет. Однако уровень инновационного развития 
региона часто зависит от небольшого числа градообразующих промышленных предприятий, 
расположенных в регионе [16]. 

Зарубежными исследователями также отмечается, что региональные инновационные систе-
мы могут развиваться совместно с национальной инновационной системой. Инновационная 
эффективность регионов может зависеть от местных научных организаций, крупных хозяйству-
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ющих субъектов, индустриальных кластеров, венчурного капитала и развития инфраструктуры [17]. 
Специализированные подходы направлены на рассмотрение инновационного развития от-

дельных элементов региона. С одной стороны, делается акцент на технологической трансфор-
мации ресурсных отраслей на основе инноваций и технологических производственных спосо-
бов, а непосредственным источником модернизации являются технологические трансформаци-
онные перемены, инициирующие структурные ресурсные, поведенческие и институциональные 
[18, 19]. Также отмечается, что машиностроительный комплекс региона является инновацион-
ным каркасом экономики региона, который влияет на уровень развития иных территориально-
производственных отраслей, инфраструктуры, качество использования трудовых ресурсов, 
наполняемость бюджетов всех уровней и благосостояние населения регионов [20]. С другой 
стороны, выделяются социальные инновации (педагогические, образовательные, правовые, 
управленческие) как важная часть инновационного развития региона. Они предполагают за-
крепление новых социокультурных норм и образцов в сознании и поведении человека [21]. 

Также необходимо сказать, что исследователи отмечают необходимость развития интегра-
ционного взаимодействия между субъектами разработки, внедрения и использования иннова-
ций: научными и образовательными организациями, государственными органами, бизнес-
структурами и обществом [22]. А кластеры выступают как сбалансированный механизм инно-
вационного развития региона, являются основой для развития государственно-частного парт-
нерства в этой сфере и снижают уровень региональных барьеров [23]. При этом отмечается 
необходимость разумного сочетания государственного регулирования и самоуправляемого раз-
вития инновационного бизнеса [24]. 

Отдельные подходы направлены на развитие конкурентоспособности регионов через призму 
«умной специализации» и развитие региональных компетенций [25]. Другой подход сосредото-
чен на инновационном развитии регионов посредством формирования маркетинговой 
«оболочки», которая объединяет все виды инновационной деятельности и позволяет принимать 
эффективные решения [26]. 

При этом исследователи отмечают, что инновационное развитие региона должно быть адап-
тировано к инновационному потенциалу региона и его специфики [27]. Каждый регион должен 
подходить к инновационному развитию с учетом своих возможностей, особенностей, традиций, 
ресурсов и потребностей. Следует также заметить, что восприимчивость экономической систе-
мы к новациям зависит от экономического и технического потенциала, от степени соответствия 
им организационных структур региона [28].  

В дополнение к этому необходимо отметить, что большинство используемых рейтингов кон-
центрируется на анализе большого количества разносторонних характеристик инновационного 
развития территории (табл. 1 и 2).  

 
Таблица 1 

Рейтинг регионов, входящих в Арктическую зону Российской Федерации,  
по значению Российского регионального инновационного индекса  

(Высшая школа экономики), 2018‒2015 гг.1  

Субъект РФ 
2008 2010 2012 2013 2014 2015 
Ранг Ранг Ранг Ранг Ранг Ранг 

Красноярский край 26 29 14 12 12 10 
Ямало-Ненецкий автономный округ 59 49 37 34 26 29 
Мурманская область 20 27-28 40 43 37 30 
Республика Саха (Якутия) 43-44 62 66 55 44 34 
Республика Карелия 59 51 71 68 54 55 
Республика Коми 28‒29 40‒41 34 36 41 58 
Архангельская область 74 76-77 58 38 63 59 
Чукотский автономный округ 79 76-77 79 75 73 68 
Ненецкий автономный округ 82 82 76 79 80 84 

1 Рейтинг инновационного развития субъектов Российской Федерации: 2008‒2015. – URL : https://issek.hse.ru/rir/ 
(дата обращения 20.02.2019).  
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С одной стороны, такой подход позволяет наиболее полно оценить инновационное разви-
тие территории. Однако отдельные территории могут иметь высокие характеристики иннова-
ционного развития отдельных отраслей экономики и социальной сферы и наоборот, что при-
ведет к колебанию значений отдельных показателей инновационного развития. Это не позво-
ляет учесть нюансы инновационного развития разнообразных территорий нашей страны, а 
также их специфику. 

 
Таблица 2 

Рейтинг инновационных регионов России, входящих в Арктическую зону Российской 
Федерации, для целей мониторинга и управления (Ассоциация инновационных  

регионов России), 2014‒2017 гг.2 

Субъект РФ 
2014 2015 2016 2017 

Ранг Ранг Ранг Ранг 

Красноярский край 18 19 11 11 

Ямало-Ненецкий автономный округ 78 77 77 77 

Мурманская область 38 41 47 47 

Республика Саха (Якутия) 63 65 65 65 

Республика Карелия 64 63 55 55 

Республика Коми 40 48 61 61 

Архангельская область 62 56 39 39 

Чукотский автономный округ 73 72 74 74 

Ненецкий автономный округ 81 81 85 85 

 
Исходя из представленных данных, регионы Арктической зоны Российской Федерации 

(далее – АЗРФ) отличаются невысокими показателями инновационного развития, за исключе-
нием Красноярского края. Это обусловлено, в т. ч. тем, что экономика регионов АЗРФ пред-
ставлена, в основном, добывающей сферой, что не позволяет обеспечить широкое внедрение 
инноваций и переход на новый качественный уровень развития регионов. При этом ранги ре-
гионов в рейтингах существенно отличаются, что вызвано разностью подходов к оценке [29]. 

Выводы. Необходимо отметить, что территория Арктической зоны Российской Федерации 
природными, демографическими, экономическими и иными условиями существенно отлича-
ется от других регионов Российской Федерации и имеет свои характерные черты, обращаю-
щие на себя внимание исследователей. Так, ряд ученых выделяют такие особенности террито-
рий АЗРФ, как удаленность от основных промышленных центров страны, значительное отста-
вание в развитии транспортной сети, энергетики, высокая дисперсность системы расселения, 
слабое развитие социальной инфраструктуры, не прекращающийся отток населения. Зарубеж-
ные ученые также указывают на необходимость учета природных и демографических факто-
ров, оказывающих воздействие на экономику арктических регионов. Некоторые исследовате-
ли отмечают такие особенности деятельности хозяйствующих субъектов в Арктике, как суро-
вый климат и уязвимые природные экосистемы [30]. Кроме того, в регионах АЗРФ проживают 
коренные малочисленные народы Севера, Сибири и Дальнего Востока. При этом сохранение 
их культурных традиций и обеспечение традиционной хозяйственной деятельности сильно 
зависят от условий окружающей среды, которая меняется в силу антропогенного воздействия 
[31]. 

В связи с изложенным считаем целесообразным на основе рассмотренных подходов в ходе 
анализа инновационного развития регионов АЗРФ, в первую очередь, учитывать как их регио-
нальные особенности, так и имеющийся потенциал (социально-экономические условия, воз-
можности образования и науки, развитие связи и коммуникаций), позволяющие принять во 

2 Рейтинг инновационных регионов России для целей мониторинга и управления. 2014‒2017. – URL : http://i-
regions.org/reiting/rejting-innovatsionnogo-razvitiya (дата обращения 04.07.2018).  
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внимание особенности регионов АЗРФ. В дальнейшем нужно оценить отдельные сферы раз-
вития территории (экономика, наука, экология и т. д.). Это позволит выявить слабые и силь-
ные стороны развития регионов, влияние внутренней и внешней среды территорий, институ-
циональной среды на изменение отдельных показателей инновационного развития регионов. 
Проведенный анализ позволит сформировать общую картину инновационного развития тер-
ритории.  
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