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НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА МЕЗОЭКОНОМИЧЕСКОМ УРОВНЕ  
(НА МАТЕРИАЛАХ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ)   

Аннотация. Цель работы заключается в том, чтобы исследовать внешнеэкономическую 
деятельность (ВЭД) Ростовской области, определить место ВЭД в экономической 
системе региона, обосновать организационно-экономические мероприятия, направленные 
на усиление конкурентных преимуществ экспортёров Ростовской области на мировом 
рынке. Использование в процессе исследования методов статистической обработки мас-
сивов данных, структурирования и группировки, способов научной абстракции, модели-
рования социально-экономических тенденций региона позволило установить основные 
атрибутивные признаки внешнеэкономической деятельности Ростовской области на 
современном этапе. Анализ динамики и структуры внешней торговли Ростовской обла-
сти за период 2013‒2017 гг., а также динамики экспортно-импортных операций Ро-
стовской области за указанный период позволяют говорить об устойчивости внешне-
торгового баланса региона. Авторами обоснован комплекс организационно-экономических 
и административно-правовых мероприятий, направленных на усиление конкурентных 
преимуществ субъектов ВЭД Ростовской области на мировом рынке, а также развитие 
экспорта на региональном уровне. Полученные результаты исследования могут быть 
использованы органами местного самоуправления, органами государственной власти Ро-
стовской области при составлении планов экономического развития отраслей региональ-
ного хозяйства, разработке стратегий и программ развития территорий, а также хо-
зяйствующими субъектами при осуществлении внешнеэкономической деятельности. 
Ключевые слова: Ростовская область, регион, внешнеэкономическая деятельность, 
сельское хозяйство, экспорт, импорт.   
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DIRECTIONS TO INCREASE THE EFFICACY OF THE FOREIGN ECONOMIC  
ACTIVITY AT THE MESO-ECONOMIC LEVEL (THE CASE OF THE ROSTOV REGION)   
Abstract. The purpose of the article is to study the foreign economic activity (FEA) of the 
Rostov region, to identify the place of FEA in the economic system of the region, to justify the 
organizational and economic measures aimed at enhancing the competitive advantages of exporters 
of the Rostov region in the global market. The use of methods of statistical analysis of large data 
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sets, structuring and grouping, methods of scientific abstraction, and modeling of socio-economic 
trend patterns in the region enabled the authors to identify the main attributive features of the for-
eign economic activity of the Rostov region at the current development stage. The analysis of the 
dynamics and structure of foreign trade of the Rostov region for the period 2013-2017, and the 
dynamics of export-import transactions of the Rostov region for the specified period as well al-
lowed the authors to conclude on the stability of the trade balance in the region. The authors 
substantiate the need for a set of organizational, economic, administrative and legal measures 
aimed at enhancing the competitive advantages of the companies of the Rostov region in the glob-
al market that are engaged in the foreign trade, and at promoting exports at the regional level as 
well. The findings of the study can be used by local governments, public administration of the 
Rostov region in drafting plans for the economic development of sectors of the regional economy, 
elaborating strategies and programs for the development of territories, and enhancing the capacities 
of legal entities engaged in foreign trade. 
Keywords: Rostov region, region, foreign economic activity, agriculture, export, import  

 
Введение. Конституция Российской Федерации предоставляет хозяйствующим субъектам 

право осуществлять внешнеэкономическую деятельность. При этом, как отмечает Н. Ю. Боро-
давкина, «Современная концепция внешнеэкономической деятельности (далее – ВЭД) не сво-
дится только к международной торговле товарами и услугами, она предопределяет необходи-
мость взаимодействия национальных фирм с глобальными компаниями по ряду направлений, 
в первую очередь производственному, научно-техническому и инновационному» [2]. C учё-
том сказанного долгосрочные цели развития региональных социально-экономических систем 
должны быть ориентированы на современные вызовы мировой экономики, развитие эффек-
тивных и устойчивых рыночных структур, способных обеспечить поступательный рост благо-
состояния общества в условиях глобального перераспределения производительных сил [17]. В 
настоящее время государственная политика внешнеэкономического развития региона прово-
дится не всегда системно и последовательно, у бизнеса (особенно малого и среднего) отсут-
ствует детальная проработка внешнеэкономических проектов и не хватает понимания и изуче-
ния своих ресурсных, технологических и кадровых возможностей, потребностей рынка [4]. 
Указанные выше обстоятельства аргументируют научный поиск организационно-
экономических и нормативно-правовых инструментов стимулирования внешнеэкономической 
деятельности на мезоэкономичском уровне, учитывающих специфику субъекта Российской 
Федерации. Рассмотрим подобный инструментарий на примере Ростовской области. 

Методы исследования. Субъект Российской Федерации Ростовская область в качестве 
административно-территориальной единицы создан 13 сентября 1937 г. В настоящее время 
площадь региона равняется 100,9 тыс. км2. По итогам переписи 2002 г. численность населения 
составляет 4,286 млн чел. [8]. На современном этапе Ростовская область является многоотрас-
левым, сложно-структурированным, дезинтегрированным, депрессивно-неустойчивым, терри-
ториально разобщённым социально-экономическим регионом Российской Федерации. На пло-
щади, достигающей 0,6% территории России, в 23 городах, 25 поселках городского типа и 2,3 
тыс. сельских поселений проживают 4,3 млн человек, составляющих примерно 3% населения 
России [9]. 

На современном этапе Ростовская область располагает следующими конкурентными пре-
имуществами: выгодным экономико-географическими положением, определяющимся такими 
факторами, как выход к тёплому морю, наличие границы с иностранным государством, нали-
чие судоходной реки (р. Дон); достаточным количеством квалифицированных кадров, а также 
базой для их подготовки (высшие учебные заведения и научные школы таких городов, как 
Новочеркасск, Таганрог, Ростов-на-Дону); благоприятными природно-климатическим услови-
ями для осуществления экономической деятельности в отраслях сельского хозяйства; наличи-
ем собственной энергетической базы, представленной крупнейшими на Юге России электро-
станциями: Новочеркасской тепловой и Волгодонской атомной [3, 10]. 

Под зерновыми культурами в Ростовской области занято более 60% посевных площадей. 
Основной из них является озимая пшеница. Также возделываются яровой ячмень, кукуруза, 
просо, рис подсолнечник. В последние годы сбор зерновых культур составляет 5‒6 млн т, под-
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солнечника – до 1,5 млн т. [3, 13]. В табл. 1 представлена динамика и структура внешней тор-
говли Ростовской области за период 2013‒2017 гг. [9, 20, 21]. 

 
Таблица 1 

Динамика и структура внешней торговли Ростовской области за период 2013‒2017 гг.  

Внешняя  
торговля 

Годы 
Динамика 

2013 2014 2015 2016 2017 
млн 

долл. 
США 

% 
млн 

долл. 
США 

% 
млн 

долл. 
США 

% 
млн 

долл. 
США 

% 
млн 

долл. 
США 

% 
млн 

долл. 
США 

% 

Со странами 
Содружества 
независимых 
государств 

2989,1 28,7 2090,9 25,7 1659,5 24,0 1744,0 22,6 2205,8 22,7 -783,3 -6,2 

С другими 
странами 7412,1 71,3 6046,3 74,3 5266,2 76,0 5988,3 77,4 7528,3 77,3 116,2 6,2 

Всего 10401,2 100 8137,2 100 6925,7 100 7732,3 100 9734,1 100 -667,1 ‒ 

 
Анализ информации, представленной в табл. 1, позволяет говорить о наличии разнонаправ-

ленных тенденций в динамике и структуре внешней торговли Ростовской области. В частно-
сти, за период наблюдения отмечается снижение объёма внешнеторговых операций на 667,1 
млн долл. США, с 10401,2 млн долл. в 2015 г., до 9734,1 млн долл. в 2017 г. В наибольшей сте-
пени подобная тенденция сформировалась вследствие сокращения внешнеторгового оборота 
со странами Содружества независимых государств. В силу географических, исторических, 
социально-экономических факторов, основным торговым партнёром Ростовской области явля-
лась Украина. Однако дестабилизация социально-политической ситуации в указанной стране 
в период 2013‒2017 гг. спровоцировала разрыв экономических связей между российскими и 
украинскими хозяйствующими субъектами, что, в свою очередь, предопределило развитие 
обозначенной выше тенденции сокращения внешнеторгового оборота Ростовской области со 
странами СНГ, доля которых во внешней торговле региона сократилась с 28,7% в 2013 г. до 
22,7% в 2017 г.  (-6,2%).  

В то же время необходимо отметить позитивную тенденцию развития внешнеторговых свя-
зей с другими странами, не входящими в состав СНГ. За анализируемый период объём внеш-
неторговых операций данной категории увеличился с 7412,1 млн долл. США в 2013 г. до 
7528,3 млн долл. в 2017 г. (+116,2 млн долл.). Позитивная четырёхлетняя динамика внешне-
торговых операций Ростовской области с другими странами (вне СНГ) позволяет сделать вы-
вод об устойчивости данной тенденции.  

В контексте исследования, рассмотрим динамику экспортно-импортных операций Ростов-
ской области за период 2013‒2017 гг. (табл. 2) [9, 20, 21].  

 
Таблица 2 

Динамика экспортно-импортных операций Ростовской области за период 2013‒2017 гг.  

Показатель 
Годы 

Динамика 
2013 2014 2015 2016 2017 

Экспорт 
Со странами Содружества независимых государств 1165,5 802,5 936,4 1101,8 1366,3 200,8 
С другими странами 4639,5 3927,5 3868,2 4443,9 5478,3 838,8 
Всего 5805 4730 4804,6 5545,7 6844,6 1039,6 

Импорт 

Со странами Содружества независимых государств 1823,6 1288,4 723,1 642,2 839,5 -984,1 

С другими странами 2772,6 2118,8 1398 1544,4 2050 -722,6 
Всего 4596,2 3407,2 2121,1 2186,6 2889,5 -1706,7 
Сальдо внешнеторгового баланса 1208,8 1322,8 2683,5 3359,1 3955,1 2746,3 
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Анализ информации, отражённой в табл. 2, позволяет отметить следующее. Динамика экс-
портных операций Ростовской области за период 2013‒2017 гг. демонстрирует устойчивый 
рост. Объём экспорта возрастает с 5805,0 млн долл. США в 2013 г. до 6844,6 млн долл. в 2017 
(+1039,6 млн долл.). При этом темп роста экспорта в страны, не входящие в СНГ (+838,8 млн 
долл.) более чем в четыре раза опережает рост экспорта в страны Содружества независимых 
государств (+200,8 млн долл.). Анализ динамики импорта показывает, что Ростовская область 
на протяжении всего период наблюдения сокращает потребление товаров и услуг иностранно-
го производства. В частности, импорт сократился с 4596,2 млн долл. США в 2013 г. до 2889,5 
млн долл. в 2017 г. (-1706,7 млн долл.). Сочетание указанных выше факторов обеспечивает 
устойчивый внешнеторговый баланс региона. Сальдо внешнеторгового баланса выражалось 
положительными значениями на протяжении всего периода наблюдения и демонстрировало 
устойчивый рост возрастающим темпом: с 1208,8 млн долл. в 2013 г. до 3955,1 млн долл. в 
2017 г. (+2746,3 млн долл.). 

В ходе совершенствования системы поддержки экспорта в нашей стране особое внимание 
следует уделить региональному уровню с целью повышения эффективности и адресности ра-
боты создаваемых институтов. Учитывая зарубежный опыт, на наш взгляд, в России целесооб-
разно развитие экспортных кредитных агентств, агентств международного сотрудничества и 
агентств по продвижению экспорта, профиль деятельности которых должен определяться спе-
циализацией регионального хозяйственного комплекса. Особое внимание следует уделить 
налаживанию механизмов координации деятельности государственных и негосударственных 
структур системы поддержки экспорта на федеральном и региональном уровнях [6]. Основ-
ным участником процесса глобализации внешнеэкономической деятельности региона являют-
ся компании-экспортеры, которые более, чем импортеры, встроены в систему государствен-
ной мотивации и привязаны к региональному таможенному оформлению [1]. 

Результаты. Подводя итог сказанному, сформулируем основные выводы: 
1. Анализ эмпирической информации, отражающей состояние внешнеэкономической дея-

тельности Ростовской области, показывает, что экономика региона адаптировалась к санкци-
онному давлению. Возрастающее положительное сальдо внешнеторгового баланса Ростовской 
области подтверждает устойчивость экономической системы к внешним рискам.  

2. Необходимо отметить развивающуюся тенденцию смены внешнеторговых приоритетов 
хозяйствующих субъектов Ростовской области. Материалами исследования подтверждается 
тот факт, что участники внешнеэкономической деятельности региона успешно диверсифици-
руют торгово-производственные связи, осваивая новые мировые рынки и находя партнёров в 
странах, не входящих в состав Содружества независимых государств.  

3. Ростовская область располагает земельными, водными, климатическими ресурсами, 
обеспечивающими продуктивную сельскохозяйственную деятельность. Указанные конкурент-
ные преимущества могут быть капитализированы на мировом рынке, за счёт формирования 
организационно-экономических и административно-правовых факторов стимулирования кон-
курентоспособности участников внешнеэкономической деятельности Ростовской области. 
Среди подобных факторов мы можем отметить: развитие транспортно-логистической инфра-
структуры, способствующей удешевлению и ускорению экспортных поставок товаров и услуг, 
произведённых на территории Ростовской области; формирование на микро- и мезоэкономи-
ческом уровнях системы стимулирования регионального экспорта. 

4. Содержательными элементами предложенной выше системы стимулирования региональ-
ного экспорта могут быть следующие: формирование в структуре правительства Ростовской 
области информационно-аналитического центра, функциональными обязанностями которого 
будут являться оказание услуг участникам внешнеэкономической деятельности по юридиче-
скому и лингвистическому сопровождению сделок, представительство в международных су-
дах в интересах хозяйствующих субъектов Ростовской области, взаимодействие с органами 
Министерства иностранных дел Российской Федерации в части информирования участников 
ВЭД и организации делегаций представителей Ростовской области для участия в различных 
международных выставках и т. д.; разработка нормативно-правовых актов регионального 
уровня, позволяющих представлять участникам ВЭД государственные гарантии Ростовской 
области в качестве инструмента обеспечения контрактов; разработка нормативно-правового 
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механизма предоставления налоговых льгот для субъектов ВЭД, в частности, отсрочки по 
уплате налога на прибыль в размере суммы, подлежащей зачислению в бюджет субъекта Рос-
сийской Федерации. На позитивный мировой и российский опыт создания подобных органи-
зационно-экономических механизмов и государственных структур указывает М. И. Середин, 
Э. И. Позубенкова, А. Ю. Мунши и др. [7, 12, 16, 18, 19]. 

5. Практическая реализация обоснованных выше предложений позволит, по нашему мне-
нию, придать дополнительный импульс развитию внешнеэкономической деятельности Ро-
стовской области, расширить международные связи региона, увеличить объём экспорта това-
ров и услуг, что, в свою очередь, будет способствовать созданию новых рабочих мест, увели-
чению налоговых поступлений в консолидированный бюджет, росту доходов домохозяйств.  

Выводы. В настоящее время Ростовская область укрепляет своё глобальное позициониро-
вание в качестве поставщика продовольствия и сельскохозяйственных товаров на мировой 
рынок. Развитию подобных позитивных тенденций способствуют имеющиеся у региона кон-
курентные преимущества, а именно: благоприятные для продуктивной сельскохозяйственной 
деятельности природно-климатические условия, наличие транспортно-логистической инфра-
структуры. Развитию экспорта Ростовской области может способствовать реализация ком-
плекса предлагаемых организационно-экономических и административно-правовых мер.  
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