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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ПОВЫШЕНИИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  

ПРЕДПРИЯТИЙ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ   
Аннотация. В статье рассматривается теоретико-методологические проблемы повыше-
ния эффективности предпринимательства в повышении конкурентоспособности пред-
приятий пищевой промышленности, а также анализируются их особенности. С целью 
повышения конкурентоспособности предприятий пищевой промышленности и улучшения 
их деловой активности разработаны научно обоснованные предложения и рекомендации.  
В ходе исследования ввиду повышения конкурентоспособности предприятий пищевой 
промышленности с целью определения путей повышения эффективности предпринима-
тельской деятельности были использованы научно-исследовательские методы индукции 
и дедукции, динамических рядов, экономической статистики, анализа и синтеза, ста-
тистической группировки, монографического исследования и другие методы. На основа-
нии разработанных методических рекомендаций по оценке конкурентоспособности пище-
вой промышленности можно выявить сильные и слабые стороны предприятий среди их 
основных конкурентов. Также учитывается повышение конкурентоспособности предпри-
ятий пищевой промышленности, увеличение ассортимента продукции или оказываемых 
услуг. Результаты исследования могут быть использованы при повышении конкуренто-
способности предприятий пищевой промышленности.  
Ключевые слова: предпринимательство, предпринимательская стратегия, стратегиче-
ский менеджмент, конкуренция, конкурентоспособность.   
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APPROACHES TO INCREASING THE EFFICACY ENTREPRENEURIAL ACTIVITY  

TO IMPROVE THE COMPETITIVENESS OF THE FOOD INDUSTRY   
Abstract. The article discusses the theoretical and methodological issues of increasing the efficacy 
of entrepreneurship in improving the competitiveness of the food industry and analyzes the fea-
tures of thereof. In order to improve the competitiveness of the food industry and the business 
activity of thereof, specific recommendations and steps have been designed and proposed that are 
scholarly grounded. During the research, in order to increase the competitiveness of the food in-
dustry by identifying the directions for increasing the efficacy of entrepreneurial activity, the fol-
lowing research methods have been used: induction and deduction, time series, economic statistics, 
analysis and synthesis, statistical grouping, monographic research, and etc. Based on the designed 
methodological recommendations for accessing the competitiveness of the food industry, it is possi-
ble to identify the strengths and weaknesses of enterprises among their main rivals. The increase 
of competitiveness of the food industry and the range of products and/or services supplied has 
been taken into account as well. The research outcomes can be used for improving the competi-
tiveness of companies in the food industry.  
Keywords: Entrepreneurship, entrepreneurial strategy, strategic management, competition, competi-
tiveness.  
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Введение. Сегодняшний опыт многих развитых и ведущих стран мировой экономики дока-
зывает, что конкуренция и доступ к мировым рынкам, прежде всего, постепенность реформи-
рования экономики, структурных преобразований и углубление диверсификации, интенсифи-
кации новых высокотехнологичных предприятий и отраслей, могут быть достигнуты за счет 
ускорения процесса модернизации и технического обновления действующих мощностей. 

Эти процессы также важны для пищевой промышленности, которая является одной из важ-
нейших отраслей экономики Узбекистана и требует соответствия новых путей производства и 
продажи. Одной из основных причин этого является текущий спрос на продукты питания, и 
решающее значение имеет стратегия выхода предприятий на международные рынки  

В последние годы этому вопросу в Узбекистане уделяется большое внимание. Так как по-
зитивные изменения, происходящие в экономике страны, рост производства продуктов пита-
ния и стратегия выхода продукции на международные рынки имеют решающее значение. Это, 
в свою очередь, свидетельствует о важности усилий по изучению продовольственного рынка в 
республике, налаживанию производства и поощрению персонала. Таким образом, изучение 
потребительского рынка требует удовлетворения спроса и потребностей населения в продук-
тах питания, а также эффективности совместных предприятий. 

Анализ литературы по теме. Научные исследования, направленные на повышение конку-
рентоспособности в предприятиях пищевой промышленности, изучаются ведущими исследо-
вательскими центрами и университетами мира, в том числе Стэнфордским университетом, 
Принстонским университетом (США), Гарвардским университетом (США), Кембриджским 
университетом (Великобритания), Университетом Мюнстера (Германия), Корейским институ-
том развития (Южная Корея), Всемирной организацией интеллектуальной собственности 
(ВОИС) (Швейцария), Продовольственной и сельскохозяйственной организацией Объединен-
ных Наций (ПСО), Институтом мирового развития (Китай), Азиатско-Тихоокеанским эконо-
мическим сотрудничеством (АТЭС), Российской академией наук (Россия), Ташкентским госу-
дарственным экономическим университетом, Ташкентским химико-технологическим инсти-
тутом и Андижанским Государственным Университетом (Узбекистан). 

Теоретические и практические аспекты предпринимательской деятельности а также эффек-
тивность предпринимательской деятельности были изучены зарубежными учеными Г. Виске-
лем, С. Янковым, М. Десаи, П. Гомперсом, Дж. Лернером, С. Карлсоном, Дж. Куком, А. Мар-
шаллом, А. Смитом, Дж. Сэй, В. Томсоном, А. Хоскингом, Р. Хизрич, Ю. Шумпетером, Л. 
Киппером, Л. Лейвеном, Р. Раджаном, Т. Оваска, Р. Собелом, Дж. Робинсоном, Г. Б. Фэрчайл-
дом, С. Кая, Ю.Укдогруком [2,3,4,6,7] и др. В частности, научно-практический и теоретиче-
ский подход к потреблению продуктов питания были изучены зарубежными учеными А. Бор-
ким, Ю. Коннором, Р.П. Колса, Ю. Н. Юла [5]. 

Широко описаны исследования ученых Содружества Независимых Государств (СНГ) А. 
Алферева, Р. Бекова, А. Блинова, С. Борисова, Н. Бурмистрова, В. Власовой, Е. Киселевой, Е. 
Б. Конновой, В. Денисова, Г. М. Зинчука, В.Камаева, А.А. Кудряшовой, А. Пустуева, 
О.П.Пресняковой, И.Стукановой и др. [8, 10, 12, 13, 20]. 

Научные исследования местных экономистов Х. Абулкосимова, И. Искандарова, М. Икра-
мова, Н. Махмудова, К. Муфтайдинова, Н. Муродовой, В. Шепелева, А. Кодирова, Н. Косимо-
вой, С. Гулямова, Р. Гайбуллаева [9, 14, 16, 17] направлены на создание научных и теоретиче-
ских основ проблем предпринимательства. В частности, исследования Р. Гайбуллаева были 
направлены на совершенствование экономического механизма развития предпринимательства 
в Республике Узбекистан, Н. Мурадова уделила особое внимание совершенствованию теоре-
тических основ государственной поддержки малого бизнеса и частного предпринимательства. 

Теоретические концептуальные аспекты развития пищевой промышленности, повышения 
ее экономической эффективности рассмотрены в научных работах Л. Абдухалиловой, М. 
Азларовой, Н. Зиявутдиновой, О. Исмаилова, Т. Максудова, Б. Носирова, Б. Мамаева, Д. Джа-
лоловой, Г. Мадиярова, Н. Саидахмедовой, И.Бобоева, А.Г.Абдуллаева [11,15,18]. В частно-
сти, в научных трудах Б. Носирова изучены особенности формирования и развития региональ-
ного продовольственного рынка, в научных исследованиях И. Бобоева рассмотрено формиро-
вание стратегии производства конкурентоспособной продукции на основе локализации пище-
вой промышленности Республики Узбекистан, в исследованиях А. Абдуллаева изучены эконо-
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мико-географические характеристики, усовершенствование сетевого и территориального соста-
ва Хорезмской области, а также создание региональных кластеров пищевой промышленности. 

Однако вышеупомянутые научные исследования не затрагивали проблему развития пред-
принимательства в республике как отдельного объекта исследования. С другой стороны, в ис-
следовательской работе учтены процессы и особенности текущего развития пищевой промыш-
ленности в республике, что создает огромные возможности для определения актуальности, це-
ли и объема выбранной темы исследования. 

Методология исследования. В ходе исследования ввиду повышения конкурентоспособно-
сти предприятий пищевой промышленности с целью определения путей повышения эффектив-
ности предпринимательской деятельности были использованы научно-исследовательские мето-
ды индукции и дедукции, динамических рядов, экономической статистики, анализа и синтеза, 
статистической группировки, монографического исследования и другие методы. 

Анализ и результаты. В деятельности предприятий пищевой промышленности умный 
предприниматель не только занимается продажей продуктов или услуг, но также предлагает 
целый ряд концепций и обеспечивает их полную функциональность. Это, во-первых, определе-
ние основных потребностей потребителей с помощью интеллектуальных инструментов отсле-
живания предпринимательской деятельности; во-вторых, создание продуктов, отвечающих 
этим потребностям; в-третьих, формирование себестоимости продукции и рыночной стоимости 
этих продуктов, реклама, продажи и доставка потребителям; в-четвертых, это доставка или 
продажа продуктов, то есть прямая продажа продуктов питания через сеть. В этом смысле ум-
ный предприниматель должен разработать производственную стратегию для своего продукта, 
должен использовать ряд аналитических методов для количественной и качественной обработ-
ки данных из результатов производства (рис. 1).  

Количественные и качественные методы обработки результатов производства умного предпринимателя 

Количественные методы обработки информации Качественные методы обработки  
информации 

Экономико-математические  
и эконометрические методы 

Статистические методы 

Анализ стоимости 

Сегментация 

Матричные модели 

Эвристические методы 

GAP - анализ 

ABC - анализ 

Функционально-стоимостной анализ 

SWOT - анализ 

Рис. 1. Методы количественного и качественного анализа конкурентоспособности  
предприятий пищевой промышленности (сост. автором)  

 
В современных условиях особое внимание уделяется вопросам формирования предприни-

мательства во многих субъектах экономики и научно-проблемного решения его проблем, ос-
нову этих субъектов организует рыночная категория. 
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Этот процесс также важен для рынка продуктов питания; график, иллюстрирующий мо-
дель конкурентоспособности производства продуктов питания, представлен на рис. 2. 

В результате исследований конкурентоспособность предприятий пищевой 
промышленности была оценена по четырем частям (социально-экономическая, социально-
психологическая, организационно-правовая, экологическая) и 16 показателям. В то же время 
рекомендуется рассчитывать количественные и интегральные показатели, используемые в 
показателях качества, по следующей формуле: 

  

Здесь Wi — доля всех показателей ; М — количество частей для рассмотрения; 
Ki — показатель конкурентоспособности соответствующего раздела.  


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М

i
iiik KWPI

1
),(

)1(  iW

Эффективность пищевого пред-
принимательства 

Финансовое состояние 

Продовольственная  
конкурентоспособность 

Эффективность управления 

Качество продукции и 
внешний вид 

Рентабельность продаж 
продуктов питания 

Рис. 2. Графическое представление модели конкурентоспособности пищевого предприятия 
(сост. автором) 

 
На основании разработанных методических рекомендаций по оценке 

конкурентоспособности пищевой промышленности можно выявить сильные и слабые 
стороны предприятий среди их основных конкурентов. 

Также учитывается повышение конкурентоспособности предприятий пищевой 
промышленности, увеличение ассортимента продукции или оказываемых услуг. 
Предприятию не обязательно участвовать в различных видах деятельности. Возможно, мы 
сможем улучшить показатели нашего бизнеса, расширив ассортимент нашей продукции 
самостоятельно. 

Как правило, устойчивость предприятий, специализирующихся на производстве одного 
продукта в рыночной экономике, характеризуется высоким уровнем риска. Потому что нега-
тивное изменение конъюнктуры этого товарного рынка может оказать серьезное влияние на 
деятельность предприятия. 

Поэтому желательно расширить структуру традиционных продуктов, производимых 
предприятием, в связи с новым спросом на рынке и постоянно растущей продукцией. В этом 
случае потери, вызванные снижением спроса на некоторые товары на рынке или снижением 
цены, будут компенсированы увеличением спроса на другие товары или ростом цен.  

Повышение конкурентоспособности часто приводит к улучшению качества продукции и 
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услуг. Потому что новые виды продукции производителя, а также их желание улучшить свое 
потребление, в конечном итоге, обеспечат улучшение качества. Это, наряду с увеличением 
продаж этих продуктов и услуг, влияет на расширение их рынков сбыта. В любой отрасли 
пищевой промышленности предпринимательская деятельность ведет к конкуренции внутри 
отрасли и между отраслями. Нельзя избежать конкуренции пищевых предприятий на местных 
рынках или одного географического сегмента. Тогда под «конкурентной борьбой» как вида 
деятельности будет подразумеваться конкуренция [1]. 

Пищевая промышленность стала одной из самых ранних отраслей промышленности для 
многих развитых стран. Например, во Франции, Германии и США доля производства продук-
тов питания в структуре промышленного производства составляет 6–8%, а в Италии — 12%. 
Это позволяет формировать 20% бюджета за счет пищевой промышленности и наполнять на 
75–85% внутреннего рынка персонализированными продуктами [22, 114–115]. 

Должно иметь приоритетное значение развитие новых, современных предприятий пищевой 
промышленности с окончательным образцом производства, конкурентоспособными продукта-
ми, ориентированными на экспорт.  

Согласно задачам, поставленным правительством республики, в ближайшие годы 
необходимо удвоить объем переработки хлопкового волокна в 2 раза, производство пряжи в 
2,6 раза, готовых трикотажных изделий и одежды в 3 раза, экспорт продуктов пишевых 
предприятий в 2 раза [19]. 

Рекомендуется определить показатели конкурентоспособности отдельно выбранного 
пищевого предприятия на основе методики оценки конкурентоспособности объектов Р. А. 
Фатхутдинова [21, 128]. Для этого мы используем следующую формулу: 

  
Здесь: аi — доля i-продукта предприятия в объеме производства за анализируемый период 

(i - 1, 2, ..., n обозначается долями частей); bj —показатель значимости рынка, где предприятие 
представило свою продукцию (рекомендуется приравнивать показатель значимости рынка в 
развитых странах, включая Соединенные Штаты, Японию, Европейский Союз, Канаду к 1, для 
стран СНГ — 0,7 и 0,5 для внутреннего рынка); Кi j — конкурентоспособность i-продукта на j-
рынке. 

Доля i-продукта в производстве пищевых продуктов определяется по следующей формуле: 

  
Здесь: Vi — объем производства i-продукта за время анализа, млн сум; V — общий объем 

производства предприятия за тот же период, млн сум.  
Согласно анализу, конкурентоспособность продукции местной пищевой промышленности 

составляет 50,1%, что на 49,9% ниже эталона. Однако для определения конкурентоспособно-
сти предприятия необходимо оценить ряд показателей, которые описывают развитие непря-
мых производственных процессов. Оценка непроизводственной сферы предприятий пищевой 
промышленности объясняется тем, что в мировой практике особое внимание сейчас уделяется 
общественному мнению, имиджу предприятия. 

Коммуникационная политика иностранных деловых фирм во многом зависит от «связей с 
общественностью», которые описывают функции управления общественным мнением, поли-
тику и тактику организации, которые оцениваются общественными интересами, а также 
управление гласностью и планом действий. 

Исходя из требований зарубежной практики, на предприятии оценивался уровень развития 
социальной сферы. По мнению зарубежных экспертов, сотрудники могут создавать конкурен-
тоспособную продукцию только при нормальных условиях труда. 

Должно иметь приоритетное значение развитие новых, современных предприятий пищевой 
промышленности с предельной структурой производства, ориентированных на экспорт и кон-
курентоспособные продукты. 

Выводы и предложения. Объединение производственного процесса с целью поддержания 
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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ПОВЫШЕНИИ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

экономической стабильности в отрасли приведет к расширению этих предприятий. Например, 
пищевое предприятие теперь может производить сырье, которое оно покупало у других 
компаний, создав собственный подготовительный цех. В этом случаи предприятие: 

 во-первых, повысит финансовые результаты за счет сохранения добавленной стоимости в 
процессе производства молока; 

 во-вторых, обеспечит устойчивость производственных и экономических результатов в 
обмен на своевременный и удовлетворяющий спрос на молоко; 

 в-третьих, сможет достичь повышения уровня конкурентоспособности путем повышения 
качества сливок, сметаны и других продуктов за счет обеспечения качества молока.  

Однако следует отметить, что эффективный масштаб предприятий часто не позволяет 
накопить весь процесс производства продукции на одном предприятии. Анализ конкурентной 
среды в пищевых предприятиях, а также их оценка преимуществ основаны на сравнительном 
статистическом анализе. В этом случае они отличаются от начального показателя и 
используемого статистического аппарата. Анализ состояния по факторам 
конкурентоспособности проводится методами по снижению размеров затрат и многомерной 
статистической группировкой.  

Оценка преимуществ основана на успешности деятельности и на показателях конкуренто-
способности. 

В контексте разработки и развития конкурентных бизнес-стратегий предприятия пищевой 
промышленности должны рассматривать конкуренцию как важный элемент быстрого разви-
тия среды. Разработка и реализация конкурентных стратегий в рамках бизнес-стратегий требу-
ет анализа конъюнктуры рынка, а также диагностики его конкурентной среды.  
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