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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА  

НА ОСНОВЕ ОПТИМИЗАЦИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНО-
КВАЛИФИКАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ РЫНКА ТРУДА  

(НА ПРИМЕРЕ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ И РЕСПУБЛИКИ КРЫМ)1  
Аннотация. Цель работы. Целью работы является исследование системы управления 
человеческими ресурсами рекреационных регионов как фактора обеспечения их экономи-
ческой безопасности. Метод или методология проведения работы. Исследование ос-
новывается на общенаучной методологии, которая предусматривает применение ком-
плексного подхода к решению проблем. Основой данной работы выступают фундамен-
тальные труды отечественных и зарубежных ученых по проблемам управления чело-
веческими ресурсами в условиях экономических ограничений для формирования, сохра-
нения и воспроизводства кадровой и экономической безопасности отечественных реги-
онов. Результаты. Решение вопросов повышения эффективности управления человече-
скими ресурсами на основе актуализации профессиональной ориентации молодежи 
Краснодарского края и Республики Крым обуславливается развитием взаимодействия 
всех субъектов (государственная и муниципальная власть, бизнес-сообщество, учре-
ждения профессионального образования). Именно формирование нового контура госу-
дарственного управления профессиональным самоопределением молодежи как наиболее 
мобильной, адаптивной и компетентной в IT- сфере части человеческих ресурсов поз-
волит решать вопросы оптимизации спроса на труд и его предложения при одновре-
менном обеспечении экономической безопасности регионов, что фокусирует внимание 
на дальнейшем исследовании профессионально-квалификационной структуры рынков 
труда Кубани и Крыма. Область применения результатов. Результаты проведенного 
исследования могут использоваться государственными и муниципальными властными 
структурами при разработке инновационных программ развития системы управления 
человеческими ресурсами. Выводы. Результаты проведенного исследования могут 
1 Статья выполнена при финансовой поддержке гранта РФФИ № 18-410-230019 «Повышение эффективности 
управления человеческими ресурсами как условие экономической безопасности региона (на примере Красно-
дарского края и Республики Крым)»  
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способствовать разработке нового научного направления, относящегося к взаимно-
продуктивному развитию человеческих ресурсов в соседних регионах со значительным 
рекреационным потенциалом как условия их экономической и кадровой безопасности. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, профессионально-квалификационная 
структура, рынок труда, Республика Крым, Краснодарский край, миграционный при-
рост, трудоспособное население, занятость населения.  
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ENSURING THE ECONOMIC SECURITY OF THE REGION BASED ON THE  
OPTIMIZATION OF THE PROFESSIONAL AND QUALIFICATION STRUCTURE  

OF THE LABOR MARKET (ON THE EXAMPLE OF KRASNODAR  
TERRITORY AND THE REPUBLIC OF CRIMEA)   

Abstract. Work purpose. The purpose of work is the management system research human 
resources of recreational regions as factor of ensuring their economic security. Method or 
methodology of carrying out work. The research is based on general scientific methodology 
which provides application of an integrated approach to the problem resolution. As a basis of 
this work fundamental works of domestic and foreign scientists on problems of human re-
sources management in the conditions of economic restrictions for forming, preserving and re-
production of personnel and economic security of domestic regions act. Results. The solution 
of issues of increase in effective management of human resources on the basis of updating of 
professional orientation of youth of Krasnodar Krai and the Republic of Crimea is caused by 
development of interaction of all subjects (the state and municipal authority, business commu-
nity, professional education institutions). Forming of a new contour of public administration 
by professional self-determination of youth as the most mobile, an adaptive and competent part 
of human resources of the IT sphere will allow to resolve issues of optimization of demand 
for work and its offers at simultaneous ensuring economic security of regions that focuses at-
tention on a further research of vocational structure of labor markets of Kuban and the Cri-
mea. Scope of results. Results of the conducted research can be used by the government and 
municipal power structures when developing the innovation development programs of a man-
agement system human resources. Conclusions. Results of the conducted research can promote 
development of the new scientific direction relating to mutual productively human resources 
development in the neighboring regions with a considerable recreational potential as conditions 
of their economic and personnel security. 
Keywords: economic security, vocational structure, labor market, Republic of Crimea, Kras-
nodar Krai, migration gain, able-bodied population, employment of the population. 
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ВУКОВИЧ Г.Г., ЗАХАРОВА Л.Н., НИКИТИНА А.В., КРОТОВА М.А. 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА НА ОСНОВЕ ОПТИМИЗАЦИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНО-
КВАЛИФИКАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ РЫНКА ТРУДА (НА ПРИМЕРЕ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ И РЕСПУБЛИКИ КРЫМ) 

Экономическая безопасность отечественных регионов остается ключевым блоком эко-
номической безопасности страны. Вот почему актуализируются вопросы соблюдения опти-
мальной пропорции профессионально-квалификационной структуры рынков труда в регио-
нах РФ. В современных условиях, именно, кадровая безопасность региона обеспечивает 
стабильность качества жизни населения. Управление человеческими ресурсами служит од-
ним из базовых условий формирования пространства экономической безопасности терри-
тории. Краснодарский край и Республика Крым связаны не только территориально, но и 
функционально: агропромышленный и туристко-рекреационный векторы специализации 
бурно развиваются даже в условиях экономических ограничений (рис. 1).  

Рис. 1. Обеспечение экономической безопасности региона 
 
В Краснодарском крае наблюдается рост общей численности населения, происходящий 

преимущественно за счёт миграционного прироста. С 2013 г. на Кубани фиксируется есте-
ственный прирост населения, что связано с реализацией мер по повышению качества меди-
цинского обслуживания, увеличению ожидаемой продолжительности жизни с ростом рож-
даемости. Вместе с тем демографическая ситуация на территории края неоднородна как по 
показателям естественного, так и миграционного прироста. Центром притяжения традици-
онно выступают города г. Краснодар, г. Новороссийск, города-курорты Сочи, Анапа, Ге-
ленджик. На основе проведённого анализа половозрастного состава населения была спро-
гнозирована численность населения на период 2017-2030 гг. Предполагаемая численность 
населения Краснодарского края в 2030 г. составит 6 070 тыс. чел. На демографическую си-
туацию слабо влияет демографическое эхо, так как на протяжении достаточно длительного 
периода население края увеличивалось за счёт мигрантов. Особенности возрастной струк-
туры мигрантов, увеличение продолжительности жизни приведут к росту численности 
населения старше трудоспособного возраста. На фоне роста рождаемости существенно воз-
растёт коэффициент демографической нагрузки – в 2030 г. при базовом сценарии развития 
он составит 893 чел. на 1000 чел. трудоспособного возраста. Это увеличит нагрузку на со-
циальную инфраструктуру края, а также повысит нагрузку на консолидированный бюджет 
региона. 

Рассмотрим основные тенденции развития рынка труда Краснодарского края: 
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1. Рост численности населения, а также занятости в экономике: начиная с 2011 г. при-
рост численности населения Краснодарского края составил 4,6% и по итогам 2015 г. он до-
стиг уровня в 5 453,3 тыс. чел., по данному показателю край занимает 3 место среди субъ-
ектов Российской Федерации. Численность занятых в экономике за указанный период так-
же выросла на 4,5% и составила 2 539,4 тыс. чел. и, согласно прогнозу баланса трудовых 
ресурсов, к концу декабря 2018 г. ожидается её увеличение до 3 312,1 тыс. чел.  

2. Рост неофициальной занятости: на фоне устойчивого увеличения численности заня-
тых в экономике сокращается среднесписочная численность работников (почти на 4%). 

3. Изменения в структуре занятости: 440,6 тыс. чел. (более 17% занятых) трудится в 
сфере торговли, прирост за последние 5 лет составил около 10%, а в традиционных для ре-
гиона сельском и лесном хозяйстве занятость снизилась (на 4% за аналогичный период) и 
составляет 370,5 тыс. чел. Занятость в секторах обрабатывающих производств, транспорта 
и связи, строительства также снижается умеренными темпами. 

4. Низкий уровень регистрируемой безработицы и среднероссийский уровень реальной 
безработицы: по итогам 2015 г. уровень безработицы по МОТ в Краснодарском крае соста-
вил 6,0%, что немногим выше общероссийского показателя (на 0,4%) и на 0,6% ниже пока-
зателя ЮФО; в центры занятости обратилось 0,7% населения. Это объясняется недостаточ-
ной эффективностью трудоустройства при содействии центров занятости.  

5. Снижение спроса на трудовые ресурсы: он, по разным оценкам, в 2014-2016 гг. сокра-
тился на 15-20%, возросло количество сокращений специалистов и наметился переход к 
частичной занятости. Это обусловлено сложной экономической ситуацией в России, при-
остановлением взаимоотношений с зарубежными партнёрами, снижением платёжеспособ-
ного спроса на продукцию предприятий, а также перераспределением дополнительных обя-
занностей между работниками. 

Демографическая ситуация в Краснодарском крае характеризуется стремительным ста-
рением населения. 14-30-летние жители служат единственным трудовым ресурсом, а их 
трудовая деятельность станет основным источником средств для социального обеспечения 
детей, инвалидов и людей старшего поколения.  

С начала 2017 г. в рамках государственной программы Краснодарского края 
«Содействие занятости населения» содействии органов службы занятости населения трудо-
устроены 123,4 тыс. чел., в оплачиваемых общественных работах приняли участие 6,5 тыс. 
чел. Уровень регистрируемой безработицы в Краснодарском крае на конец августа 2018 г. 
составил 0,4% от численности рабочей силы (на конец августа 2017 г. – 0,5%), подсчитали 
в Краснодарстате. В августе этого года признано безработными 2,9 тыс. чел. Это на 15,4% 
больше, чем в августе 2017 г. Снято с учета 2,8 тыс. безработных (на 9,5% меньше, чем в 
августе 2017 г.). Численность трудоустроенных безработных в августе 2018 г. уменьшилась 
по сравнению с предыдущим месяцем на 6,6% с августом 2017 г. – на 11,4% и составила 1,2 
тыс. чел. Основной специализацией экономики Крыма остается рекреационный комплекс. 
При этом и другие сферы деятельности также во многом ориентированы на туристический 
поток, вакансии профессий, напрямую не связанные с обслуживанием турпотока, заявля-
ются рекреационными учреждениями. В январе-декабре 2017 г. трудоустроено 1592 граж-
данина с инвалидностью.  

Исследования взаимосвязи управления человеческими ресурсами региона с обеспечени-
ем экономической безопасности обуславливает пристальный интерес к конъюнктуре рынке 
труда Республики Крым. Человеческий капитал Республики Крым имеет высокий потенци-
ал к дальнейшему развитию и создает возможности для реализации амбициозных проектов 
во всех сферах жизнедеятельности республики.  

Однако для более полной реализации возможностей и сохранения существующего чело-
веческого капитала, а также привлечения качественного человеческого капитала за счет 
миграционных процессов должен быть решен комплекс стратегических задач, способству-
ющих саморазвитию населения и созданию возможностей обучения в течение всей жизни, 
социальной мобильности граждан (система социальных лифтов), обеспечению получения 
населением услуг высокого уровня в системах наук и образования, здравоохранения, соци-
альной защиты, бытового обслуживания и других сферах экономики. 
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ВУКОВИЧ Г.Г., ЗАХАРОВА Л.Н., НИКИТИНА А.В., КРОТОВА М.А. 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА НА ОСНОВЕ ОПТИМИЗАЦИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНО-
КВАЛИФИКАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ РЫНКА ТРУДА (НА ПРИМЕРЕ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ И РЕСПУБЛИКИ КРЫМ) 

Рост показателей развития человеческого капитала в перспективе приведет к созданию 
пространства экономической безопасности, росту числа научных патентов и брендов в Рес-
публике Крым, повышению престижности образования в вузах, расположенных в Респуб-
лике Крым, и притоку в них обучающихся из других субъектов Российской Федерации и 
мира, общей комфортности проживания в развитой социальной и рекреационной инфра-
структуре в соответствии с принципами концепции «Все включено: живи, учись, работай, 
отдыхай в Крыму» (рис. 2).  

Рис. 2. Региональная экономическая безопасность. 
 
В настоящее время развитие человеческого капитала в Республике Крым характеризует-

ся следующими положительными тенденциями: рост среднегодовой численности постоян-
ного населения (на 0,6% в 2015 г.), рост численности экономически активного населения 
(на 9,8% в 2015 г.), рост численности студентов вузов (на 7,2 % в 2014/2015 гг.), а также 
рост среднедушевых денежных доходов (на 33, 6% в 2015 г.), что доказывает позитивные 
сдвиги в процессах обеспечения экономической безопасности регионального рынка труда 
(рис. 3).  

Численность рабочей силы в возрасте 15-72 лет по Республике Крым в сентябре-ноябре 
2017 г. составила 912,2 тыс. чел., из них 857,2 тыс. чел. (94,0%) классифицировались как 
занятые экономической деятельностью и 55,0 тыс. чел. (6,0) – как безработные с примене-
нием критериев МОТ (т.е. не имели работы или доходного занятия, искали работу и были 
готовы приступить к ней).  

Уровень участия в рабочей силе (отношение численности рабочей силы определенной 
возрастной группы к общей численности населения соответствующей возрастной группы, в 
процентах) составил 64,1%, не изменился в сравнении с соответствующим периодом 2016 
г. Уровень занятости (отношение численности занятого населения определенной возраст-
ной группы к общей численности населения соответствующей возрастной группы, в про-
центах) сформировался на уровне 60,3%, немногим увеличившись по сравнению с 2016 г. 
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(60,0%). Уровень безработицы (отношение численности безработных к численности рабо-
чей силы) в сентябре-ноябре 2017 г. составил 6,0%. Численность безработных уменьшилась 
на 2,7 тыс. чел. и составила 55,0 тыс. чел. В январе-декабре 2017 г. территориальными от-
делениями ГКУ «Центр занятости еаселения» признано безработными 12469 чел., что на 
15,9% меньше, чем в прошлом году – 14827 чел. Уменьшение числа безработных отмечает-
ся во всех регионах Крыма. Уровень регистрируемой безработицы в целом по Республике 
Крым составил 0,6% рабочей силы, что на уровне соответствующей даты 2016 г., сохраня-
ется значительная дифференциация уровня регистрируемой безработицы, которая свиде-
тельствует, в большей мере, о социально-экономическом развитии региона. Наивысший 
уровень зарегистрированной безработицы – 2,5% рабочей силы в Раздольненском районе, 
наименьший в Симферополе – 0,2%, Ялте и Симферопольском районе – 0,3%. Пособие по 
безработице на конец отчетного периода получают 5145 чел. Пособие в минимальном раз-
мере получает 33,6% безработных, 4,1% – в интервале от минимального до максимального. 
С начала года работодателями заявлена информация о 61637 свободных рабочих местах, 
всего в банке вакансий находились  71885 единиц. На конец декабря актуальными остают-
ся 11589 единиц, на которые претендуют 6698 соискателей работы. Таким образом, на 1 
соискателя приходится около 2 предложений приложения труда. С начала 2018 г. в целях 
поиска работы обратились в органы службы занятости 31409 человек, всего подыскивали 
подходящую работу 38758 чел. По сравнению с 2017 г. увеличилось обращение женщин в 
службу занятости с 51,6% до 52,0%. В территориальном разрезе по сравнению с соответ-
ствующим периодом прошлого года уменьшилось обращение горожан в службу занятости 
с 47,9% до 43,7%. Образовательный уровень безработных не претерпел коренных измене-
ний, по-прежнему значительная доля безработных имеет среднее профессиональное обра-
зование (41,6%).  

Рис. 3. Перспективы развития пространства экономической  
безопасности регионального рынка труда  

 
Трудоустроено с начала текущего года 20483 жителя полуострова. Уровень трудо-

устройства в среднем по Крыму от обратившихся граждан составил 65,2%. Уровень трудо-
устройства выше среднереспубликанского сложился в 11 регионах. Ситуация на рынке тру-
да Республики Крым характеризовалась дефицитом рабочих рук: спрос на рабочую силу 
опережал ее предложение. Регионы Республики Крым разнятся по уровню экономического 
развития и по условиям обеспечения занятости: в Симферополе на 1 ищущего работу при-
ходится 11 предложений, в Ялте – 3 предложения приложения труда. Ситуация обратная в 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА НА ОСНОВЕ ОПТИМИЗАЦИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНО-
КВАЛИФИКАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ РЫНКА ТРУДА (НА ПРИМЕРЕ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ И РЕСПУБЛИКИ КРЫМ) 

сельскохозяйственных районах, Первомайском, Советском, Нижнегорском, Раздольнен-
ском и Красноперекопском регионе, где на 1 вакансию претендуют 2 человека. 

Из общего числа актуальных на конец декабря вакансий потребность по рабочим про-
фессиям составила 50,7%. По продолжительности существования в базе вакансий: менее 1 
месяца находятся 42,3% общего числа вакансий, от 1 до 3 месяцев – 39,4%, от 3 до 6 меся-
цев – 6,4%, от 6 месяцев до 1 года – 5,5%, более 1 г. – 6,4%. В январе-декабре 2018 г. рабо-
тодатели испытывали наибольшую потребность в водителях автомобиля (заявлено 2114 
вакантных рабочих мест), продавцах продовольственных и непродовольственных товаров 
(1949 рабочих мест), подсобных рабочих (3251 рабочее место), врачах (2028 рабочих мест), 
медицинских сестрах (1532 рабочих места), поварах (1314 рабочих мест), горничных (1283 
рабочих места), официантах (1201 рабочее место).  

Итак, резюмируя изложенное по вопросу взаимосвязи управления человеческими ресур-
сами с формированием пространства экономической безопасности отечественных регионов 
отметим, что в Краснодарском крае и Республике Крым существует мощный человеческий 
капитал, развитие которого подкрепленное конкурентными преимуществами администра-
тивного, социального, экономического и природного характера позволит в ближайшее вре-
мя констатировать переход к новой модели региональной политики экономической без-
опасности.  
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