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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ В РОССИИ1 
 

Аннотация. Статья посвящена феномену применения цифровой экономики в России. Рас-
крываются проблемы, связанные с применением цифровых технологий в РФ. Основное вни-
мание в работе авторы акцентируют на том, что в настоящее время в экономике круп-
нейшими компаниями являются представители сферы цифровизации. Выделяются и опи-
сываются характерные особенности цифровой экономики, а именно, её прямое применение 
и необходимость. На основе изучения фактологического материала установлено, что оте-
чественные предприятия готовы к применению инновационных технологий. Обосновывает-
ся мысль о том, что существует необходимость в технологическом обновлении, а то 
есть в производстве и использовании инновационных технологий. Проанализировано со-
стояние развития цифровой экономики РФ и за рубежом. Выявлены основные перспектив-
ные направления развития цифровой экономики в России. Представлена тенденция роста 
доли цифровой экономики в ВВП России, а также рассмотрены сценарии её развития. 
Актуальность темы исследования обуславливается объективной неизбежностью транс-
формации всей мировой экономики, в том числе экономики России, в её новое состояние, 
которое получило название «цифровая экономика». Для России очень важно воспользо-
ваться сложившимся переходным моментом в мировой экономике и выйти на новый соци-
ально-технический уровень с целью обеспечения конкурентоспособных позиций на рынке. В 
этой связи, объектом исследования выступают отечественные предприятия, функциони-
рующие в условиях цифровой экономики, а предметом - цифровые технологии, имеющие 
приоритетное значение в экономическом развитии России. Цель исследования - анализ 
состояния цифровой экономики в Российской Федерации, a также рассмотрение перспек-
тив её развития. В научной работе были использованы следующие методы научного по-
знания материалов исследования: анализ, индукция, дедукция, сравнительный метод, опи-
сание, трендовый анализ и пр. Научной проблемой применения цифровой экономики в 
России является уровень использования персональных компьютеров и сети «Интернет», а 
также серьезный разрыв в цифровых навыках между отдельными группами населения.  
Ключевые слова: цифровая экономика, цифровизация, цифровые технологии, стратегия 
развития, информационно-телекоммуникационные технологии.   
1 Статья подготовлена при финансовой поддержке Российского фонда фундаментальных исследований (проект 
№ 18-010-01205 а).  
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE DIGITAL ECONOMY IN RUSSIA  
 
Abstract. The article is devoted to the phenomenon of the use of the digital economy in Rus-
sia. Discloses the problems associated with the use of digital technologies in the Russian Fed-
eration. The authors focus their attention on the fact that currently the largest companies in the 
economy are representatives of the digitalization industry. Characteristic features of the digital 
economy are distinguished and described, namely, its direct application and necessity. Based on 
the study of the factual material, it was established that domestic enterprises are ready to use 
innovative technologies. The idea that there is a need for technological renewal, and that is, in 
the production and use of innovative technologies, is justified. Analyzed the state of develop-
ment of the digital economy of the Russian Federation and abroad. The main promising areas 
for the development of the digital economy in Russia are identified. The tendency of growth 
of the share of the digital economy in Russia's GDP is presented, and scenarios for its devel-
opment are also considered. The relevance of the research topic is due to the objective inevita-
bility of the transformation of the entire world economy, including the Russian economy, into 
its new state, which has been called the “digital economy”. For Russia, it is very important to 
take advantage of the current transitional moment in the global economy and reach a new so-
cial and technical level in order to ensure competitive positions in the market. In this regard, 
the object of study are domestic enterprises operating in the digital economy, and the subject is 
digital technologies that are of priority importance in the economic development of Russia. The 
purpose of the study is to analyze the state of the digital economy in the Russian Federation, 
as well as to consider the prospects for its development. The following research methods were 
used in scientific work: analysis, induction, deduction, comparative method, description, trend 
analysis, etc. The scientific problem of using digital economy in Russia is the level of use of 
personal computers and the Internet, as well as a serious gap in digital skills between individ-
ual population groups. 
Keywords: digital economy, digitalization, digital technologies, development strategy, infor-
mation and telecommunication technologies.  

 
Цифровая экономика становится неотделимой частью повседневной жизни человека. 

Сегодня сложно представить деятельность человека без электронных технологий. Начиная 
с общения и приобретения покупок и заканчивая выпуском товаров и независимой работой 
компании – всё переходит в цифровую среду[8]. 
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В публикациях организации экономического развития и сотрудничества [ОЭСР
(Organization for Economic Cooperation and Development - OECD)] термин «цифровая эконо-
мика» используется в отношении рынков функционирующих на базе ИКТ используемых 
для осуществления торговли информационными, цифровыми товарами или оказания услуг 
посредством Интернета [5]. 

Степень изученности материалов исследования. Среди отечественных авторов, которые 
занимались изучаемой проблематикой, стоит отметить Карягин М.С. [11], Кочеткова Е.Ю. 
[7], Цветков В.А. [21], Добрынин А.П. [9], Куприяновский В.П.[14], Авдеева И.Л.[6], Шо-
махова З.А. [20].и др. Среди зарубежных: Брайан А.[3], Уильямсон О.[5], Хьюгмэн К.[2], 
Боден М.[1], Негропонте Н.[4]. Шваб К.[19]и др. 

Иванов В. дал наиболее широкое определение: "Цифровая экономика – это виртуальная 
среда, дополняющая нашу реальность" [17]. 

Таким образом, для формирования цифровой экономики необходимо не только присут-
ствие условий для создания новых цифровых технологий, но и присутствие направленно-
сти на применение передовых инновационных моделей организации бизнеса, торговли, 
логистики, производства[1]. 

По уровню развития цифровая экономика отстает в развитии от стран ЕС и США (см. 
табл. 1) [4]. 

 
Таблица 1  

Вклад цифровой экономики в ВВП России по сравнению  
с другими странами, 2016 г. [19].  

 
Доля цифровой экономики в совокупном ВВП России составляет 3,9 % (см. рис.1), что 

почти в два-три раза ниже, чем в США, Китае, странах ЕС и Бразилии [5].  
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Рис. 1. Доля цифровой экономики в ВВП России и других стран в 2016г.,%  
[составлено авторами по[19]  
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Как следует из таблицы 1, цифровые расходы домохозяйств составляют 2,6 % ВВП Рос-
сии. Несмотря на то, что вклад в цифровые расходы домохозяйств является наиболее зна-
чимым в освоение новых технологий, данный показатель в среднем ниже, чем у стран-
лидеров [19].  

Также в компаниях мало используют цифровые технологии и, соответственно, также 
мало инвестируют в использование технологических достижений, повышение производи-
тельности и создание новых продуктов и услуг.  

США; 5%
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1,8%

Страны ЕС; 
3,9%

Бразилия; 
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Индия; 2%

Россия; 
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Рис. 2. Инвестиции компаний в цифровизацию в 2016 г.,%[составлено авторами по[19]]. 
 
В России объем инвестиций частных компаний в цифровизацию составляет всего 2,2 % 

ВВП, тогда как в США он достигает 5 %, в странах Западной Европы- 3,9 %, в Бразилии- 
3,6 % (см. рис.2)[2]. 

В следствии сокращается конкурентоспособность российских компаний на мировом 
рынке, которая на сегодняшний день находится на низком уровне из-за присутствия боль-
шого количества иностранных компаний в сферах электронной торговли, социальных и 
поисковых сетей [15]. 

Проанализируем, какие проблемы могут встать на пути России к цифровой экономике 
[20]. 

1.Низкий уровень использования информационных технологий в образовании. 
2.Отсутствие инфраструктуры для выхода уникальной отечественной информационной 

продукции на мировом рынке, притом, что в России имеются интересные новации в сфере 
нейротехнологий, роботизации и иных отраслях цифровой экономики. 

3.Недооценка текущих цифровых перспектив и их воздействия на эффективность роста 
бизнеса в основной массе отраслей, что отражается в наиболее низком уровне их примене-
нии по сравнению с развитыми странами мира. 

С целью преодоления отмеченных проблем на государственном уровне необходимо со-
здать благоприятные условия для обучения и развития талантливого молодого поколения в 
сфере науки, технологий и инноваций, применяя при этом инновационные формы органи-
зации учебной, научной и исследовательской деятельности. 

Предпосылки развития цифровой экономики в России[13]: 
– система Российского традиционного образования обладает большими возможностями 

с целью подготовки креативных, творческих специалистов цифровой экономики. Это важ-
ное значение, так как в условиях цифровой экономики человек будет сконцентрирован, в 
общем, на осуществлении новых перспективных возможностей и системной организации 
взаимодействия в экосистеме людей и машин, а рутинные операции будут осуществлять 
машины[12];  

– существует уникальное организационно-технологическое инженерное решение по раз-
витию успешной масштабируемой глобальной инфраструктуры индустриальных экосистем 
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цифровой экономики[16]; 
– существование санкций представляет собой барьер для вторжения в Россию техноло-

гий и бизнес-моделей, созданных в «доцифровую» эру. 
Рассмотрим прогноз доли цифровой экономики в ВВП России.  

y = 0,3859x + 0,9804
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Рис. 3. Доля цифровой экономики в ВВП России в период за 2011- 2016гг.  
и прогноз до 2020г.,% [составлено авторами] 

 
Данные рисунка 3 свидетельствуют о положительной динамике роста доли цифровой 

экономики в ВВП России, данную тенденцию до 2020 г. можно описать линейным уравне-
нием у=0,3859х–0,9804 при коэффициенте аппроксимации равном 0,9084, таким образом, 
при сохранении данной динамики в 2020г. доля цифровой экономики в ВВП России долж-
на составить не менее 4,8 %. 

Представим на рисунке 4 сценарии развития цифровизации в России.  

Рис. 4. Сценарии развития цифровизации в России  
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Таким образом, у России есть предпосылки развития цифровой экономики, которые в 
будущем позволят выстроить собственные приоритетные ниши для цифровых инноваций, 
где с наименьшими затратами можно не только добиться самостоятельности на внутреннем 
рынке, но и стать признанным мировым лидером.  
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